Proiect nr.159/08.07.2021

ROMANIA
JUDETUL GIURGIU
CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
INITIATOR,
PRESEDINTE,

Dumitru BEIANU

AVIZAT,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Aurelia BREBENEL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu

CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU,
intrunit in sedinta ordinara,

Avéand in vedere:
- referatul de aprobare nr.11781 din 08 iulie 2021 al presedintelui;
- raportul de specialitate nr.11991 din 12 iulie 2021 al Compartimentului Control intern si
managementul calitatii si Compartimentului Programe si proiecte;
- anuntul public nr.11992 din 12 iulie 2021;
- Contractul pentru finantare nerambursabila nr.487 din 18.05.2020 in cadrul Programului
Operational Capacitate Administrativd 2016-2020;

- avizul nr. / al Comisiei buget, finante, economie, fonduri europene si mediu de
afaceri;

- avizul nr. / al Comisiei pentru investitii, patrimoniu, urbanism si
infrastructur3;

- avizul nr. / al Comisiei de mediu, ape, paduri si agricultura;

- avizul nr. / al Comisiei pentru sandtate si protectie sociald;

- avizul nr. / al Comisiei pentru educatie, cultura, tineret si sport;

- avizul nr. / al Comisiei juridice, ordine publica si situatii de urgenta;

- prevederile art.173 alin.(1) lit.b) si alin.(3) lit.d), art.182 alin.(1) si alin.(4) raportat la art.139
alin.(3) lit.a), art.197 alin.(1), (3)-(5) art.198 alin.(1)-(2), art.200 din O.U.G. nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare

- prevederile art.7 alin.(1)-(2) si alin.(4) din Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, republicata cu modificarile si completdrile ulterioare.

In temeiul art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l. Se aproba Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean
Giurgiu, conform anexei la prezenta hotarare.

Art.2. Prezenta hotarare se comunica Institutiei Prefectului-Judetul Giurgiu in vederea
exercitarii controlului de legalitate, personalului din cadrul Consiliului Judetean Giurgiu si
institutiilor subordonate pentru ducere la ndeplinire si se aduce la cunostinta publica prin grija
secretarului general al judetului.

Giurgiu, 2021
Nr.

EEZS =9

Adoptata cu voturi ”pentru”,  voturi "Impotriva” si __ “abtineri”.
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UAT JUDETUL GIURGIU

PLAN STRATEGIC INSTITUTIONAL 2021-2027 AL
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1. Introducere

Subiectul modernizarii administratiei publice si al imbunatatirii interventiilor statului
in societate, reprezinta o tema centrala a preocuparilor decidentilor publici din Romania.
Necesitatea de a investi in capacitatea institutionala a constituit una din principalele
provocari ale perioadei de programare 2014-2020 si continua sa se mentina si pentru noul
exercitiu financiar 2021-2027. Consiliul Judetean Giurgiu este puternic angrenat in
dezvoltarea capacitatii sale de optimizare a valorificarii resurselor, de eficientizare a
serviciilor furnizate si investitiilor realizate, pentru a contribui la atingerea obiectivelor
strategice ale institutiei, dezvoltarea judetului Giurgiu si cresterea calitdtii vietii
cetdtenilor pe care ii reprezinta.

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu este elaborat
in cadrul proiectului ,i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”, Cod
MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817, implementat de UAT Judetul Giurgiu si finantat in
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014 - 2020.

U.A.T. Judetul Giurgiu, prin propunerea de a realiza Planul Strategic Institutional 2021-
2027 al Consiliului Judetean Giurgiu, isi doreste implementarea unui management orientat
spre performantd ce implica planificare strategica si bugetara multi-anuala pornind de la
programe, asigurarea participarii informate la decizie, nu doar a factorilor implicati, ci si a
celor afectati sau interesati de acea decizie, precum si fundamentarea temeinica a acestor
politici publice. Planul Strategic Institutional faciliteaza accesarea fondurilor europene
aferente perioadei de programare 2021-2027, pentru acele masuri si proiecte care sunt
eligibile in cadrul Programelor Operationale ale Romaniei pentru perioada 2021-2027,

precum si din Planul National pentru Redresare si Rezilienta.
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2. Metodologie

Planul Strategic Institutional (PSI) 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu (CJ
Giurgiu) este un document de management si de programare bugetara interna pe termen
lung (7 ani), alegerea orizontului temporal urmarind o mai buna aliniere a resurselor si
capacitatilor autoritatii judetene prin raportarea la perioada exercitiului financiar
european, 2021-2027.

PSI vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avand la baza obiective,
programe, rezultate, indicatori. Acesta ofera o imagine clara a politicilor, angajamentelor
si masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul autoritatii judetene. Consiliul Judetean
Giurgiu isi asuma prin Programul Strategic Institutional 2021- 2027 sa faca trecerea de la
un management de administrare a resurselor catre un management orientat spre
rezultate.

Elaborarea Planului Strategic Institutional s-a realizat cu ajutorul Comisiei de
Monitorizare constituita cu acest scop la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu si a beneficiat
de intregul suport din partea personalului din aparatul propriu de specialitate al CJ Giurgiu
si al institutiilor subordonate, cu atributii relevante de conducere si executie.

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu a fost elaborat
printr-un amplu proces participativ, in activitatea de consultare a personalului fiind implicat
un numar de peste 670 de functionari publici si contractuali, cu functii de conducere si de
executie din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale
subordonate. Totodata elaborarea PSI s-a bazat, in principal:

- Documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale Consiliului

Judetean Giurgiu (documente strategice internationale, europene, nationale

intersectoriale sau limitate la un singur sector, Programul de Guvernare, documente

strategice ale Regiunii de Dezvol Muntenia, strategii proprii sau ale UAT-

urilor din judet);
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- Principiile orizontale ale Uniunii Europene, precum, nediscriminarea si egalitatea de
sanse, cu scopul asigurarii sustenabilitatii actiunilor subsumate Planului Strategic
Institutional;

- Concluziile studiilor anterioare, ale operatiunilor de audit, ale rapoartelor sau ale
altor documente oficiale precedente;

- Colectarea datelor necesare identificarii, in principal, a viziunii, valorilor si a
proiectarii ulterioare a obiectivelor strategice, precum si a principalelor probleme
de management si a elementelor care reflecta gradul de coerenta functionala si
structurala la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu si relatia cu institutiile sale
subordonate prin implicarea tuturor angajatilor autoritatii judetene si a institutiilor
sale subordonate;

- Analiza mediului intern si extern a Consiliului Judetean Giurgiu la nivelul anului 2021
(parte integranta a Planului Strategic Institutional, Componenta de Management);

- Propunerile de obiective strategice, masuri si actiuni printr-o activitate complexa de
consultare a personalului aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu
si al institutiilor subordonate acestuia (aplicare de chestionare, sesiune de
brainstorming, intalniri periodice cu grupurile tehnice de lucru etc.);

- Oportunitatile accesarii fondurilor europene nerambursabile (in contextul planului
pentru bugetul multianual 2021 - 2027 si al planului national de relansare subsecvent
mecanismului de relansare economica ,Next Generation EU” (NGEU));

- Prevederile Ghidului CP 13/2019 - ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea
procesului decizional din administratia publica locala” (Anexa VI la Ghidul

solicitantului aferent cererii de proiecte POCA/661/2/1).
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3. Rezumat executiv

Planul strategic Institutional cuprinde trei componente:

A. Componenta de management (Mandat, Viziune, Valori comune, Analiza mediului

intern si extern si Obiective strategice);

B. Componenta de buget/programare bugetard;

C. Componenta de implementare (monitorizare si raportare).

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean
Giurgiu (CJ Giurgiu) urmareste o ierarhie logica a elementelor care ghideaza activitatea
autoritatii judetene. La varful piramidei, se regasesc viziunea si mandatul, definite astfel
incat sa reflecte complexitatea atributiilor CJ Giurgiu si modul in care acestea sunt
proiectate pentru perioada 2021-2027 si cu raportare la perioada exercitiului financiar
european, 2021-2027.

Obiectivul strategic general asumat de Consiliul Judetean Giurgiu in activitatea
desfasurata, il constituie dezvoltarea socio-economica prin inovare, specializare

inteligenta si durabila a judetului Giurgiu.

Mandat

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Judetean Giurgiu este interesat de
imbundtdtirea calitdtii vietii, incurajand si promovand dezvoltarea sustenabild a judetului
Giurgiu, printr-un angajament comun al actorilor de la nivel judetean, al mediului de
afaceri si cu participarea directd a membrilor comunitdtii; dezvoltd servicii eficiente,
construieste infrastructurd modernd, promoveazd repere si identitdti personale sau
colective. In contextul normelor care genereazd ordinea, conservarea adecvatd a mediului
si valorizarea elementului uman, Consiliul Judetean Giurgiu pune la dispozitie informatii,

cunostinte si tehnologie pentru a optimiza utilizarea resurselor disponibile.
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Viziune

Consiliul Judetean Giurgiu va deveni autoritatea model, dinamicd si competentd, ce
promoveazd dezvoltarea durabild a judetului, transformdndu-(, prin strategii concertate si
articulate, prin furnizarea de servicii de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor,
intr-un judet atractiv pentru a locui si investi.

Valori comune
1. Etica si integritate; 2. Profesionalism; 3. Transparenta; 4. Orientare spre rezultate; 5.

Eficienta in gestionarea fondurilor.

Din viziune si mandat deriva cele 6 obiective strategice care guverneaza intreaga
activitate a autoritatii judetene, cele 17 rezultate si 26 masuri in total, cu urmatoarea
structura:

Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a judetului Giurgiu, prin

inovare si digitalizare, ce se atinge prin:

Programul 1.1. Economie locald bazatd pe cunoastere, implementat prin 3 rezultate
si 6 masuri;

Programul 1.2. Program judetean de cooperare teritoriald cu administratiile locale,
implementat prin 1 rezultat si 1 masura;

Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative, ce se atinge prin:

Programul 2.1. Management (de suport) organizational, implementat prin 2
rezultate si 4 masuri.

Obiectiv strategic 3: Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului, ce se atinge prin:
Programul 3.1. Modernizarea cdilor de comunicatii si o mai bund conectare a
judetului Giurgiu la reteaua infrastructurii TEN-T, implementat prin 2 rezultate si
3 masuri;

Programul 3.2. Dezvoltarea infrastructurii de utilitdti, implementat prin 1 rezultat

si 1 masura.
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Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare profesionala si
cultura, adaptat la cerintele pietii si ale beneficiarilor directi, ce se atinge prin:
Programul 4.1. Dezvoltarea infrastructurii educationale din judetul Giurgiu,
implementat prin 1 rezultat si 1 masura;
Programul 4.2. Valorificarea potentialului cultural, sportiv si turistic al judetului
Giurgiu, implementat prin 2 rezultate si 2 masuri.
Obiectiv strategic 5: Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala,
ce se atinge prin:
Programul 5.1. Infrastructurd sanitard, implementat prin 1 rezultat si 2 masuri;
Programul 5.2. Dezvoltarea/ modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite
in judetul Giurgiu, implementat prin 1 rezultat si 2 masuri.
Obiectiv strategic 6: Administrare responsabila, sustenabila si participativa a mediului
natural si construit, ce se atinge prin:
Programul 6.1. Protectia mediului natural si construit in judetul Giurgiu,
implementat prin 3 rezultate si 4 masuri.

Tn corpul Planului Strategic Institutional este cuprinsa descrierea obiectivelor strategice
si a efectelor estimate, a programelor si rezultatelor asteptate si a masurilor planificate,
avand la baza o planificare bugetara multianuala, pe termen mediu (avand la baza regula 1
+ 3 ani).

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului
Judetean Giurgiu este declansata odata cu aprobarea acestuia prin Hotararea Consiliului

Judetean Giurgiu'.

ispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu,
filurea si fundamentarea procesului decizional din

" Ulterior, incepand cu anul 2022, PSI va fi aproba
in conformitate cu prevederile Ghidului pentru\pla

administratia publicd locald.
o
Zo o o} o
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Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu (tabel
sintetic)

Tinta 2027

Obiectiv strategic nr. 1 Cresterea competitivitatii economice a judetului Giurgiu, prin inovare si digitalizare

Rezultat 1.1. Cresterea performantei economice a judetului Giurgiu
Institutul National de
Statistica (INS);

CVR (2020) 2 CVR (2020)  Agentia pentru
Dezvoltare Regionala
Sud Muntenia

Indicator de impact nr. 1.1: Indicele de Potential competitiv (IPC) la nivel  Procent
teritorial NUTS 3 (%)

Program 1.1 Economie locala bazata pe cunoastere

Rezultat 1.1.1. Obiective atinse ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor incheiate
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Unitate
de val. de Tinta 2027
masura

ref.(an)

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a obiectivelor actiunilor comune

statuate in cadrul parteneriatelor incheiate, programate in timpul Prc(;;int CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI 0

Rezultat. 1.1.2. Agenti economici si sociali sustinuti

Ind|c§tor de re;u}tét: (%ra'dul de reallz::\re.a actmta;ﬂor cvle”sus';mere a Proocent CVR (2021) 100% S ©1 G
agentilor economici si sociali, programate in timpul implementarii PSI (%)

Rezultat 1.1.3. Infrastructura de afaceri dezvoltata

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a actiunilor suport pentru  Procent 0 . A
dezvoltarea infrastructurii de afaceri, programate in timpul implementarii PSI (%) CVR (2021) 100% sursa: CJ Giurgiu
Program 1.2 Program judetean de cooperare teritoriala cu administratiile locale

Rezultat 1.2.1. Investitii realizate

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor, programate in timpul  Procent CVR (2021) 100% S ©J G

implementarii PSI (%)
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Unitate de Val. de Tinta 2027
masura ref.(an)

ObleCtIV strategic nr. 2 Cresterea capacitatii administrative

Impact 2.1. Incredere ridicata a cetatenilor din judetul Giurgiu in autoritatile administratiei publice judetene

Indicator de impact nr. 2.1: Nivelul increderii cetatenilor in activitatea Procent

o . I
Consiliului Judetean Giurgiu si a institutiilor sale subordonate (%) CVR (2021) > 80% Sursa: CJ Giurgiu

10 Indicator de rezultat: Nivelul de satisfactie a personalului aparatului de Procent CVR (2021) > 80% Sursa: CJ Giurgiu;
specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor subordonate (%) = Institutii subordonate

Rezultat 2.1.1. Satisfactie crescuta a personalului aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale subordonate

Rezultat. 2.1.2. Satisfactie crescuta a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de catre Consiliul Judetean Giurgiu si institutiile sale
subordonate

Indicator de rezultat: Nivelul de satisfactie a utilizatorilor/beneficiarilor  Procent

< R (2021 > 809 : CJ Giurgi
serviciilor furnizate de catre CJ Giurgiu si institutiile sale subordonate (%) CVR (2021) > 80% sursa: CJ Giurgiu
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Unitate de Val. de Tints 2027
masura ref.(an)

ObleCtIV strategic nr. 3 Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului

Impact 3.1. Infrastructura de transport din judetul Giurgiu modernizata
Indicator de impact nr. 3.1: Starea medie a drumului in conditii normale Procent (%) CVR (2021) =275% Sursa: CJ Giurgiu
Impact 3.2. Numar scazut de accidente fatale

cu 50% mai
Indicator de impact nr. 3.2.: Reducerea accidentelor rutiere fatale Decese CVR (2010) putine fata de Sursa: CJ Giurgiu
anul 20102

Rezultat 3.1.1. Conectare imbunatatita la reteaua infrastructurii TEN-T

Indicator de rezultat: Procentul de realizare a investitiilor ce faciliteaza o
mai buna conectare la reteaua infrastructurii TEN-T, programate in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 3.1.2 Infrastructura de transport dezvoltata si optimizata

4

88
&

(..

21n acord cu modul de calcul al tintei stabilite la nivel national. A se vedea in a
perioada 2019-2022, disponibil online la adresa Planuri Strategice Institutionale - S

)

§ Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Planul strategic Institutional pentru
GOV .RO - Secretariatul General al Guvernului.
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UnIEate fie Val. de Tints 2027
masura ref.(an) ’

Indicator de rezultat: Procentul de realizare a investitiilor necesare pentru
dezvoltarea si optimizarea infrastructurii de transport din judetul Giurgiu, Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
programate in timpul implementarii PSI

Rezultat 3.2.1. Infrastructura de utilitati dezvoltata

Indicator de rezultat: Procentul de realizare a investitiilor in infrastructura

0, 0, . 3 3
de utilitati, programata in timpul implementarii PSI A () | G () D0 e

12
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Obiectiv strategic nr. 4 Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare profesionala si cultura adaptat la cerintele pietei si ale beneficiarilor
directi

Impact 4.1. Extinderea si modernizarea infrastructurii educationale preuniversitare din judetul Giurgiu

Indicator de impact nr. 4.1.: Capacitatea de functionare a institutiilor

0, [+) . i i
educationale aflate in competenta Consiliului Judetean Giurgiu Procent (¥)  CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu

Impact 4.2. Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale si sportive din judetul Giurgiu

Indicator de impact nr. 4.2.: Capacitatea de functionare a institutiilor de

0, () . 1 i
cultura aflate in competenta Consiliului Judetean Giurgiu Procent (¥) ~ CVR (2021) 100% sursa: CJ Giurgiu

Rezultat 4.1.1. Infrastructura educationala dezvoltata

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de dezvoltare a
infrastructurii educationale, programate a fi realizate 1in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 4.2.1. Infrastructura culturala si sportiva dezvoltata

&
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Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de dezvoltare a
infrastructurii culturale si sportive, programate a fi realizate in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 4.2.2. Activitati de promovare turistica derulate

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a activitatilor de promovare

e s Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
turistica
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ObleCth strategic nr. 5 Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala

Impact 5.1. Imbunataglrea accesului populatiei la serviciile medicale si sporirea masurilor de protectie sociala a persoanelor aflate in dificultate, cu
atentie speciala acordata grupurilor vulnerabile

Indicator de impact nr. 5.1.1: Capacitatea de functionare a unitatilor
sanitare aflate sub incidenta managementului asistentei medicale asigurat Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
de Consiliului Judetean Giurgiu

Indicator de impact nr. 5.1.2.: Capacitatea de functionare a serviciilor

A de o P 9 R (2021 1009 : iurgi
medico-sociale aflate in competenta Consiliului Judetean Giurgiu rocent (%) CVR (2021) 00% Sursa: CJ Glurgiu
Program 5.1 Infrastructura sanitara
Rezultat 5.1.1. Infrastructura sanitara dezvoltata
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in Procent (%)  CVR (2021) 100% ez 21 v

infrastructura sanitara, programate in timpul implementarii PSI
Program 5.2 Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite in judetul Giurgiu
Rezultat 5.2.1. Infrastructura sociala dezvoltata

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in
infrastructura sociala programate in timpul implementarii PSI

ERE M.
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ObleCtIV strategic nr. 6 Administrare responsabild, sustenabila si participativa a mediului natural si construit

Impact 6.1. Emisii de gaze cu efect de sera reduse in judetul Giurgiu

< CVR (2020) Sursa: CJ Giurgiu;
Indicator de impact nr. 6.1.: Emisii de gaze cu efect de sera estimate Tone €02 CVR (2020) Reglune.a o el Ui
eq/an Muntenia: 12,85
K
Impact 6.2. Proces eficientizat de reciclare si reutilizare a deseurilor in judetul Giurgiu
Indicator de impact nr. 6.2.: Gradul de reciclare si reutilizare a deseurilor Procent (%) CVR (2021) >509%? Sursa: CJ Giurgiu

la nivelul judetului Giurgiu

Rezultat 6.1.1. Investitii realizate de eficientizare energetica si reducere a consumului de CO2

3 Prin raportare la estimarile asumate in cadrul Planului judetean de gestionare a
Consiliul Judetean Giurgiu > (cjgiurgiu.ro).

flor in judetul Giurgiu pentru perioada 2020-2025, p.286, disponibil online la adresa
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Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor pentru reducerea
emisiilor de CO2 si cresterea eficientei energetice, programate in timpul Procent (%) CVR (2021)
implementarii PSI

Rezultat 6.1.2. Investitii realizate pentru diminuarea efectelor schimbarilor climatice

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor derulate pentru
diminuarea efectelor schimbarilor climatice, programate in timpul Procent (%) CVR (2021)
implementarii PSI

Rezultat 6.1.3. Infrastructura moderna realizata pentru managementul deseurilor

Indicator de rezultat: Grad de realizare a activitatilor de eficientizare a

managementului deseurilor, programate in timpul implementarii PSI Procent (%)  CVR (2021)
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»PLAN STRATEGIC INSTITUTIONAL 2021-2027 AL
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU”

PROIECTUL ,,I.R.E.M - INSTITUTII RESPONSABILE, EFICIENTA
MANAGERIALA”
Cob MY SMIS 135244 /Cobp SIPOCA 817

Proiect finantat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014 - 2020,
Cod apel: POCA/661/2/1/ (CP13/2019 pentru regiunile mai putin dezvoltate - ,Fundamentarea
deciziilor, planificare strategica si masuri de simplificare pentru cetateni la nivelul administratiei
publice locale din regiunile mai putin dezvoltate”)

Obiectivul Specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locala
ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu Strategia pentru Consolidarea

Administratiei Publice (SCAP).
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LISTA DE ACRONIME

ADI Asociatie de Dezvoltare Intercomunitara
APL Autoritate Publica Locala
CAF Common Asse_ssm.ent“ Framework' (cadrgl de 'alvjto-evaluare a modului de
functionare a institutiilor din administratia publica)
CB Componenta de Buget
CE Comisia Europeana
CEE Comunitatea Economica Europeana
CDI Cercetare, Dezvoltare si Inovare
CFM Cadrul Financiar Multianual
CIA Centrul de ingrijire si Asistenta
CITO Centrul de Integrare prin Terapie Ocupationala
cJ Consiliul Judetean
CMON Comisia de Monitorizare
CPV Caminul pentru Persoane Varstnice
CR Centru Recuperare
CRRN Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica
CSNR Cadrul Strategic National de Referinta
CTF Casa Tip Familial
CVR Conform Valoare de Referinta
DGASPC Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
DJEP Directia Judeteana de Evidenta a Persoanelor

Directia Judeteana de Transport, Administrarea Drumurilor Judetene si Control

DJTADJCT Trafic

FEDR Fondul European de Dezvoltare Regionala
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Fond European Nerambursabil
Fonduri Structurale si de Investitii Europene
Fondul Roman de Dezvoltare Sociala
Fondul Social European
Grup Tehnic de Lucru
Hotarare de Consiliu Judetean
Hotarare de Guvern
Indicele de Potential Competitiv
Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala
Tehnologia Informatiei
Ordonanta de Guvern
Organizatie Non-Guvernamentala
Obiectiv Strategic
Ordonanta de Urgenta de Guvern
Plan de Actiune Anual
Plan Anual de Lucru
Planul Anual de Lucru al Guvernului
Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean
Politic, Economic, Social, Tehnologic, Legislativ si de Mediu (Environment)
Programul National de Dezvoltare Locala
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
Programul Operational Regional
Plan Strategic Institutional
Proiect Tehnic

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice
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Sistem Intern de Control Managerial
Strategia Fiscal-Bugetara
Secretariatul General al Guvernului
Sistemul informatic al POCA
Subgrupuri de Lucru
Sistemul Unic de Management al Informatiei (pentru Instrumentele Structurale)

Strengths (Puncte Forte), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati) si Threats (Amenintari/Vulnerabilitati/Constrangeri)

Reteaua transeuropeana de transport

Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

Tratatul privind Uniunea Europeana

Unitate Administrativ Teritoriala

Uniunea Nationala a Consiliilor Judetene din Romania

Uniunea Europeana
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I. INTRODUCERE
Fundament

Subiectul modernizarii administratiei publice si al imbunatatirii interventiilor statului in
societate, reprezinta o tema centrala a preocuparilor decidentilor publici din Romania, generata in
buna parte de existenta deficientelor structurale in functionarea administratiei publice semnalate
inclusiv in cadrul recomandarilor specifice de tara formulate de Comisia Europeana pentru anii 2013
si 2014 si a caror remediere a constituit obiectiv prioritar al Strategiei pentru Consolidarea
Administratiei Publice (SCAP) pentru perioada 2014-2020".

Punerea in practica a prioritatii tematice ,,Consolidarea unei capacitati administrative eficiente”,
stabilita in Cadrul Strategic National de Referinta (CSNR) a fost sustinuta fundamental de Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA). Dezvoltarea capacitatii administrative se refera la un
set de schimbari structurale si de proces care permit guvernelor sa imbunatateasca formularea si
implementarea programelor in vederea obtinerii de rezultate sporite.

Necesitatea de a investi in capacitatea institutionala a constituit una din principalele provocari
ale perioadei de programare 2014-2020 si continua sa se mentina si pentru noul exercitiu financiar
2021-2027.

Din aceasta perspectiva, Guvernul Romaniei a identificat urmatoarele arii prioritare in care
interventiile POCA sunt necesare si pot avea cea mai mare valoare adaugata:

Axa prioritara 1 - Administratie publica si sistem judiciar eficiente;
Axa prioritara 2 - Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente;
Axa prioritara 3 - Asistenta tehnica.

Obiectivul general al POCA este de a contribui la crearea unei administratii publice mai eficiente

si mai eficace in beneficiul socio-economic al societatii romanesti.

'SCAP 2014-2020 a fost elaborata in contextul procesul
2020 si a reprezentat conditionalitate ex-ante, asa cu
documentul intitulat Pozitia Serviciilor Comisiei cu pri

Romania pentru perioada 2014-2020.
o]
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in implementarea SCAP 2014-2020, un accent deosebit a fost pus deopotrivd pe cresterea
capacitatii autoritatilor locale de a prioritiza propriile politici publice locale si de a-si consolida
sistemul de planificare strategica, pentru cresterea gradului de predictibilitate a procesului
decizional de la nivelul administratiei publice locale.

Din aceasta perspectiva, un demers vizat de Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice
s-a referit la introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locala ce
optimizeaza procesele orientate catre beneficiari.

n acest context, proiectul ,,i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”, Cod My
SMIS 135244/Cod SIPOCA 817 are ca obiectiv general consolidarea capacitatii institutionale a
Consiliului Judetean Giurgiu, cresterea performantei administratiei locale si optimizarea proceselor
administrative ale institutiei si adoptarea unor masuri de simplificare a furnizarii serviciilor catre
cetateni si mediul de afaceri, prin implementarea unor sisteme informatice inovative.

in acest sens, prin implementarea proiectului, cu scopul asigurarii unei administratii publice
performante, accesibile si transparente, se doreste elaborarea Planului Strategic Institutional 2021-
2027 al Consiliului Judetean Giurgiu, proiectul contribuind astfel la sustinerea Axei 2 POCA
»~Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente”, dar totodata, dar totodata, la
facilitarea accesarii fondurilor europene aferente perioadei de programare 2021-2027, pentru acele
masuri si proiecte care sunt eligibile in cadrul Programelor Operationale ale Romaniei pentru

perioada 2021-2027, precum si din Planul National pentru Redresare si Rezilienta.

Metodologie

Planul Strategic Institutional (PSI) 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu (CJ Giurgiu)
este un document de management si de programare bugetara interna pe termen lung (7 ani), alegerea
orizontului temporal urmarind o mai buna aliniere a resurselor si capacitatilor autoritatii judetene

prin raportarea la perioada exercitiului financiar european, 2021-2027.
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PSI vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avand la baza obiective, programe,
rezultate, indicatori. Acesta ofera o imagine clara a politicilor, angajamentelor si masurilor care
urmeaza a fi promovate la nivelul autoritatii judetene. Consiliul Judetean Giurgiu isi asuma prin
Programul Strategic Institutional 2021-2027 sa faca trecerea de la un management de administrare
a resurselor catre un management orientat spre rezultate.

Elaborarea Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu s-a
realizat cu ajutorul Comisiei de Monitorizare constituita cu acest scop la nivelul Consiliului Judetean
Giurgiu si a beneficiat de intregul suport din partea personalului din aparatul propriu de specialitate
al CJ Giurgiu si al institutiilor subordonate, cu atributii relevante de conducere si executie.

In realizarea acestei activitati au fost respectate cerintele caietului de sarcini si ale Ghidului CP
13/2019 - ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica
locala” (Anexa VI la Ghidul solicitantului aferent cererii de proiecte POCA/661/2/1), potrivit carora
au fost organizate doua subactivitati principale:

[I.1- aplicare chestionare;

II.2- consultare pe baza de ghid de interviu structurat (sesiune de branstorming).

Cele doua subactivitati au avut drept scop identificarea, in principal, a viziunii, valorilor si a
proiectarii ulterioare a obiectivelor strategice, precum si identificarea principalelor elemente
caracteristice mediului intern si extern al Consiliului Judetean Giurgiu.

Metodologia utilizata in cadrul activitatii de consultare a personalului aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu si al institutiilor subordonate acestuia s-a bazat in
principal pe metoda calitativa.

Astfel, intr-o prima etapa, analiza s-a fundamentat pe aplicarea unor chestionare ce au facilitat
colectarea datelor necesare identificarii, in principal, a viziunii, valorilor si a proiectarii ulterioare
a obiectivelor strategice, precum si a principalelor probleme de management si a elementelor care
reflecta gradul de coerenta functionala si structurala la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu si relatia

cu institutiile sale subordonate (mediul intern si mediul extern) in vederea elaborarii Planului sau
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Strategic Institutional pentru perioada 2021-2027%. Pentru identificarea valorilor, chestionarul
aplicat cu acest scop a fost realizat de Prestator in urma consultarilor cu cele 5 grupuri tehnice de
lucru (GTL) (cu cate 10 persoane/grup, persoane de conducere si de executie din cadrul Consiliului
Judetean Giurgiu si din cadrul institutiilor subordonate acestuia) constituite in cadrul proiectului’.
Acordul cu privire la valorile institutionale a fost obtinut in cadrul unei sedinte la care au participat
peste 120 persoane de conducere si de executie din cadrul Consiliului Judetean Giurgiu si al
institutiilor subordonate autoritatii judetene.

Complementar consultarii personalului prin aplicarea de chestionare angajatilor beneficiarului
(CJ Giurgiu) si ai institutiilor subordonate acestuia, in evaluarea mediului intern s-a avut in vedere
utilizarea metodei de analiza SWOT si raportarea la concluziile studiilor anterioare, ale operatiunilor
de audit, ale rapoartelor sau ale altor documente oficiale precedente.

Ulterior, analiza a fost completata prin organizarea unei sesiuni de brainstorming la care a
participat personal de conducere si de executie din diverse departamente (50 persoane), ce a facilitat
colectarea datelor necesare pentru completarea analizei mediului intern si extern al Consiliului
Judetean Giurgiu, cu accent pe expunerea principalilor factori care afecteaza din mediul extern
functionalitatea autoritatii judetene.

Tn plus, au fost organizate intélniri cu Grupurile Tehnice de Lucru pentru analiza, dezbaterea,
rafinarea si avizarea programelor, masurilor si actiunilor necesar a fi derulate pentru atingerea
obiectivelor strategice ale Planului Strategic Institutional.

Pentru stabilirea Misiunii, Viziunii, Valorilor Comune si a Obiectivelor Strategice a fost asigurata
implicarea tuturor angajatilor CJ Giurgiu si a institutiilor sale subordonate si care totodata si-au
exprimat acordul asupra continutului acestor elemente asa cum se regasesc ele formulate in

prezentul Plan Strategic Institutional.

Z Completarea chestionarelor s-a bucurat de o larga participare din partea personalului aparatului de specialitate al CJ
Giurgiu si al institutiilor sale subordonate, fiind inregistrati un numar de 664 respondenti cu statut de functionar publici si
contractual, cu functii de conducere si de executie.

3 Grupurile de lucru au fost constituite in urmatoarele domenii: 1) Studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetuluss @eganizare si dezvoltare urbanisticd, realizarea lucrdrilor

, . A 7 PN & & oo PRI . . ,

publice, protectia mediului inconjurdtor, conservarea numer lor istorice si de arhitecturd; 3) Servicii publice, comert
si agriculturd; 4) Activitdti stiintifice, invdtdmant, sanagateseliturd, culte, protectie sociald, activitdti sportive si de
turism; 5) Administratie publicd locald, juridicd, de , apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si

libertatilor cetdtenesti.
o]
,Zo o o o

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

——————————( ) B .

WWW.poca.ro




12

* X %
* *
-

! p(wCA "/,/
Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817

Planul Strategic Institutional 2021-2027 este articulat printr-o aliniere strategica adecvata cu
documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale Consiliului Judetean Giurgiu
(documente strategice internationale, europene, nationale intersectoriale sau limitate la un singur
sector, Programul de Guvernare, documente strategice ale Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia,
strategii proprii sau ale UAT-urilor din judet) si foloseste indicatori repartizati pe categorii (de
impact, de rezultat si de realizare imediata), masurabili si care surprind modelul de interdependenta
sistemica dintre obiective, programe, mdsuri, actiuni si impact, prin raportare permanenta la
planificarea bugetara, ceea ce permite monitorizarea evolutiei bugetelor in raport cu performanta
institutionala a Consiliului Judetean Giurgiu.

In procesul de fundamentare si elaborare a Planului Strategic Institutional 2021-2027 al
Consiliului Judetean Giurgiu sunt introduse si respectate o serie de principii orizontale ale Uniunii
Europene precum nediscriminarea® si dezvoltarea durabil@ cu scopul asigurarii sustenabilitatii
actiunilor subsumate Planului Strategic Institutional.

Totodata, alaturi de alte elemente de referinta, in elaborarea Planul Strategic Institutional 2021-
2027 au fost respectate instructiunile din Anexa IV la Ghidul CP 13/2019 - ,,Ghid pentru planificarea
si fundamentarea procesului decizional din administratia publica locala” si sectiunile aferente acestui
ghid.

4 Art. 10 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene prevede ca UE trebuie sa combata orice discriminare pe motive
de sex, rasa sau origine etnica, religie sau convingeri, hajpg méarsta sau orientare sexuald, atunci cand defineste si pune

in aplicare politicile si activitatile proprii.
5 Conceptul de ,,dezvoltare durabila” se referd la masurifsp ie8lcare vor trebui implementate pentru a crea un echilibru
intre nevoile economice, sociale si cele din domeniul rotectiei mediului inconjurator, asigurand prosperitate pentru

generatiile actuale si viitoare.
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Rezumat executiv

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu
(CJ Giurgiu) urmareste o ierarhie logica a elementelor care ghideaza activitatea autoritatii judetene.
La varful piramidei, se regasesc viziunea si mandatul, definite astfel incat sa reflecte complexitatea
atributiilor CJ Giurgiu si modul in care acestea sunt proiectate pentru perioada 2021-2027 si cu
raportare la perioada exercitiului financiar european, 2021-2027. Din viziune si mandat deriva cele
6 obiective strategice care guverneaza intreaga activitate a autoritatii judetene, cele 17 rezultate

si 26 masuri in total, cu urmatoarea structura:

......

digitalizare, ce se atinge prin:

Programul 1.1. Economie locald bazatd pe cunoastere, implementat prin 3 rezultate si 6
masuri;

Programul 1.2. Program judetean de cooperare teritoriald cu administratiile locale,
implementat prin 1 rezultat si 1 masura;

Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative, ce se atinge prin:

Programul 2.1. Management (de suport) organizational, implementat prin 2 rezultate si 4
masuri.

Obiectiv strategic 3: Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului, ce se atinge prin:
Programul 3.1. Modernizarea cdilor de comunicatii si o mai bund conectare a judetului
Giurgiu la reteaua infrastructurii TEN-T, implementat prin 2 rezultate si 3 masuri;
Programul 3.2. Dezvoltarea infrastructurii de utilitdti, implementat prin 1 rezultat si 1

masura.
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Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare profesionala si cultura,
adaptat la cerintele pietii si ale beneficiarilor directi, ce se atinge prin:

Programul 4.1. Dezvoltarea infrastructurii educationale din judetul Giurgiu, implementat

prin 1 rezultat si 1 masura;

Programul 4.2. Valorificarea potentialului cultural, sportiv si turistic al judetului Giurgiu,

implementat prin 2 rezultate si 2 masuri.
Obiectiv strategic 5: Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala, ce se atinge
prin:

Programul 5.1. Infrastructurd sanitard, implementat prin 1 rezultat si 2 masuri;

Programul 5.2. Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite in

judetul Giurgiu, implementat prin 1 rezultat si 2 masuri.
Obiectiv strategic 6: Administrare responsabila, sustenabila si participativa a mediului natural si
construit, ce se atinge prin:

Programul 6.1. Protectia mediului natural si construit in judetul Giurgiu, implementat prin 3

rezultate si 4 masuri.
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A: COMPONENTA DE MANAGEMENT (CM)

1. Profilul institutional

Judetul Giurgiu este situat in partea de sud a Romaniei, pe cursul inferior al Dunarii, plasarea sa
geostrategica pe malul celei mai importante cai navigabile din Europa (fluviul Dunarea) de-a lungul
a 72 km, contribuind major la dezvoltarea economica a judetului, precum si a Regiunii de Dezvoltare
Sud-Muntenia din care face parte®. Judetul Giurgiu se invecineaza cu judetul Calarasi la est, judetul
Teleorman la vest, judetul Ilfov, judetul Arges la nord-vest si judetul Dambovita la nord, iar la sud,
fluviul Dunarea il desparte de Bulgaria’.

intre avantajele competitive conferite de pozitionarea sa geografica se numara posibilitatea
dezvoltarii relatiilor transfrontaliere cu tarile riverane si a legaturilor fluviale cu Marea Neagra.
Astfel, participarea judetului Giurgiu in Euroregiunea ,Danubius” are o importanta vitala asupra
economiei judetului si permite o dezvoltare socio-economica coerenta si durabila a regiunii de
granita prin interconectarea teritoriilor cu ajutorul activitatilor desfasurate in comun.

Judetul Giurgiu insumeaza o suprafata totala a fondului funciar de 352.602 ha, din care 275.611
ha reprezinta suprafata agricola (teren arabil, pasuni, fanete, livezi si pepiniere pomicole) si 76.991
ha terenuri neagricole (paduri si alta vegetatie forestiera - 37.943 ha, ape, balti, constructii, cai de
comunicatii si cdi ferate, terenuri degradate si neproductive)®. Prin urmare, suprafata agricola ocupa

o pondere de 78,16% din suprafata fondului funciar al judetului.

1, Teleorman.

eteana de Statistica Giurgiu, sectiunea ,,Despre judetul
pre-judetul-giurgiu/.

de Institutul National de Statistica, AGR101B - Suprafata

6 Alaturi de judetele Arges, Calarasi, Dambovita, lalomi
7 A se vedea mai mult Institutul National de Statistica, O
Giurgiu”, online la adresa https://giurgiu.insse.ro/desp
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Din perspectiva performantei economice’, judetul Giurgiu se situeazd pe locul patru in
clasamentul regional'® (dar sub media nationala (IPC=0,31)), avantajul economic fiind justificat si de
un nivel ridicat al productivitatii muncii la nivelul judetului'', precum si de cuantumul investitiilor
straine directe'. Potrivit celor mai recente date disponibile (2016) contributia PIB-ului judetului
Giurgiu n PIB-ul regional a fost de doar 7%" reflectand ,,decalajul dintre performanta economica a
judetelor din nordul regiunii specializate in industrie, comparativ cu cele din sudul regiunii (in care
se regaseste si judetul Giurgiu) influentate de evolutia sectorului agricol”™. intre principalele cauze
care au generat aportul scazut se evidentiaza reducerea fortei de munca industriala (Bolintin Vale),
restructurarea industriei (municipiul Giurgiu), numarul scazut de intreprinderi active si cel mai scazut
grad de diversificare economica din regiune'™, precum si nivelul scazut al activitatii de comert
exterior'®

in exercitarea competentelor conferite de legiuitor de a asigura organizarea si functionarea
performanta a serviciilor publice de interes judetean in acord cu normele art. 122 din Constitutia

Romaniei ce impun o coordonare eficienta a activitatii autoritatilor locale ale UAT-urilor din judet,

9 Performanta economica este interpretata cu ajutorul valorilor Indicelui de Potential Competitiv (IPC) la nivel teritorial
NUTS 3. IPC este un indice compozit calculat prin agregarea unor indicatori simpli derivati (PIB/locuitori, Exporturi
/populatia ocupata) si a unui indicator compus (Indicele de dezvoltare tehnologica). Cojanu, V. (coord.), Potentialul
competitiv al cresterii economice: linii directoare pentru o noud politicd industriald in Romdnia, Studii de Strategie si
Politici SPOS 2010, Institutul European din Romania, Bucuresti, Octombrie 2010.

10 lerarhia nationalda a valorilor Indicelui de Potential Competitiv plaseaza judetul Giurgiu in intervalul 0,2<IPC<0,3 -
potential competitiv mediu, iar pe celelalte judete ale regiunii Sud-Muntenia in urmatoarele intervale: Arges - 0,78; Prahova
- 0,4<IPC<0,5; Dambovita - 0,3<IPC<0,4; Teleorman- 0,2<IPC<0,3; Calarasi - 0,1<IPC<0,2; lalomita - IPC <0,1 - potential
competitiv inexistent. Cojanu, V. (coord.), op.cit., p.49.

" Potrivit celor mai recente date disponibile, in anul 2016 judetele cu cel mai mare nivel al productivitatii muncii au fost
Prahova si Giurgiu, urmate de Arges, Calarasi, lalomita, Dambovita si Teleorman. A se vedea mai mult Agentia pentru
Dezvoltare Sud-Muntenia, Planul de Dezvoltare Regionald 2021-2027 al Regiunii Sud Muntenia, versiunea februarie 2020,
p.233, online la adresa https://www.adrmuntenia.ro/draft-por-20212027/static/1332.

12Tn anul 2017, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia, judetul Giurgiu s-a situat pe locul 3 in ceea ce priveste cel
mai mare numar de companii cu aport strain la capitalul social (30), dupa Prahova (120) si Arges (69).

'3 La nivelul anului 2016, cel mai mare aport la realizarea Produsului Intern Brut Regional l-au avut judetele Prahova (34%),
Arges (22%) si Dambovita (14%), pe locul 4 urmand Teleorman si lalomita cu 8%, iar pe locul 5 Giurgiu si Calarasi cu 7%. A
se vedea mai mult Agentia pentru Dezvoltare Sud-Muntenia, op.cit., p.230.

' Ibidem.

15 In anul 2017 Judetul Giurgiu a ocupat penultimul loc cu o pondere de 7,86% (cu 4.740 unitati active) in ceea ce priveste
numarul intreprinderilor active in Regiunea Sud-Munteni intreprinderi active), primul loc fiind ocupat de judetul
Prahova care a detinut o pondere de 28,86% (17.399 intfieE active). A se vedea mai mult Agentia pentru Dezvoltare
Sud-Muntenia, op.cit., p.241. :
16 Tn anul 2018, la nivel regional, judetul Giurgiu a inre8 :;)""
importuri CIF. Qs
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Consiliul Judetean Giurgiu joaca un rol important in potentarea avantajelor conferite de cadrul
natural si bogatia resurselor naturale de care dispune Judetul Giurgiu, precum si de accesul direct
la importante cai de comunicatie si legaturi transfrontaliere si internationale (rutiere, feroviare si
navale) intre care se evidentiaza fluviul Dunarea declarat parte a Coridorului Pan-european de
transport VIl al Uniunii Europene, Portul Giurgiu', Podul peste Dunare Giurgiu-Ruse, asigurand astfel
dezvoltarea socio-economica durabila a judetului Giurgiu cu scopul imbunatatirii calitatii vietii
locuitorilor judetului.

Tn ceea ce priveste configuratia reliefului judetului Giurgiu, acesta prezinta caracteristicile zonei
de campie, intrucat teritoriul judetului Giurgiu se regaseste in Campia Romana, suprafata judetului
fiind alcatuita din paduri si terenuri arabile. Judetul Giurgiu dispune de un numar redus de resurse
naturale, intre care se regasesc zacamintele de titei aflate in exploatare in nordul judetului si o
structurd geologicad zonald ce sustine dezvoltarea productiei de materiale de constructii, din albiile
Dunarii si raurilor ce strabat judetul fiind extrase nisipuri si pietrisuri'

Conform legislatiei in vigoare in prezent pe teritoriul judetului Giurgiu se regasesc mai multe arii
naturale protejate de interes national, respectiv, Izvorul de la Corbii Ciungi, Pddurea Oloaga-
Grddinari, Pddurea Padina Tdtarului, Rezervatia naturald Cama-Dinu-Pdsdrica, Pddurea Manafu,
Rezervatia Tesila, o arie naturald de importantd internationald din categoria ,,zone umede de
importanta internationald (situri RAMSAR)”"®, Parcul Natural Comana (RORMS0008), o serie de arii
naturale protejate de importantd comunitard intre care se regasesc 4 situri de importantd
comunitard (SCI)*® Comana (ROSCI0043), Gura Vedei-Saica-Slobozia (ROSCI0088), Lunca Mijlocie a
Argesului (ROSCI0106), Pddurea Bolintin (ROSCI0138), Pddurea Dandara-Corneanca (ROSCI0422) si 6
Arii de Protectie Speciald Avifaunisticd (SPA)*': Comana (ROSPA0022), Dundre-Oltenita (ROSPA0038),
Ostrovu Lung-Gostinu (ROSPA0090), Vedea-Dundre (ROSPA0108), Valea Calnistei (ROSPA0146), Lunca
Mijlocie a Argesului (ROSPA0161).

7 Municipiul Giurgiu este un important punct de trecere a frontierei pentru traficul de marfuri si persoane si beneficiaza
de unul dintre cele mai importante porturi romanesti la Dunare situat pe traseul coridorului de transport nr.7, Canalul Rinn
Mein Dunare. Portul este legat pe cale fluviala de 9 tan precum si de Marea Neagra si Marea Nordului.

'8 Pagina oficiala a Consiliului Judetean Giurgiu, udetul Giurgiu- prof1lul comunitatii”, online la adresa
http://www.cjgiurgiu. ro/portal/glurgw/q/portal nsf/ 00015167OpenDocument

19 Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate, http gov.ro/wp-content/uploads/Ramsar.pdf.

20 Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate, http? .,: [any. gov. ro/wp content/uploads/ L1sta ANP-SCI. pdf
2Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate, http:/ 3
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ntre acestea se distinge Parcul Natural Comana infiintat prin HG nr. 2151/2004%* ce se intinde
pe o suprafata de 24.963 ha si reprezinta o zona speciala de conservare cu regim de protectie pentru
mai multe specii de flora spontana si fauna salbatica din Campia Burnazului.

Potrivit datelor Directiei Judetene de Statistica Giurgiu, economia judetului Giurgiu este puternic
sustinuta de activitatile cu pondere semnificativa, agricultura, industria si comertul, in cadrul
industriei judetului reprezentative fiind industria alimentara si a bduturilor, extractia petrolului si
gazelor naturale, industria textild si a confectiilor din textile®. Totodata analiza datelor referitoare
la contributia economiei judetene la constituirea valorii addugate brute la nivel regional reflecta
insa faptul ca are loc la nivelul intregii regiuni (implicit la nivelul judetului Giurgiu) o tranzitie de la
o0 economie bazatd pe productie cdtre una bazatd pe servicii**

De asemenea, judetul Giurgiu beneficiaza de un real potential turistic, cultural si investitional
datorat valorosului patrimoniu natural si antropic. Patrimoniul antropic este reprezentat prin
numeroase monumente istorice (intre care 40 sunt de importanta nationala), intre care se remarca
situl arheologic de la Malu, fortificatiile de la Giurgiu (Cetatea din Insula, Tabia si Turnul
Ceasornicului), Crucea de Piatra de la Calugareni, lacasurile de cult Biserica Greceasca, Biserica de
lemn de la Calugareni, Manastirile Comana, ,,Sf. Nicolae” din Gaiseni si Neajlov s.a.

Din perspectiva structurilor de sprijinire a afacerilor, Judetul Giurgiu nu detine niciun cluster sau
incubator de afaceri, dar prezinta trei importante poluri investitionale, doua de tipul parcurilor
industriale® si Zona Liberd Giurgiu, infiintata in anul 1996 prin HG nr. 788/1996% cu scopul de ,,a
favoriza dezvoltarea economica prin atragerea de investitii cu capital strain si autohton, promovarea
schimburilor internationale, sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor locale si nationale in zona

fluviala Giurgiu”?.

22 HG nr. 2151/2004 privind instituirea regimului de arie naturald protejatd pentru noi zone.

23 Institutul National de Statistica, Directia Judeteana de Statistica Giurgiu, sectiunea ,,Despre judetul Giurgiu”, online la
adresa https://giurgiu.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-giurgiu/.

24 Agentia pentru Dezvoltare Sud-Muntenia, op. cit., p.233.

5 parcul Industrial Bolintin Deal, situat in zona rurala si Parcul Tehnologic si Industrial Giurgiu Nord situat in zona urbana.
26 HG nr. 788/1996 privind infiintarea Zonei Libere Giurgg S ggiei Autonome »Administratia Zonei Libere Giurgiu”.

27 Zona Liberd Giurgiu este amplasata n sudul orasului [& ind una dintre cele mai vaste din Europa (ocupa 160 de
ha) si are un profil preponderent industrial. A se vede fdlt despre Zona Liberd Giurgiu pe site-ul institutional al
Agentiei pentru Dezvoltarea Regionala Sud-Muntenia, s€ ';:." eay,,Mediul de investitii - Zona Libera Giurgiu”, onllne la
adresa https://www.adrmuntenia.ro/zona-libera-giurgiu/S&
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in ceea ce priveste activitatea de cercetare-dezvoltare, la nivelul judetului Giurgiu se remarca
un nivel scazut al cheltuielilor din cercetare-dezvoltare?®, judetul Giurgiu neavand in anul 2019 niciun
salariat in acest domeniu®

Referitor la forta de munca, numarul mediu al salariatilor inregistrati pentru judetul Giurgiu
pentru perioda 2016-2019 este ilustrat de figura nr. 1, indicand pentru perioada retinuta pentru
analiza o evolutie sinuoasa, cu o tendinta de crestere in perioada 2016-2018 si ulterior, o evolutie in

scadere in perioada 2018-2019.

Figura nr. 1 Evolutia numdrului mediu al salariatilor judetului Giurgiu (2016 - 2019)

Sursa: Institutul National de Statisticd, FOM104D - Numdrul mediu al salariatilor pe judete si localitati

36000
34000 341 33608
32000 34
30000
2016 2017 2018 2019
—Nr. mediu al salariatilor ——Liniara (Nr. mediu al salariatilor)

Referitor la evolutia ratei somajului din judetul Giurgiu in perioada 2017-2020, aceasta este

ilustrata de figurile nr. 2 si nr. 3. Din figura 2 se constata ca la nivelul judetului Giurgiu se

inregistreaza pe perioada analizata o scadere a ratei somajului de la 3,3% la 2%, fiind situata cu mult

sub media la nivel regional, dar ecartul dintre rata somajului la nivel de judet si rata somajului
inregistrata la nivelul Regiunii de Dezvoltare incepe sa scada de la 1,7 pp in anul 2017 si 2018, la
1,4pp in anul 2019, iar daca ne raportam la cele mai recente date statistice oficiale, in luna

decembrie 2020, ecartul a scazut la 1,3 pp. (figura nr. 3).

2 La nivel regional, dupa repartizarea pe judete a cheltuielilor din cercetare-dezvoltare a rezultat ca in anul 2017 pe
primul loc s-a situat judetul Arges cu pondere de peste 90%, iar la polul opus s-au regasit judetele lalomisa, Teleorman si
Giurgiu cu o pondere putin peste 0%. Agentia pentru De @ + d-Muntenia, op.cit., pp.253-254.

29 Potrivit datelor statistice furnizate de Institutul Nai ion Statistica, pentru 1nd1catorul CDP102E - Salariati din
activitatea de cercetare-dezvoltare pe macroregiuni, regitiie e 7voltare si judete, la sfarsitul anului, la nivelul Reglunn
de Dezvoltare Sud-Muntenia, s-au inregistrat urmatoarelé 7{" O ges-1901 salar1at1 Calarasi-298 salariati, Dambovita-247
salariati, Prahova-138 salariati si Teleorman-29 salariati.
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Figura nr. 2 Evolutia ratei somajului in judetul Giurgiu si in Regiunea de Dezvoltare Sud-Muntenia (2017-
2019) (%)
Sursa: Institutul National de Statisticd, SOM103A - Rata somajului pe sexe, macroregiuni, regiuni de

dezvoltare si judete
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—_— 4
4 3,4
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2,3 2
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Totodata trebuie remarcata cresterea ratei somajului in anul 2020 cu aproximativ 30% fata de

anul 2019. Tn plus, dat fiind faptul ca judetul Giurgiu are o mare parte a angajatilor ocupata in

20 domenii afectate semnificativ de criza sanitara de COVID 19, constructii, transporturi rutiere de
madrfuri, comert, agricultura®, nivelul somajului la nivelul judetului poate inregistra in perioada

urmatoare o tendinta de crestere.

Figura nr. 3 Rata somajului in judetul Giurgiu si in Regiunea de Dezvoltare Sud-Muntenia (decembrie
2020) (%)
Sursa: Institutul National de Statisticd, SOM103B - Rata somajului inregistrat la sfarsitul lunii, pe sexe,

macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

30Potrivit clasamentului TOP FIRME pentru anul 2020, intre domennle cu cei mai multi angajati in judetul Giurgiu se regasesc
lucrdri de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezi de -G ate- 3.526 angajati), transporturi rutiere de marfuri (1.647
angajati), comert cu amdnuntul in magazine nespec:all gte iMinzare predominantd de produse alimentare, bauturi si
tutun (1.410 angajati), cultivarea cerealelor (exclusiv ofgzipla e (or leguminoase si a plantelor producdtoare de seminte
oleaginoase (1.172 angajati), alte activitdti conexe tra “;" taflor (941 angajati). Clasamentul este disponibil online la
adresa https://www.topfirme.com/judet/giurgiu/. .
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Totodata, conform ultimelor statistici prezentate de Agentia pentru Dezvoltare Sud-Muntenia,
problemei sociale a cresterii accentuate a somajului i se adauga efectele negative generate de
declinul demografic accentuat din judet cauzat de scaderea natalitatii si cresterea somajului, din
aceste perspective judetul Giurgiu fiind al doilea cel mai afectat judet din regiune prezentand un
nivel scazut al populatiei active, dar si al saraciei severe®'.

Astfel, date statistice recente arata ca tendinta de evolutie a populatiei judetului Giurgiu este
una de scadere, datele statistice provizorii pentru 1 ianuarie 2020 anuntate de Institutul National de
Statistica indicand un total de 269.221 persoane, in scadere fata de 1 ianuarie 2019 cand se inregistra
un total de 271.958 locuitori (a se vedea figura nr. 4)* si care detine in prezent o pondere de 8,50%
in populatia Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia®. In ceea ce priveste populatia marginalizata,
potrivit celor mai recente date ale Ministerului Muncii si Protectiei Sociale referitoare la aplicarea
prevederilor Legii nr.116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizdrii sociale, pentru anul
2019 la nivelul judetului Giurgiu pentru 82% dintre unitatile sale administrativ-teritoriale componente

nu se inregistreaza persoane marginalizate®*.

31 Agentia pentru Dezvoltare Sud-Muntenia, Planul de Dezvoltare Regionald 2021-2027 al Regiunii Sud Muntenia, versiunea
februarie 2020, p.117 si pp.122-123.

32 |nstitutul National de Statistici, POP108D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 iulie pe grupe de varsta si varste, sexe,
judete si localitati, online la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table.

33 Conform datelor Institutului National de Statistica, i POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de
varsta si varste, sexe, medii de rezidenta, macroregiuni Jig > dezvoltare si judete, in anul 2020 populatia Regiunii de
Dezvoltare Sud-Muntenia se ridica la un numar de 3.165 {4
34 Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Raport referitoRla
combaterea marginalizdrii sociale,n anul 2019, Anexa 1 -
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Figura nr. 4 Evolutia numdrului populatiei judetului Giurgiu (2011-2020)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de

varstd si vdrste, sexe, judete si localitati
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Judetul Giurgiu se compune din punct de vedere al organizarii administrative dintr-un numar de
54 unitati administrativ- teritoriale, anume, 1 municipiu (Giurgiu), 2 orase (Bolintin-Vale si
Mihailesti) si 51 de comune cu 166 de sate.

Intre acestea, orasul Giurgiu este municipiu si resedinta de judet, fiind incadrat conform Legii
nr. 351/2001* in randul localitatilor urbane de rangul Il din Roméania (municipiu de importanta
interjudeteana, judeteana sau cu rol de echilibru in reteaua de localitati), fiind declarat Pol Regional
OPUS ce face parte din reteaua urbana din Regiunea Sud Muntenia potrivit documentului ,,Conceptul
Strategic de Dezvoltare Teritoriala Romania 2030”, reprezentand astfel, un centru de polarizare
pentru localitatile rurale din vecinatatea sa. Municipiul Giurgiu este deopotriva principalul centru

economico-social cu functii industriale si de servicii dominante, dar si agricole din judetul Giurgiu®,

si  mdsurile adoptate la nivel local, pe judete si  localitdti, p.135, online la adresa
http://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Familie/203 ri/Raport_M_2019.pdf.

3 Legea nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de a teritoriului national - Sectiunea a IV-a Reteaua de
localitati, cu modificarile si completarile ulterioare.

36 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia,

Muntenia, 2013, pp.124-125.
o
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potentialul sau de dezvoltare fiind sustinut de caracteristica sa istorica de ,,vechi vad comercial la
Dunare”, de situarea sa in arealul de influenta al capitalei Romaniei (regasindu-se la 64 km de
Bucuresti) si de statutul sau de important nod de comunicatii prin amplasarea sa ,,la intersectia unor
importante retele de comunicatii: rutiere si feroviare pe coridoarele pan-europene IV si IX, precum

si navale, Portul Giurgiu fiind situat pe coridorul pan-european VII”¥.

Administratia publica judeteand a UAT Judetul Giurgiu

Consiliul Judetean Giurgiu, ca autoritate administrativa deliberativd, este compus din 30 de
consilieri judeteni alesi prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat, in conditiile legii
pentru alegerea autoritatilor administratiei publice locale. Consiliul judetean se completeaza cu
presedintele consiliului judetean, ales de asemenea in conditiile legii pentru alegerea autoritatilor
administratiei publice locale, care are drept de vot si conduce sedintele acestuia.

Presedintele Consiliului Judetean este o autoritate administrativa executiva distincta, stabilita
de legiuitor, care asigura respectarea prevederilor Constitutiei, punerea in aplicare a legilor, a
decretelor Presedintelui Romaniei, a hotararilor si ordonantelor Guvernului Romaniei, a hotararilor
consiliului judetean, precum si a altor acte normative.

Presedintele consiliului judetean reprezinta judetul in relatiile cu celelalte autoritati publice, cu
persoanele fizice si juridice romane si straine, precum si in justitie. Presedintele consiliului judetean
raspunde in fata alegatorilor de buna functionare a administratiei judetene.

Principalele atributii ale Consiliului Judetean sunt prevazute la art. 173 din Codul Administrativ,
aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii de competente, astfel:

e atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea aparatului de specialitate al
consiliului judetean, a institutiilor publice de interes judetean si a societatilor si regiilor

autonome de interes judetean;

3 A se vedea mai mult, Statutul Mu
http://www.primariagiurgiu.ro/portal/giurgiu/primarie

00001822?0penDocument.
o]
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e atributii privind dezvoltarea economico-sociala a judetului;

e atributii privind administrarea domeniului public si privat al judetului;

e atributii privind gestionarea serviciilor publice de interes judetean;

o atributii privind cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern;

Principalele atributii ale Presedintelui Consiliului Judetean sunt prevazute la art. 191 din Codul
Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu modificarile
si completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii de competente, astfel:

e atributii privind functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, a
institutiilor publice de interes judetean si a societatilor si regiilor autonome de interes judetean;

e atributii privind relatia cu consiliul judetean;

e atributii privind bugetul judetului;

e atributii privind relatia cu alte autoritati ale administratiei publice locale;

e atributii privind serviciile publice de interes judetean.

Presedintele consiliului judetean poate delega, prin dispozitie, unele atributii vicepresedintilor,
conducatorilor compartimentelor functionale sau personalului din aparatul de specialitate,
administratorului public, secretarului general al judetului, precum si conducatorilor institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean. In situatii de urgentd sau de fortd majora, presedintele
consiliului judetean, in calitatea sa de vicepresedinte al comitetului pentru situatii de urgenta,
colaboreaza cu prefectul judetului.

In ceea ce priveste resursele umane, evolutia procesului de ocupare a functiilor publice de la
nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu in perioada 2016-2021 este pusa in
evidenta de organigrama si statul de functii, aprobate prin Hotarari ale Consiliului Judetean Giurgiu.

Dinamica efectivului de personal pe total si pe categorii reflecta stabilitate a personalului si un
management al resurselor umane adecvat la nivelul entitatii, in special in perioada 2017-2020 (a se
vedea figura nr. 5).

Personalul din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu si din institutiile

A

subordonate beneficiaza de un plan de formar 'T’ natatirea calitatii profesionale a personalului,
Rilestal preocupiri permanente pentru imbunatatirea

EARE
conditiilor de lucru. La nivelul aparatului de e 4' itate al Consiliului Judetean Giurgiu exista un
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nivel bun de calificare avand in vedere faptul ca aproximativ 90% din personal are studii

universitare.

Figura nr. 5 Evolutia procesului de ocupare a functiilor publice de la nivelul aparatului de specialitate
al Consiliului Judetean Giurgiu n perioada 2016-2021 (primul trimestru)
Sursa: Consiliul Judetean Giurgiu, online la adresa Consiliul Judetean Giurgiu > Despre noi > Organizare

(cjgiurgiu.ro)

m Nr. posturi aprobate mNr. posturi vacante
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in ceea ce priveste organigrama aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu si
reglementarea modului sau de functionare, in structura actuala a aparatului de specialitate al
autoritatii judetene® se regasesc 24 structuri functionale:
. 5 directii: Directia juridicd si administratie publicd, Directia achizitii publice si investitii,
Directia economicd, Directia logisticd, managementul spitalelor si patrimoniu, Directia urbanism si

amenajarea teritoriului;

3 Reglementate in baza HCJ Giurgiu nr. 154/27.11.2019 {8k
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean GiurgilRgLEE®EGIurgiu nr. 139/25.10.2020 privind aprobarea organigramei
si statului de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu.
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o 3 servicii: Serviciul buget, finante si contabilitate, Serviciul logisticd si managementul
spitalelor, Serviciul urbanism si amenajarea teritoriului;
. 16 compartimente de lucru, ca structuri functionale ale directiilor si serviciilor Consiliului
judetean.

Din perspectiva resurselor patrimoniale, in patrimoniul unitatii administrativ-teritoriale judetul
Giurgiu se regasesc drepturi si obligatii asupra bunurilor din domeniul public si privat al acestui judet,
administrate prin intermediul Consiliului judetean Giurgiu, in conformitate cu prevederile legale in
materie.

Situatia bunurilor mobile si imobile ce fac parte din domeniul public al judetului, determinata
potrivit HG nr. 968/2002 privind atestarea domeniului public al judetului Giurgiu, precum si al
municipiului Giurgiu, oraselor si comunelor din judetul Giurgiu, cu modificarile si completarile
ulterioare este mentionata in cuprinsul unei liste de inventar, corespunzatoare mai multor pozitii,
dintre care retinem in principal, sub aspectul infrastructurii complexe a judetului, o retea
complexa de drumuri care cuprinde 8 trasee de drumuri nationale, 26 trasee de drumuri judetene
si 61 trasee de drumuri comunale®.

Valorile indicatorilor cu privire la executia bugetelor locale, inregistrate pentru UAT Judetul

Giurgiu in perioada 2016-2020 reflecta urmatoarea evolutie (Tabel nr. 1):

Tabel nr. 1 Analiza evolutiei contului de executie al bugetului propriu al UAT Judetul Giurgiu in intervalul 2016-
2020
Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in ,,Contul anual de executie al bugetului propriu al UAT
Judetul Giurgiu” pentru intervalul 2016-2020%

2016 2017 2018 2019 2020

3 A se vedea in acest sens Anexa 3 la Statutul Judetului Giurgiu aprobat prin HCJ nr. 180/16.12.2019.

40 A se vedea Hotararile Consiliului Judetean Giurgiu: nr. 15/08.02.2021 privind aprobarea contului anual de executie al
bugetului propriu al judetului Giurgiu, pe anul 2020; 3 85.2020 privind aprobarea contului anual de executie al
bugetului propriu de venituri si cheltuieli al judetului Gji anul 2019; nr. 48/29.05.2019 privind aprobarea contului
anual de executie al bugetului propriu al judetului Gi nul 2018; nr. 58/25.05.2018 privind aprobarea contului
anual de executie al bugetului propriu al judetului Giu "}"?‘ peganul 2017; nr. 75/28.04.2017 privind aprobarea contului
anual de executie al bugetului propriu al judetului Giurgiiggge’anul 2016.

ZRE.H.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

————) I . N

WWW.poca.ro




* X
* w
B

! p(wCA "/‘/
Programul Operational Capacitate Administrativa

3 | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator / An (31.12.2016) (31.12.2017)  (31.12.2018) (31.12.2019) (31.12.2020)

Venituri bugetare
totale (lei)

223.572.302

250.866.141 325.553.890 382.064.129 182.692.685,2

Cheltuieli
bugetare totale 206.286.994 312.839.107 319.463.482 311.781.989 186.358.639,26
(lei)

Excedent/deficit
bugetar (lei)

+17.285.308 -61.972.966 +6.090.408 +70.282.140 -3.665.954,24

Tn perioada retinuta pentru analiza, cu exceptia anului 2017 si 2020, Consiliul Judetean Giurgiu a
colectat la buget venituri superioare in cuantum, comparativ cu cheltuielile inregistrate, incheind
exercitiul financiar cu excedent, cel mai mare excedent inregistrandu-se pentru anul 2019. Veniturile
bugetare totale au cunoscut o crestere anuala in perioada 2016-2019, inregistrand un salt cu
aproximativ 30% in anul 2018 fata de anul 2017, iar in anul 2019 veniturile bugetare totale au fost cu
17,35% mai mari fata de veniturile bugetare totale din anul 2018. n perioada 2019-2020 veniturile

27 bugetare totale cunosc o scadere semnificativa cu aproximativ 52,18% in anul 2020 fata de anul 2019.
Tn tabelele nr. 2 si nr. 3 se regiseste o prezentare a structurii veniturilor si cheltuielilor Consiliului
Judetean Giurgiu pentru perioada 2017-2020 cu scopul analizarii surselor de finantare a activitatii

comunitatii locale din judet.

Tabel nr. 2 Structura veniturilor, in intervalul 2017-2020 (lei)
Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in ,,Contul anual de executie al bugetului propriu al UAT
Judetul Giurgiu” pentru intervalul 2017-2020*

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
An/ indicator . = —
Valoare (lei) Pondere in total venituri (%)

Venituri

curente 95.437.731,00  117.809.872,00 160.597.859,00  139.427.431,00 64,59 60,64 71,67 76,32
(fiscale +
nefiscale)

41 Ibidem.
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e 92.039.625,00  113.738.741,00 158.868.439,00 137.060.319,00 62,29 58,55 70,90 75,02
Venituri fiscale

imp. pe venit,

Aprqﬁt .§i 30.522.260,00 23.135.656,00 34.332.316,00 27.289.964,00 20,66 11,91 15,32 14,94
castiguri de
capital de la
pers. Fizice

imp si taxe pe 61.283.244,00 90.131.319,00  124.253.477,00  109.547.569,00 41,48 46,39 55,45 59,96
bunuri si servici

Venituri 3.398.106,00 4.071.131,00 1.729.420,00 2.367.112,00 2,30 2,10 0,77 1,30
nefiscale
venituri din 279.662,00 292.124,00 263.403,00 261.885,00 0,19 0,15 0,12 0,14
proprietate
Vgﬂrzjz Sf 3.118.444,00  3.779.007,00  1.466.017,00  2.105.227,00 2,11 1,95 0,65 1,15
servicii
Venituri din 22.723,00 8.889,00 14.476,00 4.376,00 0,02 0,00 0,01 0,00
capital
Operatiuni 119.573,00 0,07
financiare
.. 51.256.486,00 68.973.497,00 59.977.847,00 31.760.763,00 34,69 35,50 26,77 17,38
Subventii
PNDL 15.542.803,00 17.954.663,00 49.176.860,00 28.419.571,00 10,52 9,24 21,95 15,56
Total FEN-uri 1.035.348,00 7.478.818,00 3.495.133,00 11.380.542,00 0,70 3,85 1,56 6,23
externe
TOTAL 147.752.288,00 194.271.076,00 224.085.315,00  182.692.685,00 100,00 100,00 100,00 100,00
VENITURI

Din analiza datelor aferente structurii veniturilor pentru anii 2017-2020 se constata ca veniturile
fiscale reprezinta principala categorie de venituri pentru Consiliul Judetean Giurgiu, acestea
inregistrand un minim in anul 2018 si un maxim in anul 2020 cand au crescut fata de anul 2018 cu
16,47 pp, dar cu doar 4,12 pp fata de anul 2019 in cuantumul veniturilor totale. Veniturile nefiscale
contribuie la cuantumul total al veniturilor cu o pondere mica ce a cunoscut un maxim in anul 2017
(2,30%) si un minim in anul 2019 cu o valoare de sub un procent (0,77%).

Totodata, din categoria impozitelor si taxelor colectate la nivel judetean, veniturile provenite
din impozite si taxe pe bunuri si servicii detin un procent semnificativ in valoarea veniturilor totale,

cu ponderi procentuale aproximativ constant@rmyamiil 2017 si 2018 (41,48%, respectiv, 46,39%), dar

e U
» O
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care, cunosc o crestere de 37,85% in anul 2019 fata de anul 2018 urmata insa de o scadere de 11,83%
in anul 2020 fata de anul 2019.

De asemenea, se constata pentru perioada analizata o evolutie sinuoasa a gradului de finantare
a bugetului judetean din fonduri nerambursabile, cu doua minime ale ponderii acestora in
veniturile totale in anul 2016 (0,70%) si in anul 2019 (1,56%), si respectiv, doua maxime in anul 2018
(3,85%) si in anul 2020 (6,23%).

Impozitul pe venit, profit si castiguri de capital de la persoane fizice a contribuit la veniturile
totale cu un procent care a scazut de la 20,66% in anul 2017, la 11,91% in anul 2018 cu o revenire de
3,41 pp in anul 2019 fata de anul anterior. In perioada 2019-2020 se inregistreaza practic un nivel de
plafon al acestui indicator cu o usoara scadere in anul 2020, de doar 0,38 pp.

in ceea ce priveste subventiile de care a beneficiat Consiliul Judetean Giurgiu pe perioada
analizata, ponderea lor in cuantumul veniturilor totale s-a mentinut la un nivel similar in anii 2017
(34,69%) si 2018 (35,50%) pentru a scadea semnificativ in anul 2019 cu 8,73 pp fata de anul anterior
si in anul 2020 cu 9,39 pp fata de anul 2019. Cu toate acestea, in ceea ce priveste subventiile de la
Bugetul de Stat prin Programul National de Dezvoltare Locala au cunoscut o crestere constanta in
perioada analizata, in anul 2019 fiind de aproximativ 3 ori mai mari decat in anul 2018. Tn anul 2020

se Tnregistreaza insa o scadere a valorii acestui indicator cu aproximativ 42,21% fata de anul 2019.

Tabel nr. 3 Structura cheltuielilor, in intervalul 2017-2020 (lei)
Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in ,,Contul anual de executie al bugetului propriu al UAT
Judetul Giurgiu” pentru intervalul 2017-2020*

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
An/ indicator
Valoare (lei) Pondere in total cheltuieli (%)

Servicii publice

generale 22.355.321,00  22.732.413,00  26.028.216,00  25.767.613,00 10,83 12,17 16,06 18,80

42 A se vedea Hotararile Consiliului Judetean Giurgiu: nji
bugetului propriu de venituri si cheltuieli al judetului G lanul 2019; nr. 48/29.05.2019 privind aprobarea contului
anual de executie al bugetului propriu al judetului Giu ?-" pesunul 2018; nr. 58/25.05.2018 privind aprobarea contului
anual de executie al bugetului propriu al judetului Giurgit§gge’anul 2017.
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Aparare, ordine
publica si
siguranta
nationala

Cheltuieli
Social -
Culturale:

Tnvatamant
Sanatate

Cultura,
recreere si
religie:
Servicii
culturale

Centre pentru
conservarea si
promovarea
culturii
traditionale

Asigurari si
30 asistenta sociala

Servicii de
dezvoltare
public,
locuinte, mediu
si ape

Protectia
mediului

Salubritate si
gestiunea
deseurilor

Actiuni
economice-
transporturi

Actiuni
economice-
agricultura,

silvicultura si
vanatoare

TOTAL
CHELTUIELI

Analiza structurii cheltuielilor pentru

bugetare se mentin in mare parte, principalel&is€

570.431,00

114.411.419,00

5.565.456,00
6.954.581,00

24.517.478,00

5.451.808,00

1.362.275,00

77.373.904,00

51.151.210,00

50.058.363,00

50.058.363,00

7.085.062,00

206.362.025,00

754.752,00

125.427.900,00

4.257.299,00
2.452.305,00

8.861.514,00

5.882.325,00

1.822.930,00

109.856.782,00

5.991.363,00

4.983.484,00

4.983.484,00

22.166.868,00

4.738,00

186.723.496,00

784.435,00

94.547.479,00

5.326.994,00
14.731.802,00

11.628.631,00

8.247.631,00

1.902.660,00

62.860.052,00

4.237.178,00

3.320.972,00

3.320.972,00

32.144.226,00

4.343,00

162.087.379,00

574.220,00

86.488.344,00

2.865.848,00
8.714.418,00

10.536.960,00

7.600.616,00

1.607.415,00

64.371.118,00

12.432.931,00

11.707.925,00

11.707.925,00

6.863.241,00

137.095.473,00

0,28

55,44

2,70
3,37

11,88

2,64

0,66

37,49

24,79

24,26

24,26

3,43

0,00

94,77

0,40

67,17

2,28
1,31

4,75

3,15

0,98

58,83

3,21

2,67

2,67

11,87

0,00

94,83

0,48

58,33

3,29
9,09

7,17

5,09

38,78

2,61

2,05

2,05

19,83

0,00

97,32

0,42

63,09

2,09
6,36

7,69

5,54

1,17

46,95

9,07

8,54

8,54

5,01

0,00

96,38

2017-2020, arata ca destinatiile alocarilor
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2020), serviciile de dezvoltare publicd, locuinte, mediu si ape, precum protectia mediului (2017),
transportul (2018-2019), fnvdtamantul (2019), serviciile publice generale (2017-2020) si sdndtatea
(2019-2020). Serviciile de asigurdri si asistentd sociald au cunoscut doua perioade de crestere a
procentului alocatiilor bugetare in total cheltuieli, prima perioada fiind 2017-2018, iar cea de-a doua,
perioada 2019-2020.

Se observa totodata o crestere constanta a alocatiilor bugetare in perioada 2016-2019 si pentru
conservarea si promovarea culturii traditionale (cu aproape 40% mai mult in anul 2019 fata de anul
2017) urmata de o perioada de plafon 2019-2020. Totodata alocarile bugetare pentru domeniul
sdndtate, cunosc un raport de multiplicare major de 1:6 in anul 2019 fata de anul anterior, insa in
anul 2020 ponderea alocarilor bugetare pentru acest domeniu scade cu 2,73 pp fata de anul anterior.

Cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern a Consiliului Judetean Giurgiu este una
dinamica si fructuoasa. Astfel, in plan intern, Consiliul Judetean Giurgiu s-a alaturat mai multor
entitati publice sau de interes public pentru promovarea unor proiecte comune in domenii de interes,
intre care se evidentiaza Uniunea Nationala a Consiliilor Judetene din Romania (UNCJR), Directia
Generala Anticoruptie - Serviciul Judetean Anticoruptie Giurgiu®, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Management eficient pentru un judet curat”*, Asociatia de Dezvoltare

9945

Intercomunitara ,,Sanatate Asigurata prin Apa Curata”®, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

9946

»Situatii de Urgenta Sud-Muntenia”*, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Iluminat Public

43 Consiliul Judetean Giurgiu a beneficiat de sprijinul tehnico-logistic din partea Directiei Generale Anticoruptie - Serviciul
Judetean Anticoruptie Giurgiu in contextual implementarii proiectului ,,Dezvoltarea sistemului de management anticoruptie
la nivelul judetului Giurgiu - SisABC”, Cod MySMIS: 116685, Cod SIPOCA: 407.

4 Asociatia a fost infiintatd in anul 2008 si are in componentd un numdr de 51 de asociati. Scopul Asociatiei il reprezintd
binele comun al tuturor locuitorilor judetului Giurgiu, pentru imbundtdtirea serviciilor de salubrizare, prin asigurarea
unor servicii de calitate la tarife acceptabile si suportabile pentru populatie, precum si dezvoltarea capacitdtii de a atrage
fonduri externe nerambursabile necesare pentru finantarea investitiilor in aceste servicii.

4 Conform actului constitutiv de infiintare, Asociatia s-a constituit in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii, finantarii,
exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta
a unitatilor administrativ-teritoriale membre precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes
zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia.

“ Asociatia este formata din cele sapte judete ale Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia reprezentate de Consiliile Judetene.
Consiliul Judetean Giurgiu a devenit membru al Asociatiei prin Hotararea de Consiliu Judetean nr. 80/18.04.2016. In cadrul
Asociatiei au fost implementate trei proiecte regionale i pgramului Operational Regional 2007-2013, Axa Prioritara
3 ,Imbunatatirea infrastructurii sociale”, domeniul de ifie 3.3 care au vizat imbunatatirea capacitatii si calitatii
sistemului de interventie in situatii de urgenta si acordafi@a@#asist@ntei medicale de urgenta si a primului ajutor calificat in
Regiunea Sud-Muntenia. in cadrul acestor proiecte Consi 'fﬂ'" [@éfean Giurgiu a achizitionat echipamente specifice pentru
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Vlasca Giurgiu. &’
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Eficient™, Cluster ,,Magurele High Tech”®, Camera de Comert, Industrie si Turism Romano-
Spaniola*’, Grupul Local al Reprezentantilor Agricultorilor din Judetul Giurgiu si Districtul Ruse (GLAC

Giurgiu -Ruse), Grupul Local de Actiune ,,Giurgiu - Traditia Pescuitului Dunarean”>°

s.a.

Totodata, Consiliul Judetean Giurgiu se evidentiaza prin efortul sustinut de realizare a unui cadru
de cooperare sau asociere cu o serie de reprezentanti ai societadtii civile si ai mediului de afaceri in
vederea realizarii si finantarii unor actiuni sau proiecte care vizeaza dezvoltarea comunitatii pe care
o reprezinta. Pot fi mentionate drept exemplu, parteneriatul de data recenta incheiat cu Fundatia
Centrul de Resurse Juridice din Bucuresti in contextul implementarii proiectului ,Dezvoltarea
sistemului de management anticoruptie la nivelul judetului Giurgiu - SisABC”, Cod MySMIS: 116685,
Cod SIPOCA: 407°" derulat cu scopul ,,Consolidarea si certificarea conform standardului ISO 37001 a
sistemului de management anticoruptie la nivelul judetului Giurgiu in conformitate cu cele mai bune
practici promovate de Strategia Nationala Anticoruptie 2016-2020”° sau cu Asociatia ,,Inner Wheel
Danubius Giurgiu” pentru dezvoltarea unui ,,program umanitar de strangere de fonduri pentru ca toti
copiii din centrele de asistenta sociala din municipiul si judetul Giurgiu sa poata sa fie in siguranta,

sa aiba parte de servicii de sanatate, de conditii de trai decente si de acces la educatie de calitate”>.

47 Asocierea judetului Giurgiu cu unitati administrativ-teritoriale din judetul Giurgiu in vederea constituirii Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara, pentru realizarea serviciului de iluminat public a fost aprobata prin HCJ nr. 173/28.06.2010
privind asocierea judetului Giurgiu cu unitati administrativ-teritoriale din judetul Giurgiu in vederea constituirii Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara ,, ILUMINAT PUBLIC EFICIENT”.
“8 Prin Hotararea nr. 133 din 30 septembrie 2014, Consiliul Judetean Giurgiu a aprobat aderarea unitatii administrativ-
teritoriale Judetul Giurgiu la Asociatia »Magurele High Tech”. Asociatia a fost constituita in vederea depunerii spre
finantare a proiectului ,,Laser-Valley” in cadrul Programului START din Regiunea Dunarii, proiect in care Consiliul Judetean
Giurgiu este partener 2.
4 Acord cadru de colaborare semnat la data de 07.03.2011 si cu valabilitatea pana la data de 07.03.2015. Obiectul
colaborarii: cunoasterea, dezvoltarea si diversificarea cooperarii romano-spaniole, a relatiilor comerciale reciproc
avantajoase.
50 Grupul Local de Actiune ,,Giurgiu - Traditia Pescuitului Dunarean” este un parteneriat public-privat care are ca obiectiv
dezvoltarea economico-sociala si cresterea calitatii vietii in zona de actiune.
5" Proiect finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020, CP1/2017 Sprijinirea masurilor
referitoare la prevenirea coruptiei la nivelul autoritatilor si institutiilor publice locale din regiunile mai putin dezvoltate,
CP1/2017 - Sprijinirea masurilor referitoare la prevenirea coruptiei la nivelul autoritatilor si institutiilor publice locale din
regiunile mai putin dezvoltate.
52 A se vedea in acest sens sectiunea dedicata proiectului pe site-ul institutional al CJ Giurgiu, la adresa Informatie presa
31.07.2018.pdf (cjgiurgiu.ro).
53 A se vedea mai mult despre programul ,Sprijin pe il institutionalizati” pe site-ul institutional al Consiliului
Judetean Giurgiu, paline la adresa
http://www.cjgiurgiu.ro/portal/giurgiu/cj/portal.nsf/0 ”' EHADESDC8FD4C22586620032DC4C/SFILE/Program%20spons
L o

orizare%20DGASPC.pdf.
o]
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Tot in acest plan sunt relevante parteneriatele de data recenta incheiate in cadrul proiectului
»Partnerships for Overcoming the Disasters for a safe region” (,,Parteneriate pentru prevenirea
dezastrelor pentru o regiune sigura”, acronim POD), cod e-MS: ROBG-427°*, precum si cele incheiate
in contextul implementarii programului anual pentru acordarea finantarilor nerambursabile pentru
activitati nonprofit de interes general stabilit in temeiul dispozitiilor Legii nr. 350/2005 privind
regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru activitdti nonprofit de
interes general, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn plan extern, trebuie mentionat suportul acordat de Consiliul Judetean Giurgiu in dezvoltarea
relatiilor transfrontaliere, prin sustinerea participarii judetului Giurgiu ca membru in cadrul
Euroregiunii ,,Danubius”, organizatie non-guvernamentala creata in anul 2002 la initiativa
reprezentantilor administratiei publice locale din judetul Giurgiu si din regiunea Ruse (Bulgaria),
respectiv, Consiliul Judetean Giurgiu si Prefectura Ruse, scopul principal al acestei asociatii fiind
acela de a incuraja cooperarea transfrontaliera in toate domeniile de activitate, prin realizarea unor
programe si proiecte comune, finantate din surse externe®. De asemenea, in planul aceluiasi tip de
relatii internationale, trebuie amintit si parteneriatul bilateral cu Districtul Ruse (Bulgaria) incheiat
in temeiul unei Intelegeri de Cooperare semnate la data de 17.12.2013 si cu valabilitate pana la data
de 31.12.2020.

Totodata, UAT Judetul Giurgiu a incheiat prin Consiliul Judetean Giurgiu parteneriate
bilaterale (altele decat cele incheiate in contextul implementarii proiectelor europene) si cu alte
unitati administrativ-teritoriale din strainatate, parte dintre aceste documente aflate in prezent

in vigoare, din Republica Moldova (prin Raionului Anenii Noi)*’, Regatul Tarilor de Jos (Provincia

54 Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare Regionala in cadrul Programului Interreg
V-A Romania - Bulgaria. A se vedea mai mult la sectiunea dedicata proiectului pe site-ul institutional al CJ Giurgiu, la adresa
Consiliul Judetean Giurgiu > Consiliul Judetean > Programe si strategii > P.0.D. (cjgiurgiu.ro).

5 Intre membrii fondatori ai Euroregiunii se regasesc administratii locale, reprezentanti ai mediului de afaceri, ai societatii
civile etc., din partea ambelor state (Romania si Bulgaria).

% Obiectul colaborarii: cooperare in domeniile: infrastructura, informatica si comunicatii, dezvoltare economica si sociala,
situatii de urgenta, cultural, administrativ, turistic, social, sanitar, educativ si de mediu, conform prioritatilor programului
de cooperare transfrontaliera.

57 intelegere de cooperare semnatd la data de 03.11.2016 si cu valabilitatea pand la data de 03.11.2020. Obiectul
colaborarii: 1. schimburi de experienta in domeniul dezvoltarii locale; 2. promovare reciproca in domeniile dezvoltarii
economice, educatiei, culturii si turismului; 3. schimburi interinstitutionale in domeniilor de competenta ale celor doua
UAT-uri, in special in domeniul social, dezvoltare economica, educatiei, cultura, sport, protectia mediului inconjurator,
transport si protectia medico-sociala.

~
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)58 )59

Overijssel, prin Consiliul Regional Overijssel)*®, Marea Britanie (Regiunea East Midlands)”’, Italia
(Provincia Bologna®®, Provincia Ferrara® si Provincia Novara®), Republica Populard Chineza
(Provincia Fujian)®®* cu scopul dezvoltarii legaturilor economice si comerciale, precum si a
schimburilor si cooperarii in domenii precum cel economic, stiintific, cultural, sdndtate publicd, sci-

tech turism s.a.

2. Mandat, viziune si valori comune

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Judetean Giurgiu este interesat de imbundtatirea calitdtii
vietii, incurajand si promovand dezvoltarea sustenabild a judetului Giurgiu, printr-un angajament
comun al actorilor de la nivel judetean, al mediului de afaceri si cu participarea directa a membrilor
comunitdtii; dezvoltd servicii eficiente, construieste infrastructurd modernd, promoveazd repere si
identitdti personale sau colective. In contextul normelor care genereazd ordinea, conservarea
adecvatd a mediului si valorizarea elementului uman, Consiliul Judetean Giurgiu pune la dispozitie
informatii, cunostinte si tehnologie pentru a optimiza utilizarea resurselor disponibile.

Consiliul Judetean Giurgiu va deveni autoritatea model, dinamicd si competentd, ce promoveazd
dezvoltarea durabild a judetului, transformdndu-l, prin strategii concertate si articulate, prin
furnizarea de servicii de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor, intr-un judet atractiv
pentru a locui si investi.

38 Protocol de cooperare in vederea accesarii de fonduri europene pentru investitii in sectorul de management al resurselor
de apa, incheiat in luna decembrie 2004 si cu valabilitatea pana in luna decembrie 2008.

% Parteneriat incheiat la data de 15.02.2007 si cu valabilitatea pana la data de 15.02.2010, derulat in cadrul Programului
EU Citizenship.

¢ Protocol de cooperare, parteneriat si intelegere in domeniul economic, stiintific si cultural, incheiat la data de 16.12.2004
si cu valabilitatea pana la data de 16.12.2008.

¢ Protocol de cooperare, parteneriat si intelegere in domeniul economic, stiintific si cultural, incheiat la data de 16.12.2004
si cu valabilitatea pana la data de 16.12.2008 si Protocol de cooperare, parteneriat si intelegere in vederea dezvoltarii
sectoarelor de interes relevant pentru economia celor doua UAT-uri, incheiat la data de 20.04.2010 si cu valabilitatea pana
la data de 20.04.2014.

62 Protocol de cooperare, parteneriat si intelegere in do
si cu valabilitatea pana la data de 16.12.2008.

3 Memorandum privind schimburile si colaborarea inc
colaborarii: dezvoltarea activa a schimburilor si coopera

turism etc.
o
Zo o o, fo)
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1. Etica si integritate; 2. Profesionalism; 3. Transparenta; 4. Orientare spre rezultate; 5.

Eficienta in gestionarea fondurilor.

Etica si integritate

Eficienta in
gestionarea Profesionalism
fondurilor

Orientare spre

rezultate Transparenta

3. Analiza mediului intern si extern

A4.1 Analiza mediului intern
a. Structura organizatorica

Informatii generale privind structura organizatorica si de personal

Cadrul juridic incident modului de organizare si de functionare a aparatului de specialitate al CJ

Giurgiu este asigurat de dispozitiile HCJ Giurgiu nr. 154/27.11.2019 si deopotriva ale HCJ Giurgiu
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nr. 139/25.10.2020% dupa cum Regulamentul de ordine interioard al aceluiasi aparat de
specialitate este constituit de prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu
nr. 33/10.03.2010%.

in subordinea Consiliului Judetean Giurgiu se regiseste un numar de 8 institutii/servicii®®,
dupa cum urmeaza:

1. Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului (D.G.A.S.P.C.) Giurgiu;
Directia Judeteana de Transport, Administrarea Drumurilor Judetene si Control Trafic Giurgiu;
Directia Judeteana de Evidenta a Persoanelor;
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Giurgiu;
Muzeul Judetean ,, Teohari Antonescu”;
Biblioteca Judeteana ,,I.A. Bassarabescu”;

Teatrul ,, Tudor Vianu”;

@ N o v A WD

Scoala Speciala Giurgiu.

In administrarea Consiliului Judetean Giurgiu se regisesc si Spitalul Judetean de Urgenta
Giurgiu, Spitalul de Pneumoftiziologie Izvoru si Spitalul de Boli Infectioase Singureni,
managementul asistentei medicale al acestor unitati spitalicesti fiind transferat autoritatii judetene
in contextul adoptarii HG nr. 529/2010 pentru aprobarea mentinerii managementului asistentei
medicale la autoritdtile administratiei publice locale care au desfdsurat faze-pilot, precum si a
Listei unitdtilor sanitare publice cu paturi pentru care se mentine managementul asistentei
medicale la autoritdtile administratiei publice locale si la Primdria Municipiului Bucuresti si a Listei
unitdtilor sanitare publice cu paturi pentru care se transferd managementul asistentei medicale
cdtre autoritdtile administratiei publice locale si catre Primdria Municipiului Bucuresti.

Totodata, Consiliul Judetean Giurgiu asigura cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice
de interes judetean privind educatia, in temeiul art. 173 alin.(5), lit. a) din OUG nr. 57/2019 privind

Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare. in temeiul prevederilor Legii

64 HCJ Giurgiu nr. 154/27.11.2019 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu si HCJ Giurgidpiimeag/25.10.2020 privind aprobarea organigramei si statului
de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu.

..

65 Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu .03.2010 privind aprobarea Regulamentului de ordine
interioard pentru aparatul de specialitate al Consiliului Giurgiu.
¢ Conform prevederilor Statutului Judetului Giurgiu, Ane CJ Giurgiu nr. 180/16.12.2019.
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educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru invatamantul
special liceal si special postliceal, reteaua scolara se organizeaza de catre consiliul judetean,
respectiv de catre consiliile locale ale sectoarelor municipiului Bucuresti, cu consultarea partenerilor
sociali si cu avizul conform al Ministerului Educatiei.

in baza HCJ Giurgiu nr. 154/27.11.2019, adoptata in temeiul Codului Administrativ, asa cum a
fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, in structura actuala a
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu se regasesc 24 structuri functionale,
conduse direct de catre Presedintele Consiliului, aflate in coordonarea dupa caz, fie a celor doi
vicepresedinti, fie a administratorului public al judetului, respectiv a secretarului general al
judetului, dupa cum urmeaza: 5 directii; 3 servicii; 16 compartimente de lucru, ca structuri

functionale ale directiilor si serviciilor Consiliului Judetean Giurgiu.

b. Rezultatele analizei mediului intern

Elaborarea analizei mediului intern de la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu (CJ Giurgiu) a
presupus sesiuni de consultare a personalului aparatului de specialitate al autoritatii judetene si
ulterior, aprobarea documentului final in sedinta Grupului de lucru constituit in cadrul acestui
proiect la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu pentru realizarea Planului Strategic Institutional
2021-2027. Informatiile primite au reprezentat baza intocmirii analizei mediului intern, care contine
atat mentiuni pozitive, cat si o serie de aspecte care necesita a fi imbunatatite. Analiza mediului
intern a vizat 4 domenii: procesul de management, resurse umane, resurse financiare si
patrimoniu pentru care au fost mentionate principalele puncte forte si puncte slabe.

Utilizdnd metode mixte (calitative si cantitative), intr-o prima etapa metodologica, analiza s-
a fundamentat pe aplicarea unor chestionare adresate personalului aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Giurgiu si al institutiilor subordonate acestuia ce au facilitat colectarea

datelor necesare identificarii principalelor probleme de management si a elementelor care reflecta
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gradul de coerenta functionala si structurala la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu si relatia cu
institutiile sale subordonate (mediul intern si mediul extern)®.

Complementar consultarii personalului prin aplicarea de chestionare angajatilor beneficiarului
(CJ Giurgiu) si ai institutiilor subordonate acestuia, in evaluarea mediului intern s-a avut in vedere
utilizarea metodei de analiza SWOT si raportarea la concluziile studiilor anterioare, ale operatiunilor

de audit, ale rapoartelor sau ale altor documente oficiale precedente.

PROCESUL DE MANAGEMENT

PUNCTE SLABE

Interes si implicare pentru cetdtenii judetului
Giurgiu (de exemplu, prin derularea unor cercetdri
sociologice cu scopul mdsurdrii nivelului de
satisfactie al beneficiarilor serviciilor furnizate de
CJ Giurgiu®®)

Interes in dezvoltarea serviciilor furnizate atat prin | Doar aproximativ 38% dintre respondentii din cadrul

aparatul propriu de specialitate, cat si cu ajutorul | institutiilor subordonate au apreciat cd existd un
institutiilor aflate in subordinea sa® nivel optim al resurselor financiare si materiale de
care dispun aceste institutii si un procent de 34% din
totalul acestor respondenti au sustinut cd nu existd
in prezent un nivel optim al investitiilor (depdsind

cu aproape 6 pp rdspunsurile afirmative)

O foarte bund imagine institutionald la nivelul

angajatilor din aparatul propriu de specialitate al CJ

7 Completarea chestionarelor s-a bucurat de o larga participare din partea personalului aparatului de specialitate al CJ
Giurgiu si al institutiilor sale subordonate, fiind inregistrati un numar de 664 respondenti (chestionare valabile) cu statut
de functionar publici si contractual, cu functii de conducere si de executie.

68 Chestionarul utilizat este disponibil online pe site-ul institutional al CJ Giurgiu la adresa Consiliul Judetean Giurgiu >
Consiliul Judetean > Informatii Generale > SR EN 1S0:9001 > Chestionar satisfactie clienti (cjgiurgiu.ro).

¢ Din prelucrarea chestionarelor aplicate pentru realizarea analizei mediului intern si extern al CJ Giurgiu a rezultat un
procent ridicat de raspunsuri afirmative din partea perspagt din cadrul institutiilor subordonate care apreciaza pozitiv
implicarea autoritatii judetene in dezvoltarea acestor sef¥ ic 'T’ e, aproape 67% dintre respondenti raspunzand afirmativ
la intrebarea ,,CJ Giurgiu sprijind activitatea institutiGiBdiSEae faceti parte?” si totodatd apreciaza, din perspectiva
organizarii si functionarii acestor institutii, ca aceste en ‘::s" }ail capabile sa actioneze in mediul in care activeaza si au o

structura organizatorica adecvata.
o
,Zo o o} o
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Giurgiu, precum si al celor din cadrul institutiilor

subordonate autoritdtii judetene

Abilitatea managementului de vdrf si de mijloc de a
conduce organizatia®, bazatd pe o bund si
consecventd planificare strategicd, pe Plan anual al
achizitiilor publice si Plan anual de audit’, pe un
management al riscurilor adecvat, pe o analizd
periodicd a nevoilor actuale si viitoare de resurse

umane

Exercitarea unui management participativ bazat pe
profesionalism, pe performantd si pe o culturd a
increderii reciproce si a respectului’?, bazat pe
transparentd” si dialog deschis cu pdrtile interesate
(ilustrate de exemplu, prin utilizarea
instrumentelor de e-Guvernare, numdrul redus de
petitii ale cetdtenilor, solutionate in termenul legal
si in conformitate cu prevederile legii;

disponibilitatea ridicatd a informatiilor printr-o

politicd pro activd de informare; existenta

70 Din prelucrarea chestionarelor aplicate a rezultat un procent ridicat de raspunsuri afirmative din partea personalului
aparatului de specialitate al CJ Giurgiu pentru toate functiile procesului de management desfasurat de autoritatea
judeteana: previziune (de exemplu, referitor la resursele financiare si materiale peste 64%, alinierea operationala cu
documentele strategice superioare sau alte acte normative peste 52%, revizuirea obiectivelor autoritatii aproape 65%),
organizare (de exemplu, referitor la structura organizatorica, documentele de formalizare si flexibilitatea acesteia, intre
58% si 94% la itemii specifici), coordonare (de exemplu, in ceea ce priveste comunicarea pe verticala si orizontala, peste
71%), antrenare (de exemplu, in ceea ce priveste preocuparile conducerii privind imbunatatirea conditiilor de lucru aproape
70%, iar pentru sistemul de motivare a resursei umane peste 71%) si evaluare (de exemplu, referitor la monitorizarea
obiectivelor cu ajutorul indicatorilor de performanta, peste 71%).

7 A se vedea mai mult despre activitatea Compartimentului audit public intern din cadrul CJ Giurgiu in cadrul Rapoartelor
Presedintelui CJ Giurgiu pentru anii 2016-2019 (au fost planificate: 2 misiuni de audit de sistem in anul 2019, 3 misiuni de
audit de sistem in anul 2018, 4 misiuni de audit de sistem n 2017 si audituri interne in toate serviciile/compartimentele
Consiliului Judetean Giurgiu, pe baza planului anual de audit, in anul 2016), disponibile online la adresa Consiliul Judetean
Giurgiu > Consiliul Judetean > Rapoarte si studii > Rapoarte Anuale de Activitate (cjgiurgiu.ro). A se vedea in acest sens
Raportul Presedintelui CJ Giurgiu pentru anul 2019, p.9, pPresedintelui CJ Giurgiu pentru anul 2018, p.16, Raportul
Presedintelui CJ Giurgiu pentru anul 2017, p.13, Raportdk telui CJ Giurgiu pentru anul 2016, p.24).

72 Din prelucrarea chestionarelor aplicate a rezultat un dicat de respondenti care au afirmat pozitiv: peste 40%

'§"' 62% pentru cei din aparatul de specialitate.
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multiplelor canale de informare: site-ul institutional

al CJ Giurgiu, la sediul institutiei, in presd’*)

Interes si implicare pentru cetdtenii judetului
Giurgiu, inclusiv prin cresterea accesibilitdatii
autoritdtii judetene prin simplificarea procedurilor
administrative si reducerea birocratiei pentru
cetdteni si mediul de afaceri (in contextul
implementdrii proiectului ,i.R.EEM - Institutii
Responsabile, Eficientd Manageriald” - Cod
SIPOCA/SMIS 2014+: 817/135244 finantat in cadrul
POCA, intre rezultatele avute in vedere fiind si
implementarea unei platforme informatice pentru
simplificarea procedurilor administrative vizand
competentele partajate in domeniul infrastructurii
de transport rutier judetean, in cadrul Consiliului

Judetean Giurgiu)

Capacitate de planificare strategicd si de atragere a
fondurilor nerambursabile europene (de exemplu,
elaborarea de documente strategice precum
Strategie de dezvoltare a judetului Giurgiu aferentd
anilor 2021 - 2027 si Planul Strategic Institutional,
corelate CFM™ 2021-2027) in vederea eficientizdrii

serviciilor furnizate

Capacitate de inovare (de exemplu, prin

digitalizarea proceselor de lucru)

Utilizarea metodelor si tehnicilor de management

performante precum managementul calitdtii (ISO

74 A se vedea in acest sens Raportul de evaluare a imple
interes public aferent anului 2020 de catre CJ Giurg

(cjgiurgiu.ro).
,ZO (o] oz‘zééo

75 Acronim Cadrul Financiar Multianual.
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9001, 1SO 37001), managementul prin obiective’,
managementul prin proiecte, precum si alte metode
si  tehnici aferente  stimuldrii  creativitatii

manageriale (de exemplu, brainstorming)

Accent sporit pe calitatea serviciilor furnizate (audit

intern functional, SCIM”” implementat)

Interes in promovarea eticii si deontologiei
profesionale’

Normele etice sunt cunoscute la nivelul
personalului, iar normele privind avertizorul de
integritate au fost aduse la cunostinta personalului™
conform Codului de conduitd eticd si profesionald a
functionarilor publici si personalului contractual din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Giurgiu

In cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Giurgiu sunt elaborate proceduri de lucru

76 A se vedea obiectivele referitoare la calitate ale CJ Giurgiu aferente Sistemului de Management al calitatii ISO 9001,
disponibile pe site-ul institutional al autoritatii judetene la adresa Consiliul Judetean Giurgiu > Consiliul Judetean >
Informatii Generale > SR EN 1S0:9001 > Obiectivele generale ale Consiliului Judetean Giurgiu (cjgiurgiu.ro).

77 Acronim Sistemul Intern de Control Managerial. SCIM este un sistem de management reglementat in baza OSGG nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.

78 Dintre activitatile desfasurate in aceste planuri la nivelul autoritatii judetene se evidentiaza colaborarea intre Directia
Generala Anticoruptie - Serviciul Judetean Anticoruptie Giurgiu si Consiliul Judetean Giurgiu ce reprezinta una dintre bunele
practici recunoscute la nivel national, din perspectiva prevenirii si combaterii coruptiei, buna practica inclusa in Harta
interactiva a bunelor practici identificate in domeniul prevenirii coruptiei, instrument dezvoltat de Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene. Totodata trebuie mentionat si proiectul ,,Dezvoltarea sistemului
de management anticoruptie la nivelul judetului Giurgiu SIsABC - cod SIPOCA 407” implementat de catre CJ Giurgiu si care
a obtinut locul V in competitia ,,Reteaua campionilor integritatii, concurs organizat de MDLPA si a fost recunoscut ca buna
practica in cadrul competitiei de bune practici organizata de ANFP si inclusa in Ghidul de bune practici realizat cu ocazia
editiei 2019 (Mai mult, Raportul Presedintelui CJ Giurgiu pe anul 2019, p.65).

79 Din prelucrarea chestionarelor aplicate a rezultat un procent ridicat de raspunsuri afirmative din partea personalului
aparatului de specialitate al CJ Giurgiu. De exemplu, 3 87% dintre respondenti au afirmat ca normele etice sunt
cunoscute la nivelul personalului si 75% dintre responderji at ca normele privind avertizorul de integritate au fost
aduse la cunostinta personalului. Totodata personalul af e specialitate (atat functionarii publici cat si personalul
contractual) beneficiaza de un Cod de conduita etica \§i.
Judetean Giurgiu nr. 133/28.07.2020, peste 63% dintre resp@@gienti afirmand ca acest cod este respectat.
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ce acoperd activitatile desfdsurate de autoritatea
judeteand, fiind cunoscute si aplicate de salariati®
Normele privind protectia datelor cu caracter
personal sunt cunoscute si respectate de cdtre intreg
personalul de la nivelul aparatului de specialitate al
CJ Giurgiu, fiind implementat registrul datelor cu
caracter personal si adoptat un regulament intern

privind protectia datelor cu caracter personal®'

Capacitate organizatoricd sporitd, bazatd pe
documente organizatorice judicios elaborate si pe o

structurd organizatoricd flexibild®

Capacitatea de antrenare a personalului pentru a-si | Doar 53% dintre respondenti au sustinut cd
atinge obiectivele si solutiona sarcinile circumscrise | personalul este incurajat sd isi dezvolte abilitdtile
postului (de exemplu, prin: promovarea muncii in | prin pregdtire profesionald adecvatd

echipd®; stimularea angajatilor pentru a-si dezvolta
propriile  competente; cresterea gradului de
satisfactie profesionald si privind conditiile de

lucru®®)

Capacitatea de dezvoltare a personalului prin | Doar 46% dintre respondenti au sustinut cd Planul de
programe anuale de pregdtire profesionald formare si imbundtdtire a calitdtii profesionale a
personalului de la nivelul autoritdtii judetene este

unul adecvat nevoilor personalului

8 Afirmatia este sustinuta de aproape 71% dintre respondentii din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu.

8 Din prelucrarea chestionarelor aplicate a rezultat un procent ridicat de raspunsuri afirmative din partea personalului
aparatului de specialitate al CJ Giurgiu. De exemplu, aproape 90% dintre respondenti afirma ca masurile privind asigurarea
protectiei datelor cu caracter personal au fost implementate / respectate?

82 Aproape 68% dintre respondentii din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu afirma ca ROF-ul entitatii a fost
actualizat in functie de modificarile in structura entitatii si a activitatilor, aproximativ 83% dintre respondenti afirma ca
posturile de lucru asigura flexibilitate in realizarea activitatilor alocate, aproximativ 71% dintre respondenti afirma ca
sarcinile, responsabilitatile si competentele sunt astfel definite incat sa asigure o buna cooperare intre posturile de acelasi
nivel si aproximativ 78% dintre respondenti afirma c3 igurata continuitatea activitatilor la nivelul structurilor
functionale.
8 Afirmatia este sustinuta de peste 53% dintre respondel
8 Gradul de satisfactie privind conditiile de lucru este u
de specialitate al CJ Giurgiu apreciind ca fiind adecvate d@
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O bund activitate de monitorizare bazatd pe
indicatori de performantd ce mdsoard gradul de
realizare a intregului sistem categorial de

obiective®>

Comunicare internd (pe verticald si orizontald) si
externd adecvate, ceea ce permite armonizarea
deciziilor si actiunilor CJ Giurgiu pentru atingerea
obiectivelor sale, sustinutd si de un circuit
informational ce permite urmdrirea documentelor

pe fluxul realizdrii activitdtilors®

Capacitate de dezvoltare si mentinere de
parteneriate si retele cu pdrti interesate relevante
(cetdteni, organizatii neguvernamentale, grupuri de
interese si asociatii profesionale, mediul de afaceri,

alte autoritdti publice, organizatii reprezentative si

grupuri de interese®)

PUNCTE SLABE

Personal cu o bund pregdtire profesionald

(aproximativ  90% din personal are studii
universitare) si experientd indelungatd, cu vocatie a

functiei publice

8 De exemplu, aproape 73% dintre respondentii din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu afirma ca realizarea

obiectivelor CJ Giurgiu este masurata cu ajutorul indicatorilor de performanta, iar aproape 73% dintre respondenti afirma

ca aprecierea realizarii obiectivelor individuale se efectueaza in functie de gradul de indeplinire a criteriilor de

performanta.

8 Aproape 74% dintre respondentii din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu afirma ca la nivelul autoritatii judetene

circuitul informational permite urmarirea documentelor pe fluxul realizarii.

87 De exemplu, in ceea ce priveste relatia institutionala d1ntre CJ Giurgiu si mediul extern, aproape 76% dintre respondentii

din cadrul aparatului de specialitate al'cJ Glurglu afirm i¥elul autoritatii judetene este a51gurat un sistem adecvat
a barea Jude';ulm Giurgiu ca membru in cadrul Euroregiunii

de comunicare cu mediul extern. Alte exemple se referajiiefpi
»Danubius” sau suportul acordat de CJ Giurgiu organizati ofit in contextul implementarii Legii nr. 350/2005 privind
te pentru activitdti nonprofit de interes general, cu

regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri publ
o
Zo o o o

modificarile si completarile ulterioare.
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Sistem de recrutare si selectie a resursei umane
bazat pe politici care inldturd arbitrariul promovat

de Consiliul Judetean Giurgiu®

Promovarea si remunerarea angajatilor se realizeaza
pe criterii obiective in cadrul evaludrilor
performantelor profesionale ale angajatilor in

raport cu cerintele posturilor®

Personal orientat spre performantd si excelentd, ce
respectd cu strictete comportamentul etic fatd de

beneficiar

Personalul posedd abilitdti de comunicare si de lucru
in echipd (de exemplu, in cadrul proiectelor

finantate din fonduri europene nerambursabile®)

Adaptabilitate, inovare, creativitate si atitudine
pro-activd a personalului, respectiv, interes pentru

dezvoltarea carierei personale

Rata micd de fluctuatie a personalului

Capacitatea ridicatd de adaptare a personalului la

evolutia cadrului normativ®' si la diversitatea

sarcinilor de serviciu (organigrama este adaptatd

8 Aproximativ 58% dintre respondentii din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu afirma ca la nivelul autoritatii
judetene posturile sunt ocupate de persoane cu pregatire profesionala corespunzatoare cerintelor posturilor pe care le
ocupa. Totodata, se asigura respectarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste angajarea, promovarea, salarizarea la
institutiile din subordinea CJ Giurgiu prin verificarile pe care salariatii din cadrul compartimentului resurse umane le
efectueaza asupra statelor de personal ale acestor institutii (A se vedea Raportul Presedintelui CJ Giurgiu pentru anul 2019,
p.8)

8 Aproximativ 2/3 dintre respondentii din cadrul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu afirma ca evaluarea personalului
este una obiectiva (67,61%), raportata la obiectivele individuale si fundamentata pe criterii de performanta (72,46%).

9 De exemplu, in anul 2019 activitatea de initiere, scriere si implementare a proiectelor cu finantare nationala si europeana
de la nivelul CJ Giurgiu a implicat in principal colaborarea si conlucrarea a doua compartimente din cadrul autoritatii
judetene: Compartimentul Programe si Proiecte Europenpe mpartimentul Dezvoltare Regionala.

91 Aproximativ 67% dintre respondengn din cadrul apardti BiSpecialitate al CJ Giurgiu afirma ca la nivelul autoritatii
judetene cadrul legislativ care reglementeaza organiza tionarea autoritatii este cunoscut de intre personalul si
aproximativ 46% dintre respondentii din cadrul institutii(QE.} r subo] fonate afirm3 c& actele administrative ale Presed1ntelu1
Consiliului Judetean Giurgiu si Consiliului Judetean Giurgl [pt” cunoscute si integrate.
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periodic in functie de necesitdti ce sunt

fundamentate pe bazd de referat®?)

Asigurarea unor conditii bune de lucru in cadrul
institutiei (resurse materiale necesare, inclusiv
cerintele de sdndtate si sigurantd a muncii) si mediu
de lucru proactiv, favorabil dialogului, creativitdtii,
inovatiei si sugestiilor®® pentru imbundtdtirea

performantei la nivelul CJ Giurgiu

RESURSE FINANCIARE

PUNCTE SLABE

Gestionare responsabild a resurselor financiare in | Nivel insuficient al resurselor financiare la nivelul
vederea furnizdrii unor servicii imbundtdtite si | institutiilor subordonate autoritdtii judetene,
necesare cdtre beneficiar (ilustratd de excedentul | pentru realizarea unor obiective la nivel judetean

bugetar inregistrat anual in perioada 2018-2019, de
promovarea bugetelor echilibrate, de asigurarea
disponibilitatii resurselor, prin alinierea
managementului financiar la obiectivele strategice
intr-un mod eficient si eficace, implementarea
bugetelor multianuale®, prin asigurarea
transparentei  bugetare si  financiare®>, prin
adoptarea unor decizii privind investitiile si

controlul financiar bazate pe analize cost /

92 Spre exemplificare, in perioada 2019-2020 organigrama si statul de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Giurgiu au suportat in decursul anului 2019 nu mai putin de 5 modificari prin HCJ nr. 35/04.04.2019, HCJ nr.
69/29.05.2019, HCJ nr. 96/30.07.2019, HCJ nr. 106/30.08.2019, HCJ nr. 139/25.10.2019, iar in anul 2020 au fost modificate
de doua ori prin HCJ nr. 69/ 29.07.2020 si respectiv, HCJ nr. 103/ 22.09.2020.

%3 Pe site-ul institutional al CJ Giurgiu se regaseste postat Formularul de sugestii, propuneri formulate in baza Legii nr.
52/2003 pnvmd transparenta decizionald in administragi blieg. formular lg.52.doc (cjgiurgiu.ro)

% Inclusiv in contextul adoptarii si implementarii Planulg Institutional al CJ Giurgiu.

% Datele referitoare la Bugetul propriu de venituri si al UAT Giurgiu, la Bugetul de venituri si cheltuieli al
institutiilor finantate integral sau partial din venituri prof -n pventii, precum si Situatiile financiare sunt disponibile pe
site-ul autoritatii judetene la adresa Consiliul Judetean B¢ > Consiliul Judetean > Financiar > Buget (cjgiurgiu.ro).
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beneficiu®®, analiza riscurilor si oportunitdtilor

deciziilor financiare etc.)

Resurse strategice atrase (de exemplu, fonduri
externe nerambursabile) in vederea imbundtdtirii
serviciilor furnizate cdtre beneficiar si evaludri
pozitive a rezultatelor proiectelor finantate din

aceste fonduri®

Proiecte de investitii cu nivel ridicat de eficientd

economicd si sociald®®

RESURSE PATRIMONIALE

PUNCTE SLABE

Asigurarea unei intretineri eficiente, rentabile si
sustenabile a clddirilor, birourilor, echipamentelor

si materialelor utilizate

Asigurarea accesibilitdtii fizice adecvate in clddiri
(in conformitate cu nevoile si asteptdrile angajatilor
si cetdtenilor/clientilor cum ar fi de exemplu,
accesul persoanelor cu dizabilitdti, parcare sau

transport public)

Accent pe promovarea inovatiilor tehnologice si
aplicarea eficientd la nivelul autoritdtii a
tehnologiei adecvate pentru gestionarea
cunostintelor din mediul intern si exterior

organizatiei, pentru sprijinirea interactiunii cu

% A se vedea de exemplu, obiectivele de investitii planificate pentru anul 2019 si pentru care a fost utilizata metoda cost-
beneficiu raportate de Directia Achizitii Publice si Investitii infrastructurd locald in Raportul Presedintelui CJ Giurgiu
pentru anul 2019, pp.15-33.

9 Informatiile despre programele si proiectele derulate de CJ Giurgiu (inclusiv despre stadiul implementarii acestora) sunt
disponibile online la adresa Consiliul Judetean Giurgiu > Consiliul Judetean > Informatii Generale > Programe si Proiecte
(cjgiurgiu.ro).

% Cu titlu de exemplu, mentionam Proiectul ,,i.R.E.M - g
2014+: 817/135244” finantat in cadrul POCA, perioada @
prin e - Comunicare la nivelul Consiliului Judetean Giurg
Institutia Prefectului Judetul Giurgiu cu scopul de a coRg

esponsabile, Eficienta Manageriala” - Cod SIPOCA/SMIS
entare 2020-2022 si Proiectul ,,Eficienta Administrativa
p-C. GIURGIU - Cod SMIS: 11212 derulat in parteneriat cu
crearea unei administratii publice mai eficiente si mai

ZREB.I.
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pdrtile interesate si cu partenerii (de exemplu,
pagina de internet a autoritdtii, intranet, e-
administratie) cu asigurarea securitdtii aplicatiilor

utilizate in cadrul entitatii®

Concluziile si recomandarile desprinse in urma realizarii analizei mediului intern la nivelul CJ

Giurgiu, pe cele 4 domenii de activitate, sunt urmatoarele:

PROCESUL DE MANAGEMENT

In ceea ce priveste domeniile de imbunitatit, trebuie avute in vedere managementul
participativ (in vederea cresterii gradului de participare a partilor interesate in procesele decizionale
ale CJ Giurgiu si astfel, pentru eliminarea rezistentei la schimbare a personalului), capacitatea de
planificare strategica a organizatiei, instrumentarul metodologico-managerial (in vederea
dezvoltarii unei analize a partilor interesate), sistemul organizatoric si comunicarea intra si inter-
organizationala (inclusiv mecanismele de promovare a serviciilor furnizate de catre CJ Giurgiu),
managementul resurselor umane, managementul riscurilor, parteneriatele cu parti interesate

(relevante in dezvoltarea sistemului de management al autoritatii).

9 Pentru exemplificare: 1) implementarea unui sistem informatic destinat gestiunii Registrului Agricol in format electronic
in contextul implementarii proiectului ,,Registrul Agricol Geospatial Giurgiu 1- RAGIS 1”, Cod SMIS 48358, finantat prin
Programul Operational Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice”, Primaria Municipiului Giurgiu fiind partener
alaturi de CJ Giurgiu si alte 14 unitati administrativ - teritoriale din judetul Giurgiu. Obiectivul principal al proiectului
consta in reproiectarea in totalitate a proceselor si procedurilor si atingerea unui grad inalt de sofisticare, cetatenii si
firmele beneficiind de rezultate vizibile in economia de timp si in ceea ce priveste eficienta. Totodata sistemul informatic
integrat faciliteaza ,,administrarea mai eficientd a resurselor agricole, prin consolidarea si gestionarea agregatd la nivel
judetean si crearea unei punti informationale intre institutiile publice la nivel national” (A se vedea mai mult la Sectiunea
dedicata descrierii proiectului, la adresa Registrul agricol geospatial Giurgiul RAGIS 1.pdf (primariagiurgiu.ro)). 2)
fluidizarea comunicarii electronice cu Consiliul Judetean si alte autoritati administrative din judet si reducerea
considerabila a cheltuielilor de transmitere prin posta a unor documente, in contextul implementarii Proiectului ,,Eficienta
Administrativa prin e - Comunicare la nivelul Consili ggtean Giurgiu” - E.A.e-C. GIURGIU, cod SMIS 11212, ce
reprezinta un prim pas in procesul de implementare a Q.Q m de politici publice la nivel judetean, prin introducerea
@

de noi instrumente suport pentru un management baZatspess ¥ formanta (A se vedea mai mult la Sectiunea dedicata
descrierii proiectului, la adresa Consiliul Judetean GiurgNE=RBBSNiul Judetean > Programe si strategii > M.E.S.A.J. Giurgiu

gc'giurgiu.rol.
.Zo o OZZ?ZZO
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Actiunile de imbunatatire trebuie sa vizeze, cu precadere, respectarea in mod activ a noilor
valori asumate de personalul aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale
subordonate, consolidarea sistemului metodologico-managerial (sedinte operative de lucru la
nivelul departamentelor) si a celui informational, actualizarea permanenta a obiectivelor
organizationale (cu accent pe cele strategice), consolidarea sistemului de management al
calitatii, promovarea unei culturi a invatarii si stimularea angajatilor pentru a-si dezvolta
competentele, cresterea gradului de implicare a factorilor interesati in dezvoltarea sistemului de
management al organizatiei, dezvoltarea performantei institutionale (stabilirea si definirea
indicatorilor de performanta si comunicarea catre angajati, consolidarea performantelor in domeniul
calitatii), actualizarea normelor interne in concordanta cu modificarile legislative, promovarea
politicilor publice locale, cresterea gradului de promovare a rezultatelor Consiliului Judetean
Giurgiu in randul cetatenilor.

Totodata, din perspectiva capacitatii de planificare si management strategic, actiunile de
imbunatatire trebuie sa urmareasca cu precadere asigurarea disponibilitatii resurselor necesare
pentru dezvoltarea initiativelor strategice ale CJ Giurgiu, mdsurarea impactului obtinut in
comunitate in ceea ce priveste produsele si serviciile furnizate si a calitatii planurilor strategice si
operationale, dezvoltarea schimburilor de experienta si bune practici intre CJ Giurgiu si organizatii
similare, dezvoltarea procesului de monitorizare (dezvoltarea indicatorilor si a sistemelor de
monitorizare a rezultatelor), promovarea sectorului inovatie in documentele strategice ale CJ
Giurgiu, revizuirea periodica a documentelor strategice in vigoare, promovarea instrumentelor de e-

guvernare pentru cresterea eficientei serviciilor furnizate, a transparentei si interactiunii dintre

institutie si cetateni / beneficiari.

RESURSE UMANE
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In ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere managementul resursei
umane, cultura organizationala (noi valori), reproiectarea organizationala, modernizarea
logistica si mediul de lucru.

Actiunile de imbunatatire ce se impun a fi derulate sunt: elaborarea si implementarea unei
politici organizationale care sa contina criterii obiective in ceea ce priveste recrutarea,
promovarea, remunerarea personalului, analiza periodica a nevoilor actuale si de perspectiva de
resurse umane ale institutiei, promovarea mobilitatii interne in scopul de a dezvolta competentele
personalului, repartizarea echilibrata a sarcinilor de serviciu in raport cu cerintele postului,
asigurarea conditiilor de lucru care sa contribuie la realizarea unui echilibru intre viata profesionala
si cea privata, masurarea perceptiei personalului (de exemplu prin realizarea periodica a unor
analize de tip sondaje/chestionare aplicate personalului, oferirea de feedback cu privire la rezultate
/ rezumate / interpretari / actiuni de imbunatatire), dezvoltarea tehnicilor si metodelor de dialog
si consultare (de exemplu, organizarea periodica de sedinte de dialog si consultare, de
brainstorming), alinierea programelor de specializare la problemele actuale cu care se confrunta
administratia publica romaneasca incidente domeniilor de competenta ale Consiliului Judetean

Giurgiu.

RESURSE FINANCIARE

In ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere: colaborarea
interinstitutionala si comunicarea catre cetateni si alte parti interesate si veniturile bugetare
(cresterea eficacitatii, eficientei si economicitatii gestionarii resurselor financiare de catre CJ
Giurgiu prin controlul costurilor financiare si cresterea veniturilor bugetare).

Actiunile de imbunatatire propuse trebuie sa vizeze cu precadere cresterea capacitatii CJ

Giurgiu de a sustine relansarea economica_la nivelul judetului afectat asemenea altor unitati
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evaluarea periodica a obiectivelor, resurselor angajate si a rezultatelor atinse in cadrul

parteneriatele incheiate.

RESURSE PATRIMONIALE

Tn ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere in principal, dezvoltarea
unei politici integrate pentru gestionarea bunurilor fizice ale autoritatii judetene, imbunatatirea
parteneriatelor incheiate (cu furnizori de servicii si produse, in cadrul serviciilor externalizate sau
al parteneriatelor incheiate pentru obiective comune etc.), tehnologia (evaluarea rentabilitatii
tehnologiei utilizate).

Actiunile de imbunatatire propuse vizeaza cu precadere instituirea unui control anual al
rentabilitatii tehnologiei din cadrul organizatiei, achizitionarea de aparatura informatica noua si
moderna, extinderea arhivarii electronice a documentelor, promovarea serviciilor si produselor

inovatoare din domeniul e-administratie.

Tn contextul provocarilor de mai sus, factorii critici de succes pentru derularea in conditii optime
a activitatii Consiliului Judetean Giurgiu tin in primul rand de asigurarea resursei umane
perfectionate, precum si de asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii

activitatii autoritatii judetene.

A4.2 Analiza mediului extern

La realizarea acestei analize s-au avut in vedere influentele externe generate de mediul politic,
economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu (analiza PESTLE), factorii care au stat la baza
Analizei mediului extern conform modelului PESTLE (implicatiile politice, economice, sociale,

tehnologice, legislative si de mediu (environmEREIEsEpra Consiliului Judetean Giurgiu) fiind cuprinsi

in Anexa nr. 1.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici

Schimbarile politice inerente ciclurilor electorale locale determina modificari la nivelul top
managementului care uneori are o viziune diferita fata de conducerea anterioara, ceea ce poate
conduce la modificarea si uneori chiar abandonarea prioritatilor si politicilor autoritatii judetene

ce sunt in vigoare la un anumit moment.

intarzierile in avizarea/adoptarea/implementarea actelor normative si a altor documente
strategice relevante, la nivel european, national si regional generate de lipsa unei viziuni unitare
si coerente la nivelul clasei politice conduc la deficiente in procesul de avizarea/adoptare a actelor
normative si a altor documente strategice relevante la nivelul autoritatilor locale ceea ce poate
bloca initierea si/sau implementarea actiunilor si proiectelor cu finantare europeana, in curs de

elaborare sau aflate in derulare ale Consiliului Judetean Giurgiu.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici

Constrangerea macroeconomica puternica la nivel national in contextul pandemiei de SARS-CoV-2
la care se adauga o activitate de comert exterior scazuta la nivelul judetului Giurgiu, antreneaza
riscuri majore in ceea ce priveste veniturilor bugetului local, generate de o crestere economica
lenta pe fondul diminuarii numarului de intreprinderi active in judet, a cresterii somajului si
scaderii puterii de cumparare a populatiei, a cresterii nivelului economiei ascunse, a diminuarii
fluxurilor comerciale. Totodata, Consiliul Judetean Giurgiu trebuie sa acorde o atentie speciala
sprijinirii autoritatilor locale ale UAT-urilor din judetul Giurgiu afectate de consecintele

socioeconomice ale crizei sanitare, potrivit misiunii sale constitutionale.

Constrangerile bugetare existente la nivelul bugetului de stat pentru scaderea deficitului si

redresarea economica a Romaniei genereaz

| Jmiplicit constrangeri bugetare la nivelul bugetelor
& i
locale, putand antrena un nivel insuficient d .l;ﬁ g

’~
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finalizarii obiectivelor de investitii aflate in derulare (inclusiv cu posibilitatea sistarii unor
investitii), precum si demararea unora noi si totodata, face dificila promovarea unui sistem de

motivare adecvata a personalului.

Necesitatea sustinerii dezvoltarii serviciilor aflate in competenta CJ Giurgiu si adaptarii lor la
nevoile beneficiarilor creaza o presiune crescuta asupra autoritatii judetene pentru asigurarea

resursei financiare necesare investitiilor in domeniu.

Oportunitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile in urmatoarea perioada de
programare 2021-2027 faciliteaza cresterea capacitatii CJ Giurgiu pentru a-si atinge obiectivele
institutionale si de a sustine relansarea economica la nivelul judetului Giurgiu, prin derularea de

investitii cu impact major asupra cresterii coeziunii socioeconomice si teritoriale in judet.

Interesul crescut pentru mediul investitional favorabil parteneriatelor si valorificarii resurselor
existente in judetul Giurgiu, generat cu precadere de avantajul comparativ conferit de situarea
judetului in arealul de influenta al Municipiului Bucuresti, de amplasarea sa pe malul Dunarii si de
statutul de judet limitrof antreneaza pe de o parte, consolidarea pozitiei Consiliului Judetean
Giurgiu de promotor al dezvoltarii economice la nivel judetean cu impact pozitiv asupra veniturilor
la bugetul judetean/local, iar pe de alta parte, confera autoritatii judetene posibilitatea
valorificarii cadrului legal existent in domeniul cooperarii transnationale si transfrontaliere, dar si
a surselor de finantare in domeniu pentru a dezvolta strategii si proiecte de interes comun cu UAT-

urile din judet.

Existenta a doua mari structuri de sprijin a afacerilor (parcuri industriale) in judetul Giurgiu
creeaza o presiune crescuta asupra Consiliului Judetean Giurgiu pentru imbunatatirea

infrastructurii si a vizibilitatii acestora in randul companiilor din mediul privat.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali
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Scaderea populatiei si tendintele migrationiste determina CJ Giurgiu sa modifice si sa adapteze in

timp util strategiile si programele in functie de structura sociala si de dinamica demografic

Gradul ridicat de analfabetism inregistrat in statisticile nationale pentru judetul Giurgiu reclama
din partea autoritatii judetene implementarea de proiecte ce vizeaza in special domeniul
educational si cresterea insertiei pe piata muncii si cu respectarea principiilor orizontale ale

Uniunii Europene, precum nediscriminarea, egalitatea de gen si de sanse.

Cresterea somajului si saraciei, precum si securitatea sociala scazuta in Romania (implicit in
judetul Giurgiu) in actualul context generat de pandemia de SARS-CoV-2 reclama din partea
autoritatii judetene identificarea de solutii locale (surse bugetare, creare de locuri de munca,
investitii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale etc.), actiune ingreunata de

constrangerile bugetare ce afecteaza bugetul local.

Cresterea nivelului de constientizare in randul populatiei asupra problemelor de sanatate in
contextul crizei sanitare determinata de pandemia de SARS-CoV-2 impun sustinerea de catre CJ
Giurgiu a investitiilor necesare dezvoltarii infrastructurii sanitare si de asistenta sociala, cu accent

pe componenta de preventie.

Modificarile in modul de comunicare si inter-relationare in contextul pandemiei de SARS-CoV-2
reclama adaptarea de catre CJ Giurgiu a serviciilor si bunurilor furnizate la regulile de distantare

sociala, inclusiv cu identificarea de solutii inovatoare de tip e-administratie.

Existenta la nivelul judetului Giurgiu a unei aglomerari teritoriale cu valori peste media nationala
in domeniul cultivarii cerealelor solicita sustinerea de catre CJ Giurgiu a organizarii de clustere

sau de poli de competitivitate eficienti, ca motor in dezvoltarea acestei aglomerari teritoriale.

Existenta unui mediu social si divers implica sustinerea de catre CJ Giurgiu a investitiilor necesare

dezvoltarii infrastructurii culturale, pentru satisfacerea cererii locale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici
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Trecerea accelerata spre societatea informationala conduce la necesitatea adaptarii de catre CJ
Giurgiu a strategiilor/programelor in functie de potentialul noilor tehnologii IT, precum si a
instrurii personalului sau cu aceste tehnologii. Totodata, implementarea noilor solutii TIC necesita
reproiectarea structurala si procesuala a serviciilor pe care le furnizeaza si conduce la simplificarea
procedurilor administrative si reducerea birocratiei pentru cetateni, precum si la imbunatatirea

comunicarii si apropierii autoritatii judetene de cetateni.

Existenta finantarii europene in perioada 2021-2027 pentru incurajarea CDI genereaza posibilitatea
atragerii de catre CJ Giurgiu a fondurilor nerambursabile pentru dezvoltarea activitatii si

infrastructurii CDI.

Perspectivele pozitive actuale pentru dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic
antreneaza posibilitatea implementarii de catre CJ Giurgiu a proiectelor de modernizare a unor
infrastructuri sau de dezvoltare a unora noi in baza urmatoarelor oportunitati de finantare care
vor fi disponibile din POR 2021-2027.

Potentialul de dezvoltare al activitatilor de cercetare-dezvoltare de la nivelul judetului Giurgiu
permite autoritatii judetene sa dezvolte numarul de structuri de dezvoltare locala, cu participare

directa a Consiliului Judetean Giurgiu.

Promovarea si co-finantarea producerii energiei verzi la nivelul Uniunii Europene si la nivel national
genereaza posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile si implicit cresterea capacitatii
institutionale de derulare de investitii de eficientizare energetica si de reducere a emisiilor de
coz.

Costurile ridicate pentru tehnologie moderna si serviciile de specialitate aferente ridica dificultati
pentru sustinerea din bugetul local a costurilor pentru implementarea de noi tehnologii,

echipamente si aplicatii IT.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi
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Instabilitatea legislativa afecteaza procesul de planificare strategica si managementul operational,

precum si implementarea deficitara a unor proiecte gestionate de autoritate.

Birocratie legislativa excesiva in domeniul achizitiilor publice genereaza dificultati in derularea

proceselor de achizitii publice.

Legislatia UE incidenta Obiectivelor de politica (OP) UE si descentralizarea procesului decizional
al fondurilor structurale la nivel national pentru exercitiul financiar 2021-2027 faciliteaza
atragerea de fonduri europene necesare implementarii politicilor de transport, mediu, sanatate,

energetica, educatie s.a ale CJ Giurgiu.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor de mediu

Riscul producerii unor fenomene natural imprevizibile/dezastre naturale parte dintre ele cauzate
de fenomenul schimbarilor climatice conduce la o presiune crescuta asupra Consiliului Judetean

55 Giurgiu pentru asigurarea investitiilor in domeniile afectate.

Necesitatea respectarii normelor UE si a obligatiilor asumate la nivel international de Romania in
domeniul mediului impune actualizarea permanenta a documentelor programatice promovate de
CJ Giurgiu pentru respectarea prevederilor si obligatiilor existente la nivel international in

domeniu.

Poluarea factorilor de mediu (aer, apa, sol) si pericolul degradarii florei si faunei in zonele
protejate, manifestate la nivel local, reclama intensificarea monitorizarii evolutiei ecosistemelor,
extinderea parteneriatelor cu partile interesate din domeniul mediu, precum si intensificarea

numarului de actiuni de protectie a populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice.

Existenta unor oportunitati de finantare din fonduri nerambursabile disponibile pentru investitiile
de mediu creste posibilitatea derularii unor programe de sustinere a investitiilor in domeniul

protectiei mediului.
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Interesul crescut pentru valorificarea turismului eco-sustenabil in judetul Giurgiu reclama din
partea autoritatii judetene noi documente programatice sectoriale in domeniul turismului si in

domenii conexe.

Interesul crescut la nivel international pentru conservarea biodiversitatii genereaza posibilitatea
atragerii de fonduri nerambursabile pentru derularea de actiuni de protejare a ecosistemelor din

sfera de competenta a CJ Giurgiu.
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4. Obiective strategice

Planificarea strategica aferenta dezvoltarii UAT Judetul Giurgiu, precum si a autoritatilor sale
(implicit a Consiliului Judetean Giurgiu), se circumscrie obiectivelor si directiilor de actiune cuprinse
in documentele programatice ale Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia, din care face parte unitatea
administrativ-teritoriala.

Potrivit documentelor programatice si circumscris viziunii Consiliului Judetean Giurgiu ce
urmareste sa isi dezvolte capacitatea de optimizare a valorificarii resurselor, de eficientizare a
serviciilor furnizate si investitiilor realizate, pentru a contribui la atingerea obiectivelor strategice
ale institutiei si dezvoltarea comunitatii locale pe care o reprezinta, Obiectivul strategic general
asumat de Consiliul Judetean Giurgiu in activitatea desfasurata, il constituie dezvoltarea socio-
economica prin inovare, specializare inteligenta si durabila a judetului Giurgiu.

Planul strategic institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu este organizat in jurul
a 6 sase obiective strategice care sustin sinergic viziunea Consiliului Judetean Giurgiu si care sunt
in concordanta cu planurile si strategiile UE si nationale si care asigura corespondenta cu programele
si strategiile regionale, judetene si locale (proprii), dupa cum urmeaza:

1. Cresterea competitivitatii economice a judetului Giurgiu, prin inovare si digitalizare;

2. Cresterea capacitatii administrative;

3. Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului;

4. Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare profesionala si cultura adaptat la cerintele

pietei si ale beneficiarilor directi;

(8]

Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala;

6. Administrare responsabila, sustenabila si participativa a mediului natural si construit.

n corpul Planului Strategic Institutional este cuprinsa descrierea obiectivelor strategice si a
efectelor estimate, a programelor si rezultatelor asteptate si a masurilor planificate, avand la baza

o planificare bugetara multianuala, pe termen mediu (avand la baza regula 1 + 3 ani).
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Totodata, Planul Strategic Institutional va fi actualizat si/sau revizuit in acord cu prevederile
Strategiei de dezvoltare a judetului Giurgiu aferentd perioadei 2021-2027 aflata in curs de elaborare
in cadrul proiectului implementat de Consiliul Judetean Giurgiu ,,i.R.E.M - Institutii Responsabile,
Eficienta Manageriala”, Cod My SMIS 135244/Cod SIPOCA 817, finantat in cadrul Programului

Operational Capacitate Administrativa.
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B: COMPONENTA DE BUGET (CB)/ PROGRAMARE BUGETARA (CPB)

1) Programe bugetare

Obiectivul Strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a judetului

Giurgiu, prin inovare si digitalizare

Contextul macroeconomic actual de la nivelul judetului Giurgiu reflecta un potential de crestere
generat de un nivel ridicat al productivitatii muncii la nivelul judetului, precum si de cuantumul
investitiilor straine directe. lerarhia nationala a valorilor Indicelui de Potential Competitiv (IPC)
plaseaza judetul Giurgiu pe locul patru in clasamentul regional al performantei economice.

Se manifesta insa o serie de tendinte negative generate de reducerea fortei de munca industriala,
restructurarea industriei, existenta unui numar scazut de intreprinderi active, grad scazut de
diversificare economica, precum si o intensitate scazuta a activitatii de comert exterior. La acestea
se adauga faptul ca potentialul local nu este pe deplin valorificat in pofida avantajelor conferite de

cadrul natural si bogatia resurselor naturale de care dispune judetul Giurgiu, precum si de accesul

sau direct la importante cdi de comunicatie [§i ri transfrontaliere si internationale (rutiere,

feroviare si navale). Vulnerabilitatile sunt in(efSififate pe fondul socului major in plan social si

VA
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economic generat la nivelul judetului de criza medicala provocata de coronavirus in anul 2020 cu
multiple implicatii socio-economice (somaj, scaderea consumului domestic, dificultati n
asigurarea resurselor pentru sectoarele de interes major - sanatate, educatie, investitii etc.).

Unul dintre obiectivele strategice stabilite de Programul Operational Regional Sud Muntenia
pentru perioada programatica 2021-2027 are in vedere ,,Stimularea dezvoltarii inteligente si durabile
a regiunii, bazata pe inovatie, digitalizare si dezvoltarea ecosistemului antreprenorial”.

Avand in vedere aceste premise, Obiectivul Strategic 1 vizeaza transpunerea Programului
Operational Regional Sud Muntenia, prin identificarea si consolidarea potentialului competitiv la
nivelul judetului Giurgiu bazate pe o mai buna planificare strategica pentru asigurarea cadrului
adecvat de politici publice locale.

Obiectivul acopera doua dintre domeniile majore de competenta si activitate ale Consiliului
Judetean Giurgiu, dezvoltarea economico-sociald a judetului, respectiv, cooperarea
interinstitutionald pe plan intern si extern, in conformitate cu prevederile art. 173, alin. 1, lit. b) si
e) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul Judetean Giurgiu va avea un rol activ in crearea conditiilor si identificarea solutiilor
rapide pe termen scurt si lung apte pentru o relansare a economiei locale, cu o utilizare inteligenta
a resurselor publice, prin promovarea unui model adecvat de dezvoltare economica, unul bazat pe
valorificarea potentialului de productie si de spirit antreprenorial, cresterea locurilor de munca,
precum si promovarea unei transformari economice incluzive, inovatoare si inteligente.

Obiectivul este sustinut de 2 programe bugetare ,,Economie locala bazata pe cunoastere”,
respectiv, ,,Program judetean de cooperare teritoriala cu administratiile locale” si un total de 7
masuri ce corespund celor 4 rezultate asteptate. Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv,

masuri si proiecte posibile.
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Figura 6. Obiectivul Strategic 1: Structura

Obiectivul Strategic 1. Cresterea competitivitatii economice a judetului Giurgiu, prin inovare
si digitalizare

Programul 1.1. Economie locala bazata pe Programul 1.2. Program judetean de cooperare
cunoastere teritoriala cu administratiile locale

Masuri Programul 1.1.

Masura 1.1.1 Masuri de management pentru
asigurarea dezvoltarii integrate a judetului Giurgiu
Masura 1.1.2 Consolidarea participarii sociale si
economice a grupurilor vulnerabile
Masura 1.1.3 Dezvoltarea relatiilor interne si
internationale
Masura 1.1.4 Sprijinirea infrastructurii si a
activitatilor CDI

......

Masuri Programul 1.2.
Masura 1.2.1 Investitii in obiective de interes public
sau social

economici si sociali
Masura 1.1.6 Suport pentru dezvoltarea
infrastructurii de afaceri

61 Figura 7. Obiectivul Strategic 1: Impact si Rezultate

Impact 1.: Cresterea performantei economice a judetului Giurgiu

Indicator de impact 1.: Indicele de Potential competitiv (IPC) la nivel teritorial NUTS 3
Tinta (2027) = CVR (2020)

(1.1.1) Obiective atinse ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor incheiate
(1.1.2) Agenti economici si sociali sustinuti

(1.1.3) Infrastructura de afaceri dezvoltata

(1.2.1) Investitii realizate

Rezultate

Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat pentru perioada
2021-2027 implica finantare din FEN-uri si partial resurse bugetare din bugetul propriu de venituri si

cheltuieli al UAT judetul Giurgiu.
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Programul 1.1: Economie locala bazata pe cunoastere

1. Descrierea programului:

Programul vizeaza interventii menite sa asigure premisele esentiale pentru functionarea adecvata
a unei societati durabile in judetul Giurgiu, bazata pe cunoastere si inovare si favorabila incluziunii
sociale, in acord cu viziunea UE tradusa prin Obiectivele sale de Politica (OP) pentru perioada 2021-
2027, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, Planul de Dezvoltare al
Regiunii Sud-Muntenia 2021-2027, dar si cu alte documentele programatice nationale si regionale.

Astfel, masurile cuprinse in Program si cu o finantare adecvata a domeniului, urmaresc intre
altele, valorificarea oportunitdtilor de investitii si dezvoltare, cresterea competitivitatii agentilor
economici si sociali (inclusiv prin sprijinirea acestora in vederea depdsirii crizei economice generate
de pandemia COVID-19), dezvoltarea si initierea de noi parteneriate in plan intern si international,
dezvoltarea specializdrii inteligente si promovarea solutiilor CDI pentru cresterea nivelului de
maturitate ,smart city” si ,smart village”, asigurarea echilibrului optim intre factorii sociali si
conditiile de trai socio-economice si de mediu. De asemenea, Programul urmareste cresterea
capacitatii CJ Giurgiu de a derula proiecte in comun cu organizatiile non-guvernamentale in contextul
implementarii Legii nr. 350/2005 privind regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri publice
alocate pentru activitdti nonprofit de interes general, cu modificarile si completarile ulterioare,
prin dezvoltarea Programului anual pentru acordarea finantdrilor nerambursabile pentru activitati
nonprofit de interes general ce este elaborat si implementat anual de autoritatea judeteana in
temeiul Legii nr. 350/2005.

Programul sustine deopotriva elaborarea unor documente strategice de importantd majord si
intre care se distinge ca liant si factor coagulator pentru dezvoltarea integrata a judetului, Strategia
de dezvoltare a judetului Giurgiu aferenta perioadei 2021-2027, un document programatic pe
termen lung ce va reprezenta fundamentul strategiilor, programelor si initiativelor sectoriale locale
si care va sprijini atragerea finantarii din fondurile europene aferente perioadei de programare 2021-

2027, pentru acele masuri si proiecte care s

@qa»p

Romaniei pentru perioada 2021-2027, pr@edisi din Planul National pentru Redresare si
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2. Domeniul de politici publice:

Programul 1.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Planul National de Relansare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei ,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;

- Cartea Verde a Strategiei comune de dezvoltare teritoriala durabila a zonei transfrontaliere
Romania-Bulgaria;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020'%;

- Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;

- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI), Regiunea Sud-Muntenia, 2016-2025;

- Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul Giurgiu (2020-2025).

3. Obiectivele programului:

Programul 1.1. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatoarele rezultate:

100 Strategia a fost aprobata prin HG nr. 929/2014. Impl
nr.1032/2020 privind modificarea HG nr.583/2015 privi
2015-2020.

h strategiei a fost prelungita pana la 31.12.2021 prin HG
Bfirea Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare

] 6]
= S

ZREM.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————————( ) B .

WWW.poca.ro



* X %
* ¥
- *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817
- Obiective atinse ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor incheiate;
- Agenti economici si sociali sustinuti;

- Infrastructura de afaceri dezvoltata.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 4. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.1

Indi .. . .
ndicatorii de rezultat ai programului Valt:farie de Tints 2027 Observatii
(outcome) referinta (an) ’

Gradul de realizare a obiectivelor
actiunilor comune statuate in cadrul
parteneriatelor incheiate, programate
in timpul implementarii PSI

CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu

Gradul de realizare a activitatilor de
sustinere a agentilor economici si
sociali, programate in timpul
implementarii PSI

CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu

Gradul de realizare a actiunilor suport
pentru dezvoltarea infrastructurii de
afaceri, programate  in timpul
implementarii PSI

CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu

5. Masuri:
Masurile si activitatile incluse de fiecare masura si care vor contribui la atingerea rezultatelor
programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea fiecaruia

dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 5. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.1

Masura 1.1.1 Masuri de management pentru asigurarea dezvoltarii integrate a judetului

Giurgiu

Adoptarea Strategiei de dezvoltare a judetului Giurgiu aferentd perioadei 2021-2027
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Revizuirea anuald a Planului Strategic Institutional al Consiliului Judetean Giurgiu

Actualizarea Planului de Amenajare a Teritoriului Judetean (PATJ)

Elaborarea programului de actiune comunitard destinat prevenirii si combaterii riscului de
marginalizare si excluziune sociald, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Giurgiu (prevazut
de art. 35 alin. 2, Legea nr. 292/2011), prin participarea tuturor serviciilor publice de interes
local si prin consultarea operatorilor economici din comunitate, furnizorilor de servicii sociale
etc. "'

Includerea in planul judetean de incluziune sociald aprobat de Comisia judeteand de incluziune
sociald Giurgiu, a acelor mdsuri intercomunitare de eliminare a barierelor identificate in
combaterea sdrdciei si excluziunii sociale si a indicatorilor de mdsurare; indicatorii sunt formulati

astfel incdt sd fie asiguratd corespondenta cu indicatorii nationali de incluziune sociald'®

Sprijinirea campaniilor de promovare a unui stil de viatd sdndtos'®

Infiintarea unui Centru pentru addpostirea si tratarea animalelor maltratate

Masura 1.1.2 Suport pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri

Sprijinirea si sustinerea infiintdrii de parcuri industriale in judetul Giurgiu

Masura 1.1.3 Consolidarea participarii sociale si economice a grupurilor vulnerabile

Implementarea de programe culturale, sportive, de voluntariat, de promovare a
antreprenorialului si economiei sociale dedicate/inclusiv grupurilor vulnerabile

Masura 1.1.4 Dezvoltarea relatiilor interne si internationale

Promovarea parteneriatelor public - public

Promovarea parteneriatelor public-privat (Grupuri de Initiativd, Grupuri de Actiune Locald)

101 Tn acord cu Planul de Actiune aferent proiectului Strategiei Nationale privind incluziunea sociala si reducerea saraciei
pentru perioada 2021-2027.
102 [pidem.

103 Stilul de viata reprezinta in opinia Organizatiei Mong
comportament si care se reflecta prin interactiunea di

Bahatatii ,un mod de viata care se bazeaza pe modele de
gHiEularitatile fiecaruia, factorii sociali si conditiile de trai
‘:" d:ffealth Organization, Health Promotion Glossary, Geneva,
1998, p.16, disponibil online la adresa https://www.who. Rgk€althpromotion/about/HPR%20Glossary%201998.pdf.
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Crearea unui pachet de mdsuri si facilitdti acordate tinerilor pentru infiintare IMM-uri in judetul
Giurgiu

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Republica Moldova si Bulgaria

Activitati de sprijin pentru investitii si pentru reconversia economicd a agentilor economici si
sociali in vederea depdsirii crizei economice generate de pandemia COVID - 19 si sustinerii
potentialului lor de crestere

Sprijinirea initiativelor de facilitare a accesului la finantare a IMM-urilor

Dezvoltarea programului anual pentru acordarea finantdrilor nerambursabile pentru activitati
nonprofit de interes general, prin extinderea domeniilor finantate de Consiliul Judetean Giurgiu

Infiintare/ modernizare targ sdptdmanal

Masura 1.1.6 Sprijinirea infrastructurii si a activitatilor CDI

Sprijinirea interventiilor de tip ,,smart city” si ,,smart village”
Sprijinirea si sustinerea infiintdrii de clustere in judetul Giurgiu
Sprijinirea si sustinerea infiintdrii unui parc tehnologic in judetul Giurgiu

6. Finantarea programului:
Programul 1.1. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);
b) Factori critici de succes/conditii cheie:
- Transparenta sporita;
- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatilor;

- Finantare publica sporita pentru CDI, in cqR ate cu obiectivele stabilite;
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- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali, mediu de

afaceri, in domeniile de responsabilitate ale CJ Giurgiu.

Programul 1.2: Program judetean de cooperare teritoriala cu administratiile locale

1. Descrierea programului:

Avand ca reper obiectivul strategic general urmarit de Consiliul Judetean Giurgiu in activitatea
desfasurata, respectiv, dezvoltarea socio-economica prin inovare, specializare inteligenta si
durabila a judetului Giurgiu, Programul urmareste prin actiunile subsumate, consolidarea misiunii
si rolului Consiliului Judetean Giurgiu de coordonare a activitatii consiliilor comunale, orasenesti si
municipale, in vederea realizarii serviciilor publice de interes judetean, in conformitate cu
prevederile art. 107 alin. (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, Programul asigura finantarea unor obiective investitii de interes public sau social
derulate de UAT judetul Giurgiu, prin Consiliul Judetean Giurgiu, in parteneriat cu diferite unitati

administrativ-teritoriale din judet.

2. Domeniul de politici publice:

Programul 1.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Planul National de Relansare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia de dezvoltare teritoriala a R i ,,Romania policentrica 2035 - Coeziune si

competitivitate teritoriala, dezvoltare si s 88d(e pentru oameni”;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada
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3. Obiectivele programului:
Programul 1.2. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Investitii realizate.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 6. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.2

Indicatorii d ltat ai lui Val d
ndicatorii de rezultat ai programului aloare de Tints 2027 Observatii
(outcome) referinta (an)

Gradul  de N reéllzare. a ]nVGS\t’]F]‘llOI’ CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
programate in timpul implementarii PSI

5. Masuri:
Masurile si activitatile incluse de fiecare masura si care vor contribui la atingerea rezultatelor
programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea fiecaruia

dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 7. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.2

Masura 1.2.1 Investitii in obiective de interes public sau social

Modernizare trotuare si cdi de acces proprietati DJ 507 (UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu
comuna Gostinu, judetul Giurgiu)

Amenajare cdi de acces proprietati DJ 507 (UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu comuna Oinacu,
judetul Giurgiu)

Amenajare trotuare in Budeni (UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu comuna Oinacu, judetul
Giurgiu)

Amenajare sensuri giratorii in intersectiile DJ 601 la km 15+815 cu DJ 401A la km 45+126 si DJ
412A cu DJ 412D la km 7+798 si DJ 601 la km 19+781 (UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu oras
Bolintin-Vale, judetul Giurgiu)

Infiintarea unui Campus Scolar Profesional si Tehnic/Dual in municipiul Giurgiu

6. Finantarea programului:
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Programul 1.2. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);
b) Factori critici de succes/conditii cheie:
- Transparenta sporita;
- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatilor;
- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali, mediu de

afaceri, in domeniile de responsabilitate ale CJ Giurgiu.
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Obiectivul Strategic 2: Cresterea capacitatii administrative

Organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice locale sunt reglementate de
Constitutia Romaniei si Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57 din 3 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul Judetean Giurgiu este autoritatea administratiei publice locale pentru coordonarea
activitatii consiliilor comunale, orasenesti si municipale, in vederea realizarii serviciilor publice de
interes la nivelul judetului Giurgiu. Consiliul judetean se completeaza cu Presedintele Consiliului
judetean Giurgiu, ales de asemenea in conditiile legii pentru alegerea autoritatilor administratiei
publice locale.

Administratia publica locala din unitatea administrativ-teritoriala Judetul Giurgiu este organizata
si functioneaza in temeiul principiilor generale ale administratiei publice (legalitdtii, egalitdtii,
transparentei, proportionalitdtii, satisfacerii interesului public, impartialitdtii, continuitdtii,
adaptabilitdtii), precum si a urmatoarelor principii specifice: al autonomiei locale, descentralizdrii
serviciilor publice, consultdrii cetatenilor in solutionarea problemelor locale de interes deosebit,
eligibilitatii autoritdtilor administratiei publice locale, cooperdrii, responsabilitatii si al
constrangerii bugetare.

Raporturile dintre autoritatile administratiei publice de la nivelul judetului Giurgiu (Presedintele
Consiliului Judetean Giurgiu si Consiliul Judetean Giurgiu) si autoritatile administratiei publice locale
din unitatile administrativ-teritoriale ce formeaza judetul Giurgiu se bazeaza pe principiile
autonomiei locale, legalitdtii, cooperdrii, solidaritdtii, egalitatii de tratament si responsabilitatii.

Obiectivul confera un cadru-suport coerent si integrat ce asigura cresterea capacitatii
administrative a Consiliului Judetean Giurgiu prin consolidarea a trei piloni fundamentali:

1) dezvoltarea resursei umane de inaltad calitate;

2) implementarea unui management per fpmm azat pe inovare si digitalizare;

ZRE.H.
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3) imbundtatirea relatiilor dintre administratia publicd judeteand si beneficiari prin cresterea
transparentei si accesului liber la informatii de interes public si imbunatatirea comunicarii cu partile
interesate, in special prin promovarea guvernantei electronice.

Obiectivul este sustinut de un singur program, ,,Management (de suport) organizational”, care
reuneste 1 rezultat si 4 masuri ce corespund rezultatului asteptat. Figura de mai jos surprinde relatia

dintre obiectiv, program si masuri.

Figura 8. Obiectivul Strategic 2: Structura

Obiectivul Strategic 2. Cresterea capacitatii administrative

Programul 2.1.
Management (de suport) organizational

Masuri Programul 2.1.
Masura 2.1.1 Sprijin pentru formare profesionala adaptata la nevoile resursei umane
Masura 2.1.2 Abordare integrata a performantei institutionale
Masura 2.1.3 Consolidarea planificarii strategice inclusiv prin implicarea comunitatii in procesele de
dezvoltare locala
Masura 2.1.4 Investitii orientate catre transparenta si acces liber la informatii de interes public si

comunicare cu partile interesate

Figura 9. Obiectivul Strategic 2: Impact si Rezultate

Impact 2.1.: incredere ridicata a cetatenilor din judetul Giurgiu in autoritétile administratiei
publice judetene

Indicator de impact 2.1.: Nivelul increderii cetatenilor in activitatea Consiliului Judetean
Giurgiu si a institutiilor sale subordonate

Tinta 2027: > 80%

(2.1.1) Satisfactie crescuta a personalului aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al
institutiilor sale subordonate

(2.1.2) Satisfactie crescuta a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de catre
Consiliul Judetean Giurgiu si institutiile sale subordonate

Zve

Rezultate

ZREB.I.
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Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat pentru perioada
2021-2027 implica finantare din FEN-uri si partial resurse bugetare din bugetul propriu de venituri si

cheltuieli al UAT judetul Giurgiu.

Programul 2.1: Management (de suport) organizational

1. Descrierea programului:

Programul este specific cadrului institutional al Consiliului Judetean Giurgiu si are in vedere
functiile de suport institutional. Pentru indeplinirea obiectivelor strategice propuse in cadrul Planului
Strategic Institutional, precum si pentru sustinerea si indeplinirea cu succes a misiunii si viziunii
Consiliului Judetean Giurgiu pe termen lung (2021-2027) prin programe si proiecte de dezvoltare a
judetului, finantate sau co-finantate din surse interne sau externe este necesara consolidarea
capacitatii administrative a autoritatii judetene.

Demersul, sustinut printr-o finantare adecvata a domeniului, cuprinde o serie de actiuni care
includ imbunatatirea managementului resurselor umane si consolidarea comportamentului etic, o
structurd organizatoricd optimizata in acord cu noile obiective institutionale, imbunatatirea
procesului de planificare strategicd, bugetarea, monitorizarea si evaluarea, precum si eficientizarea
serviciilor furnizate prin valorificarea avantajelor revolutiei digitale. Deopotriva, Programul are in
vedere cresterea capacitatii de atragere de fonduri nerambursabile a autoritatii judetene,
activitatea reprezentand o prioritate pentru Consiliul Judetean Giurgiu. In acest sens sunt alocate
permanent resurse materiale si umane pentru desfasurarea acestei activitati cu atingerea
obiectivelor stabilite, conform procedurii operationale ,Initiere, elaborare, implementare proiecte”

implementata la nivelul autoritatii judetene.
2. Domeniul de politici publice:

P 2.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;
- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

.....

- Agenda pentru competente in Europa i @rf¢a obtinerii unei competitivitati durabile, a

echitatii sociale si a rezilientei;

ZREM.
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- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;
- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre

Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;
- Programul de Guvernare 2020-2024;
- Planul National de Relansare si Rezilienta;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;
- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020;
- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati

si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;
- Planul Regional de Actiune pentru nvatdmant (PRAI), Regiunea Sud-Muntenia, 2016-2025;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021.

3. Obiectivele programului:

Programul 2.1. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Satisfactie crescuta a personalului aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale
subordonate;

- Satisfactie crescuta a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de catre CJ Giurgiu si

institutiile sale subordonate.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 8. Obiectivul Strategic 2: Indicatori de rezultat ai Programului 2.1

Indicatorii de rezultat ai programului Valoarea de Tinta ..
. i Observatii
(outcome) referinta (an) 2027

Nivelul de satisfactie a personalului aparatului Sursa: CJ Giurgiu;
de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor CVR (2021) > 80% Institutii
subordonate E subordonate
Nivelul de satisfactie a‘ (2021) > 80% Sursa: CJ Giurgiu
utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate

ziﬁﬁvfM
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Indicatorii de rezultat ai programului Valoarea de ..
Observatii

(outcome) referinta (an)

de catre CJ Giurgiu si institutiile sale

subordonate
5. Masuri:
Masurile si activitatile incluse de fiecare masura si care vor contribui la atingerea rezultatelor
programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea fiecaruia

dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 9. Obiectivul Strategic 2: Masurile Programului 2.1

Masura 2.1.1 Sprijin pentru formare profesionala adaptata la nevoile resursei umane

Cursuri de perfectionare pentru personalul din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean
Giurgiu si din institutiile subordonate

Masura 2.1.2 Abordare integrata a performantei institutionale

Asigurarea unui cadru organizatoric al aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu
adecvat noilor obiective strategice institutionale si cu respectarea egalitdtii de sanse si de
tratament

Implementarea Instrumentului de auto-evaluare a modului de functionare a institutiilor
administratiei publice (CAF) la nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu

Actualizarea si imbundtdtirea sistemului anti-mitd/de prevenire a coruptiei al Consiliului
Judetean Giurgiu in acord cu Strategia Nationald Anticoruptie post 2020

Dezvoltarea sistemului de eficientizare a proceselor de muncd in cadrul aparatului propriu al
Consiliului Judetean Giurgiu (achizitie tocdtoare hdrtie, sistem de colectare selectiva a deseurilor
rezultate din activitatea specificd, inclusiv deseuri - materiale protectie COVID-19) cu scopul
dezvoltdrii standardului EMAS

Masura 2.1.3 Consolidarea planificarii strategice inclusiv prin implicarea comunitatii in

procesele de dezvoltare locala

Promovarea invatdrii, inovdrii si transferulJfXig@Reanostinte in procesul elabordrii documentelor
de planificare strategicd de cdatre Consiliul
consultare a grupurilor vulnerabile in dezvelé@géa unor programe care ii privesc (modelul
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facilitdrii comunitare, FRDS'™); crearea si implementarea de structuri judetene pentru copii si
tineri pentru participarea la toate deciziile care ii privesc.

Servicii de consultantd privind gestionarea proiectelor cu finantare externd sau nationald
(elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii/dosar de finantare).

Masura 2.1.4 Investitii orientate catre transparenta si acces liber la informatii de interes

public si comunicare cu partile interesate

Crearea si implementarea unei solutii informatice (Platforme digitale, softuri) pentru
simplificarea procedurilor administrative cu scopul optimizdrii serviciilor Consiliului Judetean
Giurgiu

Evaluarea rezultatelor orientate cdtre utilizatorii/beneficiarii serviciilor furnizate de cdtre
Consiliul Judetean Giurgiu, pentru a ghida eforturile pentru satisfacerea nevoilor lor

Achizitionarea unui sistem informatic pentru urbanism

Digitalizare la nivelul activitatii Consiliului Judetean Giurgiu

Digitalizarea serviciilor de evidenta populatiei furnizate de Directia Judeteand de Evidentd a
Persoanelor Giurgiu

Digitalizarea serviciilor furnizate de Directia Judeteand de Transport, Administrarea Drumurilor
Judetene si Control Trafic Giurgiu

6. Finantarea programului:
Programul 2.1. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Transparenta sporita;

88
¢ 0
R 8
104 Modelul facilitarii comunitare propus de Fondul Roman dgipe

ZREM.
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- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;
- Acces la tehnologie moderna;
- Consolidarea parteneriatului cu societatea civila si alte parti interesate;
- Consolidarea colaborarii institutionale si cu celelalte institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale Consiliului Judetean Giurgiu;
- Mentinerea unui nivel ridicat de angajament si control din partea Consiliului Judetean Giurgiu

pentru realizarea reformelor necesare si atingerea obiectivelor asumate pentru cresterea

capacitatii administrative.

ZREM.
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Obiectivul Strategic 3: Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului

Prosperitatea judetului Giurgiu si recuperarea decalajelor de performanta economica fata de
nivelul regional si national, impun eficientizarea sistemului sau de transport, un domeniu vital pentru
realizarea acestui deziderat. Sistemul de transport, un sector putin sustenabil'® continua sa fie
domeniu prioritar de interventii in cadrul Planului de Dezvoltare al Regiunii Sud-Muntenia 2021-2027
si totodata reprezinta un obiectiv prioritar in documentele programatice (politici si strategii) ale
judetului Giurgiu.

La nivelul judetului Giurgiu mobilitatea si conectivitatea sunt afectate de infrastructura de
transport ce nu este pe deplin imbunatatita. Infrastructura rutiera prezinta o fiabilitate slaba cu
impact negativ asupra mediului de afaceri in ceea ce priveste transportul intern si transfrontalier al
bunurilor si serviciilor, asupra mobilitatii fortei de munca si cu consecinte negative in materie de
siguranta rutiera.

Tn acest context, in virtutea atributiilor si competentelor sale, CJ Giurgiu urmareste dezvoltarea
si modernizarea retelei de drumuri judetene prin investitii orientate pe accesibilitate (inclusiv cea
referitoare la o mai buna conectare a infrastructurii rutiere la reteaua transeuropeana de transport
(TEN-T) cu impact asupra accesibilitatii regionale) si proximitate, precum si pe solutionarea traficului
congestionat, conferind astfel beneficii sporite pentru economia, siguranta si bunastarea populatiei
judetului Giurgiu.

Structura Obiectivului Strategic 3 include doua programe si un total de 4 masuri ce corespund
rezultatelor asteptate.

Programul ,,Modernizarea cailor de comunicatii si 0 mai buna conectare a judetului Giurgiu la
reteaua infrastructurii TEN-T” reuneste 3 rezultate si 3 masuri.

Programul ,,Dezvoltarea infrastructurii de utilitati” cuprinde 1 rezultat si 1 masura.

igate), costuri sociale si de mediu ridicate (contaminare
ghica, efecte negative asupra peisajului, costuri ridicate

195 Dependenta ridicata de combustibili fosili (emisii dé
atmosferica, excludere sociala, accidente de trafic, poliak

datorita curselor intarziate etc.) s.a.
o
Zo o o o
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Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, programe si masuri.

Figura 10. Obiectivul Strategic 3: Structura

Obiectivul Strategic 3. Amenajarea si planificarea durabila a teritori

Programul 3.1. Programul 3.2.
Modernizarea cailor de comunicatii si o mai buna conectare a Investitii in infrastructura de
judetului Giurgiu la reteaua infrastructurii TEN-T utilitati
Masuri Programul 3.1.
Masura 3.1.1 Interconectarea la culoarele majore de transport si

dezvoltarea transportului multimodal Masuri Programul 3.2.
Masura 3.1.2 Dezvoltarea durabila a infrastructurii de transport din Masura 3.2.1 Investitii in
judetul Giurgiu infrastructura de utilitati

Masura 3.1.3 Fluidizarea traficului si optimizarea coridoarelor de
transport in judetul Giurgiu

Figura 11. Obiectivul Strategic 3: Impact si Rezultate

Impact 3.1.: Infrastructura de transport din judetul Giurgiu modernizata

Indicator de impact 3.1.: Starea medie a drumului in conditii normale
Tinta 2027: > 75%

Impact 3.2.: Numar scazut de accidente fatale
Indicator de impact 3.2.: Reducerea accidentelor rutiere fatale
Tinta 2027: Numar decese cu 50% mai putine fata de anul 2010'%

(3.1.1) Conectare imbunatatita la reteaua infrastructurii TEN-T
Rezultate (3.1.2) Infrastructura de transport dezvoltata si optimizata
(3.2.1) Infrastructura de utilitati dezvoltata

Infrastructurii, Planul strategic Institutional pentru peNioa
Institutionale - SGG.GOV.RO - Secretariatul General al Gug
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Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat pentru perioada
2021-2027 implica finantare din FEN-uri si partial resurse bugetare din bugetul propriu de venituri si

cheltuieli al UAT judetul Giurgiu.

Programul 3.1: Modernizarea cailor de comunicatii si o mai buna conectare a judetului

Giurgiu la reteaua infrastructurii TEN-T

1. Descrierea programului:

Programul se refera la atributiile si competenta Consiliului Judetean Giurgiu cu privire la
administrarea retelei de drumuri ce fac parte din domeniul public al judetului Giurgiu.

Unul dintre obiectivele strategice stabilite de Programul Operational Regional Sud Muntenia
pentru perioada programatica 2021-2027 are in vedere ,,Cresterea gradului de accesibilitate a zonelor
rurale si urbane la reteaua TEN-T prin investitii in infrastructura rutiera de drumuri judetene”.
Asigurand alinierea operationala, Obiectivul Strategic 3 vizeaza transpunerea Programului
Operational Regional Sud Muntenia, prin cuprinderea de masuri ce vizeaza o mai buna conectare a
judetului la culoarele majore de transport si dezvoltarea transportului multinodal, acordand o atentie
speciala planificarii, dezvoltarii si coordonarii sistemelor de transport transfrontalier.

n acord cu principiile directoare ale mobilitatii sustenabile orientate spre sporirea accesibilitatii
locuitorilor la bunurile si serviciile de care au nevoie, Programul vizeaza interventii menite sa
conduca la implementarea unui sistem judetean de transport optimizat, sustenabil, sigur si cat mai
bine interconectat retelei transeuropene de transport (TEN-T) pentru asigurarea libertatii de miscare

a pasagerilor si bunurilor in Uniunea Europeana.
2. Domeniul de politici publice:
P 3.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;
- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Comisia Europeana, Document de reflectid i€ Europd durabild pand in 2030;

ZREM.
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- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;
- Programul de Guvernare 2020-2024;
- Planul National de Relansare si Rezilienta;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei ,,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;
- Cartea Verde a Strategiei comune de dezvoltare teritoriala durabila a zonei transfrontaliere
Romania-Bulgaria;
- Strategia generala de descentralizare;
- Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;
- Master Planul General de Transport al Romaniei;

- Programul National de Dezvoltare Locala.
3. Obiectivele programului:

Programul 3.1. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatoarelor rezultate:
- Conectare imbunatatita la reteaua infrastructurii TEN-T;

- Infrastructura de transport dezvoltata si optimizata.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 10. Obiectivul Strategic 3: Indicatori de rezultat ai Programului 3.1

Valoarea de
Indicatorii de rezultat ai programului (outcome) referinta Tinta 2027 Observatii

Ch))

Procentul de realizare a investitiilor ce faciliteaza
o mai buna conectare la reteaua infrastructurii ~ CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
TEN-T, programate in timpul implementarii PSI

Procentul de realizare a investitiilor necesare
pentru dezvoltarea si optimizarea infrastructurji@e
transport din judetul Giurgiu, programate in ti "

implementarii PSI :
~
o]
ZO o O, (o]

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

——————————( ) B .

WWW.pocCa.ro

VR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu



81

* X %
* ¥
- *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817
5. Masuri:
Masurile si activitatile incluse de fiecare masura si care vor contribui la atingerea rezultatelor
programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea fiecaruia

dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 11. Obiectivul Strategic 3: Masurile Programului 3.1

Masura 3.1.1 Interconectarea la culoarele majore de transport si dezvoltarea

transportului multimodal

Reabilitare DJ 412A, Adunatii Copdceni - Ddrdsti Vlasca - Novaci - Popesti - Mihdilesti

Modernizare DJ 601 Bolintin Vale - Malu Spart - DN 61, km 13+685 - 14+184 (km 22+263 - 29+221,
7,450 km)

Investitii pentru imbundtdtirea conectivitdtii intre municipalitatea Ruse si judetul Giurgiu la
reteaua de transport TEN-T

Modernizarea DJ 503

Masura 3.1.2 Dezvoltarea durabila a infrastructurii de transport din judetul Giurgiu

Asigurarea unor dotdri pentru Directia Judeteand de Transport, Administrarea Drumurilor
Judetene si Control Trafic Giurgiu

Reabilitare si modernizare DJ 411
Reabilitare si modernizare DJ 603

Reabilitare traseu rutier compus din drumurile judetene DJ 412A, DJ 412C si DJ 601

Reabilitare si modernizare DJ 412B: Dragdnescu (DJ 412A) - Podu Ilfovdtului - Neajlovu - Sterea -
DN 61

Modernizare DJ 505 Gogosari - Putineiu - Halta CFR Chiriacu - Izvoarele - Chiriacu - Valea Bujorului
- DN 5B

Modernizare drumul judetean DJ 602, Limitd judet Ilfov - Bdcu - Joita - Sabdreni - Limitd judet
Ilfov
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Reabilitare si modernizare DJ 601A - Limitd judet Ilfov - Bacu -Joita - Cosoba - Limitd judet
Dambovita (km 11+500 - km 23+799, 12,29 km)

Modernizare DJ 412 Vdrdsti - DN

Modernizare DJ 401B Herdsti - DN 4

Reabilitare si modernizare DJ 401 A Limitd judet Ilfov - Tantava - Mihai Voda - Bolintin Deal -
Bolintin Vale - Gdiseni - Cdrpenisu -Limitd judet Dambovita

Reabilitare si modernizare DJ 601 Limitd judet Ilfov - Bolintin Deal (km 8+156 - 10+656, 2,5 km)
Modernizare DJ 504, Giurgiu - Vieru - Putineiu -Gogosari

Consolidare si reabilitare DJ 411 (Comana - Budeni, lepuresti - Bulbucata)

Reabilitare si modernizare traseu rutier Mihai Bravu - DN 5

Reabilitare si modernizare traseu rutier Hotarele - DN 5

Trenul Verde Giurgiu - Comana

Modernizare DJ 505 Gogosari, km 17+168 - 17+932 (km 17+941), 0,773 km

Realizare lucrdri de expertizare poduri (Pod peste raul Arges pe DJ 401, in localitatea Hotarele,
km 38+680; Pod peste raul Dambovnic pe DJ 611in localitatea Roata de Jos, Km 0+150)

Modernizare DJ 404 Limitd judet Dambovita - Drdgdneasca - Floresti
Modernizare DJ 401

Reabilitare DJ 401A Palanca - Stoenesti

Reabilitare DJ 601 Bolintin Deal - Bolintin Vale - Malu Spart (11 km)
Modernizare DJ 601D Letca Veche - Limitad judet Teleorman
Modernizare DJ 601 E

Modernizare DJ 412 D Bucsani (DN 61)- Malu Spart(DJ 601)

Reabilitare si modernizare DJ 611 Roata- Sadina - Cartojani - Limitd judet Teleorman

ZREM.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

——————————( ) B .

WWW.poca.ro



83

* X %
* ¥
- *

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817

Modernizare DC 121 Slobozia (DN 5C) - DJ 504

Intretinerea curentd a drumurilor publice:
- Intretinerea imbrdcdmintei asfaltice (plombdri, colmatare, fisuri etc.);
- Asigurarea esteticii rutiere.

Intretinerea periodicd a drumurilor publice
Modernizare DJ 507

Modernizare drumul judetean DJ 503A
Reabilitare si modernizare DJ 506A
Reabilitare DJ 413

Reabilitare DJ 412A

Reabilitare DJ 401A

Reabilitare DJ 401A Palanca - Stoenesti (km 50+000 - 55+050, 5,050 km)

Modernizare DJ 404 Limitd judet Dambovita - Drdgdneasca - Floresti (km 6+600 - 13+327, 6,727
Km)

Modernizare DJ 601D Letca Veche - Limitd judet Teleorman (km 7+127 - 9 +187, 2,060 km)

Reabilitare DJ 601 Bolintin Deal - Bolintin Vale - Malu Spart (km 9+500 - 12+500, km 13+000 -
21+000)

Modernizare DJ 412 D Bucsani (DN 61) - Malu Spart (DJ 601) (km 0+000-7+820, 7,820 km)
Modernizare DC 121 Slobozia (DN 5C) - DJ 504 (km 0 + 000 - 5+000, 5,000 km)

Reabilitare si modernizare DJ 611 Roata - Sadina - Cartojani - Limitd judet Teleorman (km 0+000
- 3+380, km 5+000 - 6+800, 5,180 km)

Masura 3.1.3 Fluidizarea traficului si optimizarea coridoarelor de transport in judetul Giurgiu

Sistem monitorizare trafic auto in judetul G ?f :B
N4

o M
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6. Finantarea programului:
Programul 3.1. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;

- Absorbtia fondurilor nerambursabile disponibile pentru acoperirea nevoilor de investitii;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale CJ Giurgiu.

Programul 3.2: Dezvoltarea infrastructurii de utilitati

1. Descrierea programului:

Programul este corelat cu Programul Operational Regional Sud Muntenia pentru perioada
programaticd 2021-2027 si urmareste finantarea unor activitati care au ca scop cresterea calitatii
vietii locuitorilor din mediul urban si rural din judetul Giurgiu, prin investitii in infrastructura de
utilitati.

Programul asigura sporirea accesibilitatii locuitorilor si serviciilor publice la infrastructura de
utilitati publice, prin investitii de extindere, reabilitare si dotare a infrastructurii.

Astfel, Programul are in vedere realizarea de investitii pentru eficientizarea sistemului de
iluminat public al intersectiilor cuprinse in reteaua de drumuri judetene, imbunatatirea
managementului si gestiunii retelelor de apa la nivelul judetului Giurgiu si racordarea a doua servicii

publice la reteaua de utilitati.
2. Domeniul de politici publice:

P 3.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Uni
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- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;
- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre

Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;
- Programul de Guvernare 2020-2024;
- Planul National de Relansare si Rezilienta;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei ,Romania policentrica 2035 - Coeziune si

competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;
- Strategia generala de descentralizare;
- Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;

- Programul National de Dezvoltare Locala.
3. Obiectivele programului:

Programul 3.2. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatorul rezultat:

- Infrastructura de utilitati dezvoltata.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 12. Obiectivul Strategic 3: Indicatori de rezultat ai Programului 3.2

Indicat d Itat Val d
ndicatorii de rezultat ai aloarea de Tinta 2027 Observatii
programului (outcome) referinta (an)

Procentul de realizare a investitiilor

in infrastructura de utilitati, CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
programata in timpul implementarii
PSI

5. Masuri:

Masura si activitatile pe care le include aceasta si care vor contribui la atingerea rezultatului

programului sunt prezentate in continuare, entarea lor conducand la atingerea acestui

rezultat stabilit si prezentat mai sus, la punct ?‘ s@Piectivele programului.

ZREM.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

——————————( ) B .

WWW.pocCa.ro



86

* X %
* ¥
- *

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817

Tabelul 13. Obiectivul Strategic 3: Masurile Programului 3.2

Masura 3.2.1 Investitii in infrastructura de utilitati

Sistem de iluminat public eficient al intersectiilor cuprinse in reteaua de drumuri judetene

Imbundtdtirea managementului si gestiunii retelelor de apd

Asigurare utilitdti si dotdri tehnico-edilitare aferente obiectivului de investitii ,,Complex
judetean de sdndtate Giurgiu”

Racordare la reteaua de gaze a Dispensarului Mogosesti

6. Finantarea programului:
Programul 3.2. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;

- Eficientizarea cadrului normativ si procedural;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de
responsabilitate ale CJ Giurgiu.
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Obiectivul Strategic 4: Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare

profesionala si cultura adaptat la cerintele pietei si ale beneficiarilor directi

Obiectivul se circumscrie competentelor descentralizate ale Consiliului Judetean Giurgiu in
domeniile educatie, culturd, sport si turism, domenii catalizatoare pentru asigurarea unei dezvoltari
durabile si integrate a judetului Giurgiu.

In cei zece ani de la ultimul recensdmant national al populatiei si locuintelor (2011) situatia

ingrijoratoare inregistrata pentru judetul Giurgiu cu privire la nivelul de instruire al populatiei

7 108

judetului'” a cunoscut progrese foarte mici. Date recente'® privind profilul socio-economic al
judetului Giurgiu reflecta o scadere la nivelul populatiei scolare pentru perioada 2011-2017, in
special pentru invatdmantul liceal. Tn anul 2017 judetul Giurgiu se situa pe ultimul loc al
clasamentului regional privind numarul de liceeni inregistrati, cu doar 1.408 liceeni din totalul de
23.694 de liceeni inregistrati la nivelul regiunii Sud-Muntenia'®. La acest aspect se adauga si un
procent mare al abandonului scolar (anul scolar 2016/2017) pentru invatamantul postliceal si de
maistri, judetul Giurgiu situdndu-se pe primul loc al clasamentului regional (20,2%)""°. Scaderea
populatiei scolare si implicit a absolventilor de studii medii si/sau superioare impacteaza negativ
asupra nivelului de calificare/instruire a fortei de munca din judet si totodata asupra performantei
economice a judetului Giurgiu.

n plus, asigurarea unui proces educational de calitate este ingreunata de slaba echipare a unor
unitati de invatamant preuniversitar cu dotari TIC necesare sustinerii actului educational in mediul
online pentru respectarea exigentelor privind distantarea sociala impusa de actualul context

epidemiologic.

197 Potrivit Recensamantului national al populatiei si locuintelor din anul 2011, judetul Giurgiu ocupa primul loc al
clasamentului pe judete privind numarul de analfabet;i.

198 Analiza profilului socio-economic al Regiunii Sud-Muntenia derulata in contextul elaborarii Planului de dezvoltare
regionala pentru perioada 2021-2027 pentru aceasta regj d zvoltare. Analiza este disponibila online la adresa Planul
de Dezvoltare Regionala 2021-2027 (adrmuntenia.ro). ‘

109 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia,

consultare publicd), p.100.
o
Zo o o e}

10 |bidem, p.101.
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Pentru diminuarea acestor aspecte negative este necesar ca autoritatea judeteana sa
implementeze proiecte ce vizeaza in special domeniul educational, cu accent pe creativitate,
educatia de excelenta si o mai buna racordare la progresele tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Tn ceea ce priveste domeniul cultural si turistic, judetul Giurgiu beneficiazi de un real potential
turistic, cultural si investitional datorat valorosului patrimoniu natural si antropic acesta din urma
fiind reprezentat prin numeroase monumente istorice (intre care 40 sunt de importanta nationala).
Cu toate acestea, principalele probleme identificate la nivelul judetului Giurgiu sunt legate de starea
de degradare a patrimoniului cultural si natural, de conservarea obiectivelor de patrimoniu, de
nivelul redus al investitiilor in obiectivele turistice si pentru crearea de tabere scolare, insuficienta
promovare a patrimoniului imaterial, calitatea slaba sau chiar lipsa unei infrastructuri de acces spre
atractiile turistice sau resursele cu potential de valorificare prin turism, precum si o slaba
dezvoltare a agroturismului, ecoturismului si turismului rural.

Astfel, obiectivul consolideaza demersurile autoritatii judetene pentru imbunatatirea accesului
la servicii de calitate si favorabile incluziunii in educatie, dezvoltarea infrastructurii si sustinerea
evenimentelor culturale, sportive si de agrement, precum si pentru cresterea atractivitdtii
destinatiilor turistice din judetul Giurgiu, fiind in concordanta cu principalele documente strategice
la nivel regional (Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2021 - 2027).

Pentru atingerea acestor deziderate, Obiectivul este sustinut de 2 programe, ,Dezvoltarea
infrastructurii educationale din judetul Giurgiu” si ,Valorificarea potentialului cultural, sportiv si

turistic al judetului Giurgiu” si un total de 3 masuri ce corespund rezultatelor asteptate.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, programe si masuri.
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Figura 12. Obiectivul Strategic 4: Structura

Obiectivul Strategic 4. Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare profesionala si cultura

adaptat la cerintele pietii si ale beneficiarilor directi

Masuri Programul 4.2.

Masuri Programul 4.1. Masura 4.2.1 Investitii pentru dezvoltarea infrastructurii
Masura 4.1.1 Investitii in infrastructura de si activitatilor culturale si sportive
invatamant Masura 4.2.2 Sprijin pentru promovarea turismului la

nivelul judetului Giurgiu

Figura 13. Obiectivul Strategic 4: Impact si Rezultate

Impact 4.1.: Extinderea si modernizarea infrastructurii educationale preuniversitare din
judetul Giurgiu

Indicator de impact 4.1.: Capacitatea de functionare a institutiilor educationale aflate in
competenta Consiliului Judetean Giurgiu

Tinta 2027: 100%

Impact 4.2.: Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale si sportive din judetul
Giurgiu

Indicator de impact 4.2.: Capacitatea de functionare a institutiilor de cultura aflate in
competenta Consiliului Judetean Giurgiu

89 Impact
Tinta 2027: 100%

(4.1.1) Infrastructura educationala dezvoltata
Rezultate (4.2.1) Infrastructura culturala si sportiva dezvoltata
(4.2.2) Activitati de promovare turistica derulate

Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat pentru perioada

2021-2027 implica finantare din FEN-uri si partial resurse bugetare din bugetul propriu de venituri si

cheltuieli al UAT judetul Giurgiu.

ZRE.H.
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Programul 4.1: Dezvoltarea infrastructurii educationale din judetul Giurgiu

1. Descrierea programului:

Programul acopera atributiilor Consiliului Judetean Giurgiu in domeniul educational, activitatea
educationala a tinerei generatii constituind un obiectiv fundamental al autoritatii judetene. Actiunile
din cadrul acestui Program urmaresc optimizarea procesului educational in judetul Giurgiu, prin
promovarea excelentei, inovarii si creativitatii, precum si prin dezvoltarea infrastructurii si
competentelor TIC ce faciliteaza trecerea de la invatamantul clasic (fata in fata) la cel online.
Actiunile Programului asigura printr-o finantare adecvata si bazata inclusiv pe atragerea de fonduri
nerambursabile, realizarea practica a accesului si participarii la educatie si viata sociala pentru toate
categoriile de copii.

Pentru promovarea educatiei de excelenta, Consiliul Judetean Giurgiu va asigura sprijin
administrativ si financiar pentru construirea Centrului Judetean de Excelentd Giurgiu ce are ca
misiune principala pregatirea copiilor si tinerilor din judetul Giurgiu capabili de performante.
Totodata, Programul cuprinde activitati ce urmaresc facilitarea desfasurarii procesului didactic de
predare-invatare, la nivelul a 21 unitdti de invdtdmdnt preuniversitar din judetul Giurgiu, prin
dotarea acestora cu echipamente IT necesare desfasurarii in bune conditii a procesului educational
atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, in contextul crizei create de pandemia de COVID-
19.

2. Domeniul de politici publice:

P 4.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;
- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
echitatii sociale si a rezilientei;
- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;
Qf :’: t la data de 17 noiembrie 2017 de catre

EUIBPFana;
& C
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- Programul de Guvernare 2020-2024;
- Planul National de Relansare si Rezilienta;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;
- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020;
- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI), Regiunea Sud-Muntenia, 2016-2025;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021.

3. Obiectivele programului:
Programul 4.1. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatorul rezultat:

- Infrastructura educationala dezvoltata.

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 14. Obiectivul Strategic 4: Indicatori de rezultat ai Programului 4.1

. . . . Valoarea de
Indicatorii de rezultat ai programului

(outcome)

referinta Observatii
Ch)

Gradul de realizare a lucrarilor de
dezvoltare a infrastructurii educationale,
programate a fi realizate in timpul
implementarii PSI

CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
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5. Masuri:
Masura si activitatile incluse de aceasta si care vor contribui la atingerea rezultatului programului
sunt prezentate in continuare, implementarea lor conducand la atingerea acestui rezultat stabilit si

prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 15. Obiectivul Strategic 4: Masurile Programului 4.1

Masura 4.1.1. Investitii in infrastructura de invatamant

Construirea Centrului Judetean de Excelentd Giurgiu

Imbundtdtirea infrastructurii TIC a unui numdr de 21 unitdti de invdtdmant preuniversitar din
judetul Giurgiu

6. Finantarea programului:

Programul 4.1. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale CJ Giurgiu.
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Programul 4.2: Valorificarea potentialului cultural, sportiv si turistic al judetului

Giurgiu

1. Descrierea programului:
Plecand de la premisa ca, alaturi de cele trei dimensiuni clasice (medioambientala, economica si

incluziune sociald), cultura este ,,al patrulea pilon al dezvoltarii urbane sustenabile”"

, iar spatiul
cultural comun asigura identitatea culturala a colectivitatii locale, dimensiunea culturala reprezinta
un factor - cheie si de succes al actiunilor promovate de Consiliul Judetean Giurgiu. Pentru
valorificarea potentialului cultural si sportiv, Programul consolideaza demersurile autoritatii
judetene realizate cu scopul gestionarii, protejarii si punerii in valoare a bunurilor care fac parte din
patrimoniul cultural mobil si imobil de interes judetean. Totodata, Programul cuprinde actiuni de
promovare a patrimoniului imaterial cu scopul promovarii racordarii identitatii locale la constructia
identitara europeana, asa cum de altfel stipuleaza si art. 22 din Carta Drepturilor Fundamentale a
Uniunii Europene, parte integrantd a Tratatului privind Uniunea Europeand (TUE). Tn plus, pentru
stimularea inovarii si creativitatii, Programul sprijina crearea unei tabere de creatie in orasul Bolintin
Vale.

Pentru valorificarea potentialului turistic, prin actiunile propuse, Programul urmareste integrarea
obiectivelor de patrimoniu antropic in circuite turistice, amenajarea traseelor turistice cu
dezvoltarea infrastructurii de acces, valorificarea patrimoniului imaterial (mestesuguri, traditii,
sarbatori locale s.a.), inclusiv cu ajutorul tehnologiilor smart si TIC.

De asemenea, Programul urmareste cresterea rolului pe care agroturismul, ecoturismul si

turismul rural il joaca in dezvoltarea economica a judetului si in prosperitatea locuitorilor sai.

2. Domeniul de politici publice:

P 4.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

"1 United Cities and Local Governments, La cultura es
http://www.uclg.org /sites /default/files/9890675313_% ':"
_desarrollo_ sostenible_spa.pdf, p.7. %

pilar del desarollo sostenible, 2010, online la la adresa
%629 cultura_cuarto_pilar
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- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Planul National de Relansare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;

- Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National 2007-2026.

3. Obiectivele programului:
Programul 4.2. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Infrastructura culturala si sportiva dezvoltata;

- Activitati de promovare turistica derulate.
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4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 16. Obiectivul Strategic 4:Indicatori de rezultat ai Programului 4.2

Indicatorii de rezultat ai Valoarea de

Tinta 2027 Observatii

programului (outcome) referinta (an)

Gradul de realizare a lucrarilor de

dezvoltare a infrastructurii

culturale si sportive, programate a CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
fi realizate in timpul implementarii

PSI

Gradul de realizare a activitatilor

ey CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
de promovare turistica

5. Masuri:
Masura si activitatile incluse si care vor contribui la atingerea rezultatelor programului sunt
prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea rezultatului stabilit si

prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 17. Obiectivul Strategic 2: Masurile Programului 4.2

Masura 4.2.1 Investitii pentru dezvoltarea infrastructurii si activitatilor culturale si sportive

Restaurarea, consolidarea si dotarea Muzeului Judetean ,,Teohari Antonescu”

Consolidarea, reabilitarea, restaurarea si dotarea Centrului Pastoral-Cultural ,Gavril
Drugdnescu”

Dezvoltarea infrastructurii Teatrului ,,Tudor Vianu” din municipiul Giurgiu: activitdati de extindere
si modernizare Sala Studio, lucrdri de consolidare, imbundtdtirea accesului persoanelor cu
dizabilitdati, amenajare terasd si esplanadd, restructurarea la parametrii optimi de vizibilitate a
fatadelor

Construirea Ansamblului socio-cultural ,,Radu Serban Voievod” in cadrul Mandstirii Comana,

comuna Comana, judetul Giurgiu
» JUae] s ey

Restaurarea partiald, conservarea, proteqtiovarea Cetatii Giurgiu

&
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fnfiin;area Palatului Culturii Giurgiu

Modernizarea si dotarea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Giurgiu

Proiectarea ,,Scenariului de securitate la incendiu” pentru sediul Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

Reabilitarea si restaurarea Ansamblului Conacului ,,Stefan Bellu”, format din Biserica ,,Sf.
Nicolae", Turn clopotnitd, Zid de incintd si Ruine conac, din comuna Gostinari, judetul Giurgiu

Valorificarea turistica durabild a Ansamblului comemorativ al eroilor din primul razboi mondial
(Biserica ,,Indltarea Domnului” (Biserica ,,Eroilor”) si Mausoleul ,,Eroilor”, municipiul Giurgiu)”

Valorificarea turisticd durabild a monumentelor istorice: Crucea lui Mihai Viteazul si Ansamblul
comemorativ ,,Serban Cantacuzino”(Capela si Cruce) situate in satul Crucea de Piatrd, comuna
Cdlugdreni, judetul Giurgiu

Infiintarea unei tabere de creatie in oras Bolintin Vale, judetul Giurgiu
Creare / extinderea zonei de agrement pe malul Dundrii / Canalului Sfantul Gheorghe

Amenajarea insulei Cama-Dinu-Pdsdrica

Masura 4.2.2 Sprijin pentru promovarea turismului la nivelul judetului Giurgiu

Derularea unor activitdti de promovare a turismului la nivelul Judetului Giurgiu (indicatoare,
desenare rute si trasee, o hartd a obiectivelor turistice plasatd in zone - cheie, evenimente etc.)

Promovarea produselor locale si mestesugdresti si a activitatilor culturale prin tehnologii ,,smart”
si TIC

Sustinerea si promovarea agroturismului, ecoturismului, turismului rural

6. Finantarea programului:
Programul 4.2. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.
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7. Managementul implementarii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si
bugetara de catre CJ Giurgiu);
b) Factori critici de succes/conditii cheie:
- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;
- Consolidarea parteneriatului cu societatea civila;
- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale CJ Giurgiu.
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Obiectivul Strategic 5: Cresterea performantei sistemului sanitar si de

asistenta sociala

Sistemul sanitar si de asistenta sociala din judetul Giurgiu se confrunta cu o serie de dificultati
accentuate major de actuala pandemie de COVID 19. Infrastructura de sanatate si serviciile medicale
sunt insuficient dezvoltate (uzura fizica si morald), nu sunt adaptate tehnologiilor moderne si nu
satisfac in mod adecvat nevoile curente ale populatiei judetului Giurgiu. La nivelul regiunii Sud
Muntenia, judetul Giurgiu ocupa ultimul loc in clasamentul privind numdrul de paturi care revin la
1.000 de locuitori si in cel privind personalul medico sanitar.'"?

Acces scazut la serviciile de sanatate, in special pentru grupurile vulnerabile, inregistrat la nivelul
judetului' este cauzat si de nivelul redus de promovare a modelelor alternative pentru prestarea
serviciilor din spitale (ingrijire in regim ambulatoriu, servicii ambulatorii s.a.). Parte din
infrastructura sanitara aflata in competenta autoritatii judetene necesita ample lucrari de reabilitare
si modernizare a cladirilor, cat si investitii pentru innoirea echipamentelor medicale.

Obiectivul strategic contribuie la consolidarea eforturilor Consiliului Judetean Giurgiu in directia
asigurarii calitatii si a sigurantei serviciilor oferite in cadrul sistemului sanitar si de asistenta sociala
si cu o rezilienta crescuta in contextul pandemiei de COVID 19.

Obiectivul este sustinut de 2 programe, ,lInfrastructura sanitara” si respectiv,
,Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite in judetul Giurgiu” ce reunesc
4 masuri ce corespund celor 2 rezultate asteptate.

Programul ,Infrastructura sanitara” cuprinde 1 rezultat si reflecta activitatea autoritatii
judetene subsumata exercitarii competentei sale partajate in ceea ce priveste administrarea

unitatilor sanitare aflata in subordinea sa.

"2 Conform celor mai recente date prezentate de analiza profilului socio-economic al Regiunii Sud-Muntenia derulata in
contextul elaborarii Planului sdu de dezvoltare regionala pentru perioada 2021-2027. Judetul Giurgiu inregistra in anul 2017
un numar de 2,96 paturi la 1.000 locuitori fata de media reg1onala de 4,9 paturi la 1. 000 locuitori. In ceea ce priveste
personalul medlco sanitar, serviciile medicale din judet ot -M nt asigurate de un numar insuficient de cadre medicale.
Astfel, in anul 2017 era inregistrat un numar de 1.078 cag en J) le, cea mai mica valoare a acestui indicator de la nivelul
regiunii. :

13 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia, F -:. C Dezvoltare Regionald 2021-2027 Sud Muntenia (aflat in

consultare publicd), p.123.
o
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Programul ,Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite in judetul
Giurgiu” cuprinde 1 rezultat si reflecta activitatea autoritatii judetene in domeniul asistentei
sociale.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, programe si masuri.

Figura 14. Obiectivul Strategic 5: Structura

Obiectivul Strategic 5. Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala

Programul 5.2.
Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor
sociale oferite in judetul Giurgiu

Programul 5.1.
Infrastructura sanitara

Masuri Programul 5.1.

Masura 5.1.1 Investitii in infrastructura sanitara
Masura 5.1.2 Suport pentru imbunatatirea
accesului la serviciile de sanatate pentru

grupurile vulnerabile

Masuri Programul 5.2.
Masura 5.2.1 Masuri de management pentru combaterea
saraciei si excluziunii sociale
Masura 5.2.2 Investitii in infrastructura sociala

Figura 15. Obiectivul Strategic 5: Impact si Rezultate

Impact 5.1.: Tmbunété’;irea accesului populatiei la serviciile medicale si sporirea masurilor
de protectie sociala a persoanelor aflate in dificultate, cu atentie speciala acordata
grupurilor vulnerabile

Indicator de impact 5.1.1: Capacitatea de functionare a unitatilor sanitare aflate sub
incidenta managementului asistentei medicale asigurat de Consiliului Judetean Giurgiu

Tinta 2027: 100%

Indicator de impact 5.1.2.: Capacitatea de functionare a serviciilor medico-sociale aflate
in competenta Consiliului Judetean Giurgiu

Tinta 2027: 100%

(5.1.1) Infrastructura sanitara dezvoltata

Rezultate

(5.2.1) Infrastructura sociala dezvoltata

Programul 5.1: Infrastructura sanitara

1. Descrierea programului:
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Tn contextul masurilor de descentralizare a unittilor sanitare publice de interes local/judetean
catre autoritatile locale, Consiliul Judetean Giurgiu exercita competenta partajata in domeniul
sanatate, detinand un rol important in administrarea retelei spitalicesti aflata in subordinea sa
(Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu, Spitalul de Pneumoftiziologie lIzvoru si Spitalul de Boli
Infectioase Singureni). Programul propune derularea unor investitii de modernizare si dotare a
acestor unitati sanitare, inclusiv infiintarea unor unitati sanitare noi, pentru indeplinirea conditiilor
optime de functionare si de desfasurare in bune conditii a actului medical, precum si pentru
imbunatatirea accesului populatiei judetului Giurgiu la serviciile medicale. Parte din finantare este
asigurata prin atragerea de fonduri externe nerambursabile.

De asemenea, pentru imbunatatirea accesului grupurilor vulnerabile la serviciile medicale
Consiliul Judetean Giurgiu a aprobat incheierea unui parteneriat intre UAT Judetul Giurgiu, prin
Consiliul Judetean Giurgiu si Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania - Filiala Giurgiu in
vederea realizarii proiectului ,,Caravana medicala mobila la nivelul judetului Giurgiu” - mobMED
Giurgiu cu finantare din mecanisme bilaterale. Astfel, proiectul urmeaza a va fi depus pentru
obtinerea unei finantari nerambursabile in cadrul Programului ,,Provocari in sanatatea publica la nivel
european” - Mecanismul Financiar SEE 2014 - 2021, Apelul de propuneri de proiecte nr.1

~imbunatatirea accesului la serviciile de sinatate pentru grupurile vulnerabile, inclusiv Romii”.

2. Domeniul de politici publice:

P 5.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Planul National de Relansare si Rezilienta;
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- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020;
- Strategia generala de descentralizare;
- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021.

3. Obiectivele programului:

Programul 5.1. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatorul rezultat:
- Infrastructura sanitara dezvoltata.

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 18. Obiectivul Strategic 5: Indicatori de rezultat ai Programului 5.1

Valoarea
Indicatorii d ltat ai lui d . -
ndicatorii de rezultat ai programului e. ) Tinta 2027 Observatii
101 (outcome) referinta ’

Ch)

Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in

) - . L CVR I
infrastructura sanitara, programate in timpul (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

5. Masuri:
Masura si activitatile incluse de aceasta si care vor contribui la atingerea rezultatului programului
sunt prezentate in continuare, implementarea lor conducand la atingerea rezultatului stabilit si

prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 19. Obiectivul Strategic 5: Masurile Programului 5.1

an

Masura 5.1.1 Investitii in infrastructura sanitara

) 4
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Modernizarea si tehnologizarea la nivel European a infrastructurilor sanitare deficitare din
subordinea CJ Giurgiu

Reabilitare, modernizare, extindere si dotare Ambulatoriu din cadrul Spitalului Judetean de
Urgentd Giurgiu

Reabilitare si modernizare Corp C2, Cé6, C7, extindere si supraetajare partiald Corp C5 si
amenajare incintd sectia exterioard de psihiatrie Vadu Lat

Reparatie capitald sectia exterioard de psihiatrie Vadu Lat
Modernizare pavilioane medicale la Spitalul de Pneumoftiziologie Izvoru
Construirea Complexului Judetean de Sdandtate Giurgiu

Construire Spital Judetean de Urgentad Giurgiu

Dotarea Spitalului Judetean de Urgentd Giurgiu cu echipamente medicale, de protectie si
materiale sanitare necesare tratdrii/ prevenirii cazurilor de infectie cu virusul SARS-CoV-2

Lucrdri de amenajare si modernizare curte interioard Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu

Reabilitare, extindere si modernizare Sectia boli infectioase si Compartiment HIV din cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu

Reabilitare si dotare Corp Spital Nou C1+C2 - Spitalul Judetean de Urgentd Giurgiu

Lucrdri de conformare din punct de vedere al securitatii la incendiu al cladirii Spitalului
Judetean de Urgentd Giurgiu

Construire spatiu de depozitare si arhivd (inclusiv asigurarea digitalizarii) la Spitalul Judetean
de Urgentd Giurgiu

Dotdri pentru sectia de boli infectioase din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu, 2
ambulante

Construire Centru servicii paliative in regim de spitalizare continud
Construire Sediu Serviciu Judetean de Ambulanta Giurgiu
Constructie modulard tip container pentru Serviciul Judetean de Ambulanta Giurgiu

Construire Sediu pentru Directia de Sdndtate Publica Giurgiu
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Masura 5.1.2 Suport pentru imbunatatirea accesului la serviciile de sanatate pentru grupurile

vulnerabile

Implementarea proiectului ,,Caravana medicald mobild la nivelul judetului Giurgiu” - mobMED
Giurgiu

6. Finantarea programului:

Programul 5.1. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si

bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii, inclusiv prin finantarea
din surse extra-bugetare nerambursabile;

- Accesul la tehnologie medicala de ultima generatie;

- Consolidarea parteneriatului cu mediul de afaceri;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale CJ Giurgiu.

Programul 5.2: Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite in
judetul Giurgiu

1. Descrierea programului:

Fenomenul riscului de saracie si excluziune sociala prezinta o evolutie ingrijoratoare la nivelul
judetului Giurgiu, in contextul cresterii segmentului de populatie care traieste in conditii de saracie

severa''* si afectate major de pandemia sanitara.

[e]

114 A se vedea datele cuprinse in sectiunea ,,Profilul Instit@iic u privire la evolutia acestui indicator la nivelul Regiunii

Sud Muntenia si a judetului Giurgiu.
O
Zo o e} o

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

——————————( ) B .

WWW.poca.ro



104

* X %
* ¥
- *

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! tente St

*
* 4 K

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817
Programul sprijina demersurile Consiliului Judetean Giurgiu in directia combaterii sdrdciei si
promovdrii incluziunii sociale, prin masuri personalizate, in acord cu liniile de actiune ale Strategiei
nationale de incluziune si reducerea sdrdciei pentru perioada 2021-2027 si ale Planului de Actiune
aferent. Sunt avute in vedere atat actiuni ce conduc la imbunatatirea documentelor strategice
judetene in domeniu si la sensibilizarea comunitatii privind nevoile si riscurile sociale de la nivelul
judetului, cat si o serie de investitii in domeniul asistentei si protectiei sociale, inclusiv pentru
dezvoltarea centrelor medico-sociale. Programul urmareste cresterea autonomiei grupurilor
vulnerabile (tineri si persoane adulte cu dizabilitdti, persoane vdrstnice, persoane fdrd addpost,
victime ale violentei domestice, copii lipsiti de ingrijire si sprijin parental, persoane cu probleme
de sdndtate mintald etc.), in special a celor cu dependenta ridicata de ingrijire socio-medicala si,

implicit, cresterea calitatii vietii acestora.

2. Domeniul de politici publice:

P 5.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;
echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2020-2024;

- Planul National de Relansare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada ZOIS 20 1.

P
-9

=
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Programul 5.2. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatorul rezultat:

- Infrastructura sociala dezvoltata.
4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 20. Obiectivul Strategic 5: Indicatori de rezultat ai Programului 5.2

Valoarea de

Indicatorii de rezultat ai programului (outcome) referinta Observatii
(an)

Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in
infrastructura  sociala, programate in  timpul  CVR (2021) 100%  Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

5. Masuri:
Masura si activitatile incluse de aceasta si care vor contribui la atingerea rezultatului programului
sunt prezentate in continuare, implementarea lor conducand la atingerea rezultatului stabilit si

prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 21. Obiectivul Strategic 5: Masurile Programului 5.2

Masura 5.2.1 Masuri de management pentru combaterea saraciei si excluziunii sociale

Includerea in planul judetean de incluziune sociald a unor mdsuri pentru implementarea
colabordrii intre UAT in vederea identificdrii barierelor in combaterea sdrdciei si excluziunii
sociale si a identificdrii de solutii pentru eliminarea lor

Incheierea de contracte de parteneriat intre judet si UAT din mediul rural sau defavorizate,
precum si cu furnizori privati de servicii pentru cofinantarea serviciilor sociale din UAT-urile
respective, pentru implementarea de programe de actiune comunitard/intercomunitard pentru
combaterea sdrdciei si excluziunii sociale, pentru formarea si/sau asigurarea personalului, pentru
contractarea unor servicii de evaluare/recuperare pentru persoanele dependente de consumul de
alcool etc.
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Realizarea periodica de actiuni de sensibilizare a comunitatii privind nevoile si riscurile sociale
de la nivelul judetului

Masura 5.2.2 Investitii in infrastructura sociala

Digitalizarea serviciilor sociale - Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului
Giurgiu

Sustinerea activitatilor TEAM - UP: Progres in calitatea ingrijirii alternative a copiilor

Infiintarea si dotarea unui centru de zi pentru persoane vdrstnice si a unei unitdti de ingrijire la
domiciliu in comuna Bdneasa, judetul Giurgiu

Infiintarea unui centru de zi in comuna Buturugeni, judetul Giurgiu

Infiintarea a 3 locuinte protejate si a unui centru de zi pentru tineri si persoane cu dizabilitdti,
in comuna Hotarele, judetul Giurgiu

Infiintarea a 4 locuinte protejate si a unui centru de zi pentru tineri si persoane cu dizabilitdti,
in comuna Izvoarele, judetul Giurgiu

Dotarea D.G.A.S.P.C. Giurgiu cu echipamente/aparatura, materiale si echipamente individuale de
protectie, in vederea prevenirii extinderii infectdrii cu noul Coronavirus SARS-CoV-2

Amenajarea unui centru pentru persoane vdrstnice prin reabilitarea si extinderea unor constructii
situate in satul Mogosesti, comuna Adunatii Copdceni, judetul Giurgiu

Amenajarea unui centru de zi pentru persoane vdrstnice in comuna Rdsuceni, judetul Giurgiu
Construirea unui cdmin de asistentd sociald persoane vdrstnice in comuna Gdiseni, judetul Giurgiu
Construirea unei clddiri in incinta Casei de Tip Familial ,,Casa Noastra”

Construirea unei clddiri in incinta Casei de Tip Familial ,,Mihaela”

Construirea unei cladiri in incinta Imobilului din Soseaua Baldnoaiei nr. 31, municipiul Giurgiu

Asigurarea unor dotdri necesare bunei functiondri a centrelor de asistentd sociald (Caminul pentru
Persoane Varstnice - CPV Mironesti, Cdminul pentru Persoane Vérstnice - CPV Oncesti, Caminul
pentru Persoane Vdrstnice - CPV Hotarele, Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd
- CRRN Oinacu, Centrul de Integrare prin Terapie Ocupationald - CITO Téantava, Centrul de
Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd - CRRN Izvoarele, Centrul de ingrijire si Asistentd - CIA

h
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»Valea Bujorului”, Casa Tip Familial - CTF ,,Casa Noastra”, Centrul Recuperare - CR ,,Respiro”,
Casa tip familial - CTF ,,Mihaela”, Complex de Servicii Sociale)

6. Finantarea programului:

Programul 5.2. se finanteaza partial din bugetul propriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul

Giurgiu, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si

bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Intdrirea capacitatii institutionale;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii, in principal prin
finantarea din surse extra-bugetare nerambursabile;

- Consolidarea parteneriatului cu societatea civila;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale CJ Giurgiu.
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Obiectivul Strategic 6: Administrare responsabila, sustenabila si

participativa a mediului natural si construit

Obiectivul este circumscris politicii judetene de mediu a Consiliului Judetean Giurgiu fiind in
acord cu recomandarile UE care subliniaza necesitatea ca autoritatile locale sa isi formeze
capacitatea de adaptare pentru a reduce efectele negative ample ale schimbarilor climatice cu care
deja se confrunta, cum ar fi fenomenele meteorologice extreme, scaderea precipitatiilor de vara sau
cresterea cererii de energie pentru racire si care reprezinta totodata riscuri semnificative ecologice,
economice si in materie de siguranta pentru populatia (si activitatile ei) si ecosistemele lor.

La nivelul Regiunii Sud Muntenia si implicit in judetul Giurgiu emisiile totale de gaze cu efect de
sera au cunoscut un trend ascendent in perioada 2011-2017, valoarea acestora depasind pentru prima
data 15.000 tone in anul 2017'", iar pentru emisiile de CO2, datele recente cuprinse in platforma
online Urban Data Plus a Comisiei Europene surprind o prognoza ingrijoratoare pentru perioada
2020-2030, de la 12,85k Tone la 15,61k Tone'™®.

Astfel, sunt avute in vedere actiuni orientate spre protejarea populatiei impotriva efectelor
schimbarilor climatice, imbundtdtirea eficientei energetice a cladirilor publice din judetul Giurgiu,
protectia si conservarea mediului natural, cresterea investitiilor si proiectelor de producere a
energiei din surse regenerabile, asigurarea unei gestiuni adecvate a deseurilor bazat pe un
comportament ecocivic constient, contribuind astfel la o dezvoltare locala economica prospera,
echitabila, sustenabila si competitiva. Totodata, obiectivul contribuie la cresterea rezilientei
comunitdtilor locale din judetul Giurgiu prin actiuni ce vizeaza consolidarea managementului
activitatilor de prevenire, pregatire si raspuns in situatii de urgenta, in domeniul protectiei civile si

al apararii impotriva incendiilor.

5 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia,

consultare publicd), p.193.
o
,Z:»]o o o o

116 Urban Data Platform Plus (europa.eu).
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Impactul vizat de obiectivul strategic consta in reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES)
intelese ca principala cauza a schimbarilor climatice si aflata in lista de prioritati pentru solutionare
a autoritatii judetene. Obiectivul strategic contribuie astfel la transformarea economiei judetului
Giurgiu intr-o economie circulara, verde si competitiva, eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si totodata cu emisii nete de gaze cu efect de sera mult diminuate.

Obiectivul este sustinut de 1 program, ,,Protectia mediului natural si construit in judetul Giurgiu”
ce reuneste un set de 4 masuri ce cuprind solutii locale ce respecta obiectivele dezvoltarii durabile
pentru a incuraja rezilienta judetului Giurgiu si protejarea ecosistemelor sale.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri. Obiectivul 6 include 1

program si 4 masuri ce corespund celor 3 rezultate asteptate:

Figura 16. Obiectivul Strategic 6: Structura

Obiectivul Strategic 6. Administrare responsabila, sustenabila si participativa a mediului
natural si construit

Programul 6.1.
Protectia mediului natural si construit in judetul Giurgiu

Masuri Programul 6.1.
Masura 6.1.1 Sprijin pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si a reducerii emisiilor de
CO2 in judetul Giurgiu
Masura 6.1.2 Protectia populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice si conservarea biodiversitatii
Masura 6.1.3 Suport pentru reconstructia ecologica a terenurilor degradate
Masura 6.1.4 Management eficient al deseurilor in judetul Giurgiu

Figura 17. Obiectivul Strategic 6: Impact si Rezultate
Impact 6.1.: Emisii de gaze cu efect de sera reduse in judetul Giurgiu
Indicator de impact 6.1.: Emisii de gaze cu efect de sera estimate
Tinta 2027: < CVR (2020) Regiunea Sud-Muntenia''’: 12,85 K Tone CO2 eq/an
Impact 6.2.: Proces eficientizat de reciclare si reutilizare a deseurilor in judetul Giurgiu
Indicator de impact 6.2.: Gradul de reciclare si reutilizare a deseurilor la nivelul judetului

Giurgiu

2B
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Tinta 2027: 250%''®

(6.1.1) Investitii realizate de eficientizare energetica si reducere a consumului de CO2
Rezultate (6.1.2) Investitii realizate pentru diminuarea efectelor schimbarilor climatice

(6.1.3) Infrastructura moderna realizata pentru managementul deseurilor

Programul 6.1: Protectia mediului natural si construit in judetul Giurgiu
1. Descrierea programului:

Pentru a sustine angajamentul si rolul activ al Consiliului Judetean Giurgiu privind reducerea
emisiilor de dioxid de carbon din diferite sectoare si astfel, pentru a preveni schimbarile climatice,
Programul mobilizeaza investitii publice si cuprinde o serie de masuri si activitati de combatere a
riscurilor generate de criza climatica si cresterea poluarii, domeniile prioritare vizate fiind protectia
mediului, schimbdrile climatice, biodiversitatea, energia, situatiile de urgentd si managementul
deseurilor.

Astfel, in acord cu orientarile UE, nationale si ale Regiunii de Dezvoltare Sud Muntenia pentru
perioada 2021-2027 , Programul potenteaza prin masurile subsumate rolul central al energiei in
tranzitia catre o economie cu zero emisii nete de GES (promovand utilizarea energiei din surse
regenerabile, cresterea eficientei energetice), extinderea infrastructurii ecologice'® pentru
diminuarea efectelor schimbarilor climatice si imbunatatirea aerului urban, beneficiile oferite de
economia circulard®, dar si o crestere a gradului de constientizare a populatiei cu privire la

importanta si impactul comportamentului ecocivic in planul protejarii sanatatii si bunastarii

8 Prin raportare la estimarile asumate in cadrul Planului judetean de gestionare a deseurilor in judetul Giurgiu pentru
perioada 2020-2025, p.286, disponibil online la adresa Consiliul Judetean Giurgiu > (cjgiurgiu.ro).

19 Definitia acordata de UE pentru conceptul ,infrastructura ecologica” este urmatoare: ,,0 retea planificata strategic,
alcatuita din zone naturale si seminaturale, precum si din alte elemente de mediu, care este conceputa si gestionata pentru
a oferi 0 gama larga de servicii ecosistemice. Ea integreaza spatii verzi (sau acvatice, in cazul ecosistemelor de acest tip)
si alte elemente fizice ale zonelor terestre (inclusiv de coasta) si ale celor marine. Pe uscat, infrastructurile ecologice sunt
prezente atat in mediul rural, cat si in cel urban”. A s in acest sens Comunicarea Comisiei catre Parlamentul
European, Consiliu, Comitetul Economic si Social EUH QQ Comitetul Regiunilor - Infrastructurile ecologice —
Valorificarea capitalului natural al Europei, COM/2013
120 fntre aceste beneficii se regasesc reducerea cererii dé "f;‘
de dioxid de carbon. S
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cetatenilor. Totodata, Programul cuprinde actiuni cu scopul eficientizarii procesului de reciclare si
reutilizare a deseurilor, fiind in acord cu tintele stabilite in cadrul Planului judetean de gestionare
a deseurilor in judetul Giurgiu pentru perioada 2020-2025. n plus, sunt avute in vedere activitati de
imbunatatire a parteneriatului dintre autoritatea judeteana si partile interesate din domeniul
protectiei mediului, cu accent pe dezvoltarea proiectelor ce asigura protectia biodiversitatii in ariile
naturale protejate din judetul Giurgiu.

De asemenea, Programul sprijina consolidarea managementului si interventiilor in cazul iminentei
si/sau producerii unor situatii de urgentd sau dezastre ce ar afecta populatia din judetul Giurgiu,
printr-o serie de actiuni derulate in cadrul a doua proiecte transfrontaliere implementate de UAT
judetul Giurgiu, prin Consiliul Judetean Giurgiu si avand ca parteneri de proiect autoritati si institutii
publice din Bulgaria: ,Investitii pentru o regiune sigura: Judetul Giurgiu si Districtul Ruse” -
INVESTMENTS FOR A SAFE REGION: GIURGIU COUNTY AND RUSE DISTRICT, cod identificare 15.3.1.023,
cod e-MS ROBG-135; ,,Partnerships for Overcoming the Disasters for a safe region” (,Parteneriate
pentru prevenirea dezastrelor pentru o regiune sigura”), acronim POD, cod e-MS: ROBG-427.
Programul contribuie astfel la imbunatatirea capacitatii de prevenire si gestionare a incendiilor si
situatiilor de urgenta de catre serviciile profesioniste pentru situatii de urgenta in judetele riverane

Dunarii.

2. Domeniul de politici publice:

P 6.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Strategia Energetica a Romaniei pentru perioada 2007 -2020;

- Strategia Nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul

Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, Pactul ecologic european, COM/2019/640
; s A dt o
final; -

® O
- Strategia UE privind biodiversitatea pentr '4:0 Bi¥Readucerea naturii in vietile noastre;
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- Planul de redresare ,,Next Generetion EU”;
- Programul de Guvernare 2020-2024;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
- Strategia Nationala de Protectia Mediului 2004-2025;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2019-2021;
- Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030;
- Programul National de Dezvoltare Locala;

- Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul Giurgiu (2020-2025).

3. Obiectivele programului:

Programul 6.1. vizeaza ca pana in 2027 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Investitii realizate de eficientizare energetica si reducere a consumului de C02;
- Investitii realizate pentru diminuarea efectelor schimbarilor climatice;

- Infrastructura moderna realizata pentru managementul deseurilor.

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 22. Obiectivul Strategic 6: Indicatori de rezultat ai Programului 6.1

Indicatorii d ltat ai lui Val d
ndicatorii de rezultat ai programului a ofa\reva e Tinta 2027 Observatii
(outcome) referinta (an) ’

Gradul de realizare a investitiilor pentru
reducerea emisiilor de CO2 si cresterea Sursa: CJ

eficientei energetice, programate in timpul CVR (2021) 100% Giurgiu
implementarii PSI

Gradul de realizare a investitiilor derulate

pentru diminuarea efectelor schimbarilor CVR (2021) 100% Sursa: CJ
climatice, programate in timpul implementarii Giurgiu
PSI

Grad de realizare a activitatilor de eficientizare Sursa: CJ
a managementului deseurilor, programate in CVR (2021) 100% Giurs:giu
timpul implementarii PSI Em

5. Masuri:
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Masurile si activitatile incluse de fiecare masura si care vor contribui la atingerea rezultatelor
programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea fiecaruia

dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 23. Obiectivul Strategic 6: Masurile Programului 6.1

Masura 6.1.1 Sprijin pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si a reducerii

emisiilor de CO2 in judetul Giurgiu

Eficientizarea energeticd a sediului administrativ al Consiliului Judetean Giurgiu

Reabilitarea si imbundtdtirea eficientei energetice la Biblioteca Judeteand Giurgiu, inclusiv
dotarea sediului sdu administrativ

Eficientizarea energeticd a Centrului de asistentd sociala Giurgiu

Reabilitare si imbundtdtirea eficientei energetice la Scoala speciald gimnaziald nr. 1, municipiul
Giurgiu, judetul Giurgiu

Efectuarea unor interventii de eficientizare energeticd la Dispensarul TBC, oras Bolintin Vale,
judetul Giurgiu

Eficientizarea energeticd a Scolii gimnaziale ,Nichifor Crainic”, comuna Bulbucata, judetul
Giurgiu

Investitii pentru extinderea mobilitdtii alternative in judetul Giurgiu (amenajare trasee pentru
biciclete)

Infiintare statie de alimentare cu hidrogen in comuna Gostinu, judetul Giurgiu
Construire centrald electricd pe bazd de energie geotermald

Construire statii electrice pentru reincdrcare autovehicule

Masura 6.1.2 Protectia populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice si conservarea

biodiversitatii

Asigurarea bazei tehnico-materiale pentru cresterea vitezei de rdspuns in situatii de urgentd

Achizitionarea echipamentelor necesare cresterii capacitdtii reactive si preventive in caz de
incendii forestiere sau inundatii in zona de cm transfrontalierd Giurgiu - Ruse
y S
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Reabilitarea, modernizarea si dotarea punctului de comandd al Inspectoratului Judetean pentru
Situatii de Urgenta Giurgiu

Asigurarea unor dotdri specifice situatiilor de urgenta (salupe, auto senilatd etc.)

Amenajare spatii verzi in incinta imobilelor aflate in proprietatea domeniului public si privat al
UAT judetul Giurgiu

Organizarea de campanii de informare privind protectia mediului / educatie de mediu

Realizarea de campanii si evenimente dedicate mobilitatii urbane durabile

Masura 6.1.3 Suport pentru reconstructia ecologica a terenurilor degradate

Promovarea campaniilor de impddurire a terenurilor degradate din judetul Giurgiu

Reconstructia ecologicd a Baltii Comana, judetul Giurgiu, Etapa a IlI-a - REBACO (lucrdri de
amenajare/extindere Delta Comana, amenajare dig circulabil, decolmatare, inclusiv dotare
pentru decolmatare canale si interventii de urgentd si sistem automatizat de ridicare a
batardourilor de la stavilar)

Reconstructia ecologica a bdltii ,,Pasdrea” din comuna Malu, judetul Giurgiu

Masura 6.1.4 Management eficient al deseurilor in judetul Giurgiu

Investitii in cresterea eficientei managementului deseurilor in judetul Giurgiu

Derularea de campanii de informare cu privire la practicile legate de colectarea, tratarea si
depozitarea deseurilor

Sprijinirea economiei circulare prin reducerea risipei alimentare

Instalatii de termovalorificare a deseurilor

6. Finantarea programului:

Programul 6.1. se finanteaza partial din bugét REOpriu de venituri si cheltuieli al UAT judetul
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7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare strategica si

bugetara de catre CJ Giurgiu);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii, inclusiv prin finantarea
din surse extra-bugetare nerambursabile;

- Accesul la tehnologie de ultima generatie;

- Consolidarea parteneriatului cu societatea civila;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de

responsabilitate ale CJ Giurgiu.
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2) Programe si masuri conexe, indicatori de realizare imediata (outputs)
Pentru fiecare masura sunt prezentate in tabelele de mai jos urmatoarele informatii: a) titlu; b) descrierea mdsurii; c) domeniul de politici

publice (obiectivul strategic); d) perioada de operationalizare; e) indicatorii de iesire (de realizare imediata sau output) si tintele indicatorilor
aferenti masurilor. Tn ceea ce priveste sursa de finantare aferenta fiecirei masuri, bugetele alocate sunt redate la punctul 3 al Componentei

de Buget (CB)/Programare Bugetara (CPB).
Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a judetului Giurgiu, prin inovare si digitalizare

Valoarea

116 Indicator de realizare Unitatea de
Initiative si Masuri . cex de < s Tinta 2027 Observatii
’ ’ imediata (output) msurs referinta ’

Ch))

Program 1.1. Economie locala, competitiva si sustenabila
Rezultat 1.1.1. Obiective atinse ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor

1) Document programatic

Masura 1.1.1 Masuri de management pentru asigurarea CVR Sursa: CJ

dezvoltarii integrate a judetului Giurgiu

proiectat si aprobat in Nr. 1

graficul m

()

(2021) Giurgiu
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Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare Unitatea de
Initiative si Masuri . e de s s Tinta 2027 Observatii
’ ’ imediata (output) - referinta ’
masura
(an)
In derulare 2) Document programatic
< e x . den A o N . CVR Sursa: CJ
Masura cuantifica eforturile Consiliului Judetean Giurgiu in revizuit si aprobat in graficul Nr. 3 (1/an) L
directia extinderii planificarii strategice si participative a planificat (2021) Giurgiu
actiunilor sale publice. Masura se refera la: 3) D ¢ i
1) Adoptarea Strategiei de dezvoltare a judetului Giurgiu ) l(?cumen. proglr)ama A]c N CVR 1 Sursa: CJ
aferentd perioadei 2021-2027 care defineste si fundamenteaza actu'a izat S] aprobat in r. (2021) Giurgiu
principalele directii de dezvoltare si proiectele prioritare majore, 8raficul planificat
117 ce pot face obiectul finantarii din fondurile europene aferente 4) Program de actiune
i i . Jsuri si Loy . T CVR Sursa: CJ
perioadei de programare 2021-2027, pentru acele masuri i -omunitari proiectat si Nr. 1
proiecte care sunt eligibile in cadrul Programelor Operationale aprobat in graficul planifica{t (2021) Giurgiu
ale Romaniei pentru perioada 2021-2027, precum si din Planul
National pentru Redresare si Rezilient; se asteaptd ca aceastd 3.1) Reprezentanti ai
actiune sa joace un rol fundamental in corelarea si coordonarea Consiliului Judetean Giurgiu
s - . : - n . s CVR Sursa: CJ
politicilor publice de interes judetean adoptate de CJ Giurgiu cu desemnati in cadrul Comisiei Nr. 1 A
cele regionale, precum si eficientizarea utilizarii fondurilor jygetene de incluziune (2021) Giurgiu
publice, cu scopul dezvoltarii echilibrate si sustenabile a socic;lc‘i Giurgiu
comunitatii si a asigurarii convergentei nivelului de trai al .
cetatenilor judetului Giurgiu cu cei europeni. 5.2) Qi‘ din partea CVR Sursa: CJ
ili iurgi Nr. Conform PAL L
Consiliul an Giurgiu (2021) Giurgiu

privind - o bunatitirea
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Valoarea
Unitatea

Indicator de realizare de

Initiative si Masuri . e de s s Tinta 2027 Observatii
’ ’ imediata (output) masurd referinta ’

Ch))

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii proiectului planului judetean
»1.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”, Cod My incluziune sociald
SMIS 135244/Cod SIPOCA 817 de catre UAT judetul Giurgiu,

finantat in cadrul Programului Operational Capacitate ) Campanii de promovare NI CVR 1 Sl,'lrsa:. cJ
Administrativa, Apelul POCA/661/2/1/Introducerea de sisteme si (2021) Giurgiu
standarde comune in administratia publica locala.

de

v

2) activitatile anuale aferente etapei de evaluare si revizuire
118 anuala a Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului
Judetean Giurgiu, in conformitate cu prevederile Anexei VI la
Ghidul CP 13/2019 - ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea

procesului decizional din administratia publica locala”; 1

3) Actualizarea Planului de Amenajare a Teritoriului Judetean o CVR o Sursa: CJ
(PATJ); 7) Centre infiintate Nr. (2021) Tinta 2021 Giurgiu
4) Elaborarea programului de actiune comunitara destinat Documentatie 8

prevenirii si combaterii riscului de marginalizare si excluziune
sociala, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu
(prevazut de art. 35 alin. 2, Legea nr. 292/2011), prin
participarea tuturor serviciilor publice de interes local si prin
consultarea operatorilor economici din comunitate, furnizorilor

de servicii sociale etc.;
o
Zo o e} o
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. Valoarea
Indicator de realizare Unitatea de
Initiative si Masuri de . Tinta 2027 Observatii
’ ’ . s referinta ’
masura

Ch))

imediata (output)

5) Includerea in planul judetean de incluziune sociala aprobat de
Comisia judeteana de incluziune sociala Giurgiu, a acelor masuri
intercomunitare de eliminare a barierelor identificate in
combaterea saraciei si excluziunii sociale si a indicatorilor de
masurare; indicatorii sunt formulati astfel incat sa fie asigurata
corespondenta cu indicatorii nationali de incluziune sociala;

6) Sprijinirea campaniilor de promovare a unui stil de viata

119 sanatos;

7) Tnfiin;area unui Centru pentru adapostirea si tratarea
animalelor maltratate.

Masura 1.1.2 Consolidarea participarii sociale si economice
a grupurilor vulnerabile

Noua
CVR Sursa: CJ

(2021) Giurgiu

v
—_

Masura are in vedere cresterea incluziunii sociale in judetul Programe derulate Nr.
Giurgiu prin implementarea unor programe culturale, sportive,
de voluntariat, de promovare a antreprenoriatului si economiei
sociale dedicate/inclusiv grupurilor vulnerabile in acord cu liniile @@ ’T’
de actiune ale Strategiei nationale de incluziune si reducerea “
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“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

sdrdciei pentru perioada 2021-2027 si ale Planului de Actiune
aferent.

Masura 1.1.3  Dezvoltarea relatiilor interne si
internationale

n derulare

Masura vizeaza: 1) dezvoltarea relatiilor de cooperare si de
parteneriat atat in plan intern, national, cat si extern, al
colaborarii internationale, pentru satisfacerea unor obiective
comune, prin parteneriate de tip public - public si public-privat;
2) mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Republica
Moldova si Bulgaria; 3) promovarea unui pachet de masuri si
facilitati acordate tinerilor pentru infiintare IMM-uri in judetul
Giurgiu. Actiunea este propusa n acord cu Programul Operational
Regional Sud Muntenia pentru perioada 2021-2027.

Masura 1.1.4 Sprijinirea infrastructurii si a activitatilor CDI

Noua

Masura este propusa in acord cu Programul Operational Regional
Sud Muntenia pentru perioada 2021-2027 si vizeaza:

Indicator de realizare

imediata (output)

1) Organizarea de intalniri
de lucru cu entitatile
partenere

2) Fara indicatori asumati la
nivelul institutional al CJ
Giurgiu

3) Fara indicatori asumati la
nivelul institutional al CJ
Giurgiu

ActivitatEdeBromovare CDI
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Unitatea Valoarea
Indicator de realizare de

Initiative si Masuri de Tinta 2027 Observatii

imediata (output) referinta

masura
(an)

1) Sprijinirea interventiilor de tip ,,smart city” si ,smart village”;
2) Sprijinirea si sustinerea infiintarii de clustere in judetul
Giurgiu;

3) Sprijinirea si sustinerea infiintarii unui parc tehnologic in
judetul Giurgiu.

Rezultat 1.1.2. Agenti economici si sociali sustinuti

121 1) Actiuni de sprijin pentru
Masura 1.1.5 Cresterea competitivitatii agentilor jipvestitii Si pentru CVR Sursa: CJ
ici si sociali T ' DL Nr. Conform PAL L
€conomici 31 sociati reconversia economica a (2021) Giurgiu
Noua agentilor economici si sociali
Masura vizeaza: 2) Fara indicatori asumati la
) Actiuni de sprijin pentru investitii si pentru reconversia pivelul institutional al CJ . . -
economica a agentilor economici si sociali in vederea depasirii Giurgiu '
crizei economice generate de pandemia COVID - 19 si sustinerii
potentialului lor de crestere; 3) Program anual dezvoltat
2) Sprijinirea initiativelor de facilitare a accesului la finantare a Pentru acordarea N CVR 1 Sursa: CJ
IMM-urilor; mbursabile (2021) Giurgiu

nonprofit
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Unitatea Valoarea
Indicator de realizare de

Initiative si Masuri de Tinta 2027 Observatii

imediata (output) referinta

masura
(an)

3) Dezvoltarea programului anual pentru acordarea finantarilor de interes general, proiectat
nerambursabile pentru activitati nonprofit de interes general si aprobat in graficul
stabilit in contextul implementarii Legii nr. 350/2005 privind planificat

regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri publice alocate
pentru activitdti nonprofit de interes general, cu modificarile si
completarile ulterioare. Este avuta in vedere extinderea
domeniilor finantate de Consiliul Judetean Giurgiu;

4) Fara indicatori asumati la
nivelul institutional al CJ - - -
. . VTV Giurgiu
122 4) infiintare/ modernizare targ saptamanal.
Rezultat 1.1.3. Infrastructura de afaceri dezvoltata

Masura 1.1.6 Suport pentru dezvoltarea infrastructurii de
afaceri

a . . R :
Noua Masuri suport derulate Nr. v Conform PAL sursa: CJ

Masura are in vedere sprijinirea si sustinerea infiintarii de noi (2021) Giurgiu
parcuri industriale in judetul Giurgiu, in acord cu Programul
Operational Regional Sud Muntenia pentru perioada 2021-2027.

Program 1.2. Program judetean de cooperare teritoriala cu administratiile locale

Rezultat 1.2.1. Obiective atinse ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor

) 4
ZRLE.M.
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

Masura 1.2.1 Investitii in obiective de interes public sau
social

Noua

Masura are in vedere consolidarea misiunii si rolului Consiliului
Judetean Giurgiu de coordonare a activitatii consiliilor comunale,
orasenesti si municipale, in vederea realizarii serviciilor publice
de interes judetean, in conformitate cu prevederile art. 107 alin.
(1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, masura vizeaza realizarea urmatoarelor activitati:

1) Modernizare trotuare si cai de acces proprietati DJ 507 (UAT
judetul Giurgiu in parteneriat cu comuna Gostinu, judetul
Giurgiu);

2) Amenajare cai de acces proprietati DJ 507 (UAT judetul Giurgiu
in parteneriat cu comuna Oinacu, judetul Giurgiu);

3) Amenajare trotuare in Budeni (UAT judetul Giurgiu in
parteneriat cu comuna Oinacu, judetul Giurgiu);

Indicator de realizare
imediata (output)

1) Gradul de realizare a
lucrarilor de modernizare
trotuare si cai de acces,
programate  in timpul
implementarii PSI

2) Gradul de realizare a
lucrarilor de amenajare cai
de acces, programate in
timpul implementarii PSI

3) Gradul de realizare a
lucrarilor de amenajare
trotuare, programate in
timpul implementarii PSI

calizare a
amenajare

ZRLE.M.
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CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

~

Instrumente Structurale
2014-2020

Tinta 2027

100%

100%

100%

100%

————— ) B .

WWW.poca.ro

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu;
Primaria
comunei
Gostinu

Sursa: CJ
Giurgiu;
Primaria
comunei
Oinacu

Sursa: CJ
Giurgiu;
Primaria
comunei
Oinacu

Sursa: CJ
Giurgiu;
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare Unitatea de
Initiative si Masuri . e de s s Tinta 2027 Observatii
’ ’ imediata (output) - referinta ’
masura
(an)
4) Amenajare sensuri giratorii in intersectiile DJ 601 la km 15+815 sensuri giratorii, programate Prmaria
cu DJ 401A la km 45+126 si DJ 412A cu DJ 412D la km 7+798 5i DJ  in timpul implementarii PSI Orasului
601 la km 19+781 (UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu oras Bolintin-
Bolintin-Vale, judetul Giurgiu); Vale

5) infiintarea unui Campus Scolar Profesional si Tehnic/Dual in
municipiul Giurgiu;

Activitatea se desfasoara in cadrul asocierii cu acest scop intre 5) Progresul in infiintarea Sgrsa: C.J
124 UAT Judetul Giurgiu si UAT Municipiul Giurgiu. Astfel, sunt avute Campusului Scolar  Procent CVR G]yr%ll{,

in vedere asigurarea unei infrastructuri educationale de calitate profesional si Tehnic/Dual in (%) (2021) Conform PAL P”m'a.”é.‘ _

pentru fnvatamantul profesional, reducerea gradului de abandon municipiul Giurgiu Municipiului

scolar in randul tinerilor, precum si generarea locurilor de munca Giurgiu

in municipiul Giurgiu.

-

Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii admini

ZRE.H.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitatea Valoarea
Indicator de realizare de

Initiative si Masuri de Tinta 2027 Observatii

imediata (output) referinta

masura
(an)

Program 2.1. Management (de suport) organizational

Rezultat 2.1.1. Satisfactie crescuta a personalului aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale subordonate

Rezultat 2.1.2. Satisfactie crescuta a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de catre Consiliul Judetean Giurgiu si institutiile sale
subordonate

Masura 2.1.1 Sprijin pentru formare profesionala adaptata la .
Conform planului

125 Fe\;oﬂel resurset imane 1.1) Programe  de CVR anual de pregatire zt{rsa.' C_J
nv er are 5 o ' ~ formare organizate in Nr. 2021 profesionala a | 1ur'g1uf.
Masura vizeazd d.ez.voltarea carierei pro.fes'wngle a personalului o clasic learning ( ) personalului nstitutii
aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si din institutiile subordonate subordonate
ceea ce reprezinta atat un drept cat si o obligatie, in conformitate cu aprobat
prevederile legale ale art. 458 din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare. Masura are in .
vedere necesitatea respectarii masurilor de protectie si a regulilor de 1 2)  Pperspane  care Conform planVUI.U]
distantare sociala impuse de actualul context epidemiologic. Masura urmeazi programe de CVR anual de‘pregj:ltlre Sursa: CJ
cuprinde urmatoarele activitati: 1) participare in sistem clasic learning anizate in Nr. (2021) profesionala a Giurgiu
(5 zile - minim 30 de ore) la programele de formare organizate la sediul . personalului
institutiei; 2) cursuri de formare si perfectionare online, gratuit/ learning aprobat

contra cost, cu inscriere directa pe platforma furnizorului de formare

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

————— ) B .

WWW.poca.ro



* *
* *
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! lente Stru

*
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea
Unitatea

Indicator de realizare de

Initiative si Masuri . e de N Tinta 2027 Observatii
’ ’ imediata (output) msurd referinta ’

Ch))

profesionala; 3) specializari la locul de munca cu utilizarea propriilor

Conform planului
formatori; 4) participarea la schimburi de experienta inter-

anual de pregatire

institutionald, pe tematici de interes specifice, dupa caz, in limita 2.1) Cursuri de formare Nr CVR rofesional a Sursa: CJ
posibilitatilor de deplasare. online ’ (2021) ppersonalului Giurgiu
aprobat
Conform planului
126 2.2) Cursuri de CVR anual de'pregfatlre Sursa: CJ
. . Nr. profesionala a L
perfectionare online (2021) personalului Giurgiu
aprobat
Conform planului
2.3) Persoane care anual de pregatire .
urmeaza cursuri de Nr. (zcc;/;) profesionala a ét;;sra%uCJ
perfectionare online personalului g
aprobat

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare Unitatea de
Initiative si Masuri de e Tinta 2027 Observatii
. . | referinta
masura

Ch))

imediata (output)

Conform planului
2.4) Persoane care anual de pregatire

< . CVR . < Sursa: CJ
urmeaza cursuri de Nr. profesionala a L
. . (2021) . Giurgiu
perfectionare online personalului
aprobat

Conform planului
127 3) Persoane care se anual de pregatire

o < CVR . < Sursa: CJ
specializeaza la locul de Nr. profesionala a L
. (2021) . Giurgiu
munca personalului
aprobat
9 pesowe o
participa la schimburi CVR 'p gu Sursa: CJ
C s . Nr. profesionala a L
de experienta inter- (2021) . Giurgiu
o < personalului
institutionala
: aprobat
« , < e noua CVR Sursa: CJ
Masura 2.1.2 Abordare integrata a performantei institutionale Nr. (2021) <1 Giurgiu

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

n derulare

Prin implementarea Programul Strategic Institutional 2021-2027
Consiliul Judetean Giurgiu asuma trecerea de la un management de
administrare a resurselor catre un management orientat spre
rezultate, fiind necesara in acest demers o abordare integrata a
performantei institutionale. Abordarea se sprijina pe construirea unei
noi arhitecturi organizatorice in acord cu noile obiective
institutionale, dezvoltarea instrumentelor de management al calitatii,
consolidarea comportamentului etic si promovarea actiunilor de
eficientizare a activitdtilor administrative.

Astfel, masura vizeaza: 1) asigurarea unui cadru organizatoric
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu adecvat
noilor obiective strategice institutionale si cu respectarea egalitatii de
sanse si de tratament; 2) implementarea Instrumentului de auto-
evaluare a modului de functionare a institutiilor administratiei publice
(CAF) la nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Giurgiu; 3) actualizarea si imbunatatirea sistemului anti-mita/de
prevenire a coruptiei al Consiliului Judetean Giurgiu in acord cu
Strategia Nationala Anticoruptie post 2020; 4) dezvoltarea sistemului

ZRLE.M.

Indicator de realizare
imediata (output)

2) Instrumente de
management al calitatii
implementate

3) Standarde actualizate

4) Tocatoare de hartie
achizitionate

5) Recipienti achizitionati
pentru colectarea
selectiva a deseurilor

8@
()

&

Unitatea Valoarea
de
de .
. . | referinta
masura
(an)
CVR
N (2021)
CVR
N (2021)
CVR
N (2021)
CVR
N (2021)

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Instrumente Structurale
2014-2020

Tinta 2027

Conform PAL

Conform PAL

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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Programul Operational Capacita_te Administrativa
Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

de eficientizare a proceselor de munca in cadrul aparatului propriu al
Consiliului Judetean Giurgiu cu scopul dezvoltarii standardului EMAS.

Masura 2.1.3 Consolidarea planificarii strategice inclusiv prin
implicarea comunitatii in procesele de dezvoltare locala

in derulare

Masura vizeaza dezvoltarea capacitatii de elaborare a documentelor
de planificare strategica de catre Consiliul Judetean Giurgiu printr-o
mai buna fnvatare, inovare si transfer de cunostinte in contextul unei
mai largi implicari a comunitatii locale pe care o reprezinta, cu atentie
speciala grupurilor vulnerabile.

Masura se refera la:

1) implementarea unei proceduri de consultare a grupurilor vulnerabile
in dezvoltarea unor programe care ii privesc (modelul facilitarii
comunitare, FRDS);

2) crearea si implementarea de structuri locale/ comunitare pentru
copii si tineri pentru participarea la toate deciziile care i privesc.

3) asigurarea serviciilor de consultanta privind gestionarea proiectelor
cu finantare externa sau nationala (elaborare documentatie pentru
obtinerea finantarii/ dosar de finantare).

ZRLE.M.

Indicator de realizare
imediata (output)

1) Procedura de
consultare a grupurilor
vulnerabile in
implementarea
programelor sociale,
elaborata si aprobata in
graficul planificat

2) Structuri
locale/comunitare  nou
infiintate

3) Servicii de consultanta
privind gestionarea
i u finantare
ationala nou
(elaborare

pentru

Unitatea
de
masura

Nr.

Nr.

Nr.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Instrumente Structurale
2014-2020

Valoarea
de
referinta
(an)

Tinta 2027

CVR 1
(2021)

CVR 51
(2021) -

CVR
(2021) Conform PAL

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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Programul Operational Capacita_te Administrativa
Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

Masura 2.1.4 Investitii orientate catre transparenta si acces
liber la informatii de interes public si comunicare cu partile
interesate

in derulare

Masura cuantifica eforturile Consiliului Judetean Giurgiu depuse in
directia imbunatatirii relatiei dintre autoritate si cetateni/mediul de
afaceri in principal prin implementarea solutiilor TIC, avand in vedere
totodata, evaluarea rezultatelor orientate catre
utilizatorii/beneficiarii serviciilor furnizate de catre autoritate, cu
scopul dezvoltarii si eficientizarii acestor servicii.

Masura se refera la:

1) activitati de creare si implementare a unei solutii informatice
(Platforme digitale, softuri) pentru simplificarea procedurilor
administrative cu scopul optimizarii serviciilor Consiliului

ZRLE.M.

Indicator de realizare

imediata (output)

obtinerea finantarii/
dosar de finantare), in
timpul implementarii PSI

1) Platforma informatica
personalizata
implementata si
operationala

2) Ancheta sociologica

derulata pentru

maqusageaphivelului de
| ¢ ND

sati : a

o

&

Valoarea
de
referinta
(an)

Unitatea
de
masura

" CVR
: (2021)
CVR

Nr. (2021)

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Instrumente Structurale
2014-2020

Tinta 2027

Conform graficului
de implementare a
proiectului
»i.R.E.M - Institutii
Responsabile,
Eficienta
Manageriala”, Cod
My SMIS
135244/Cod
SIPOCA 817

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacita_te Administrativa
Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

Judetean Giurgiu furnizate in contextul exercitatii de catre
autoritate a competentele partajate in domeniul infrastructurii de
transport rutier judetean.
Activitatile se desfasoara in contextul implementarii proiectului
,»i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”, Cod My SMIS
135244/Cod SIPOCA 817 de catre UAT judetul Giurgiu, finantat in
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa, Apelul
POCA/661/2/1/Introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locala.
2) Evaluarea rezultatelor orientate catre utilizatorii / beneficiarii
serviciilor furnizate de catre Consiliul Judetean Giurgiu, pentru a ghida
eforturile pentru satisfacerea nevoilor lor. Activitatea are in vedere
masurarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor furnizate
de autoritate prin intermediul unei cercetari sociologice.
3) Achizitionarea unui sistem informatic pentru urbanism;
4) Digitalizare la nivelul activitatii Consiliului Judetean Giurgiu
(Achizitionare de echipamente IT si soft-uri pentru autoritatea
judeteand);

ZRLE.M.

Indicator de realizare
imediata (output)

beneficiarilor serviciilor
furnizate de CJ Giurgiu

3) Sisteme informatice

achizitionate

4.1) Echipamente IT
achizitionate

4.2) Soft-uri informatice
achizitionate

5.1) Echipamente IT
achizitionate

Unitatea
de
masura

Procent
(%)

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Valoarea
de
referinta
(an)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Tinta 2027

Conform PAL

Conform PAL

Conform PAL

Conform PAL

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu;
DJEP
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu;
DJEP
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare Unitatea de
Initiative si Masuri . e de N Tinta 2027 Observatii
’ ’ imediata (output) . . | referinta ’
masura
(an)
5) Digitalizarea serviciilor de evidenta populatiei furnizate de Directia Sursa: CJ
Judeteana de Evidenta a Persoanelor Giurgiu (DJEP Giurgiu); 6.1) Echipamente IT CVR Giurgiu;
6) Digitalizarea serviciilor furnizate de Directia Judeteana de S Nr. Conform PAL ’
; i achizitionate (2021) DJTADJCT
Transport, Administrarea Drumurilor Judetene si Control Trafic Giurgiu Giurgiu
(DJTADJCT Giurgiu)
Sursa: CJ
6.2) Soft-uri informatice CVR Giurgiu;
s Nr. Conform PAL
132 achizitionate (2021) DJTADJCT
Giurgiu

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Obiectiv strategic 3: Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului

. Val
Unitatea aloarea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de referints Tinta 2027 | Observatii
masura ’

(Ch)

Rezultat 3.1.1. Conectare imbunatatita la reteaua infrastructurii TEN-T

133 -
Masura 3.1.1 Interconectarea la culoarele majore ' . L CVR / Sursa: CJ
de transport si dezvoltarea transportului 1-) Lungime strada reabilitata Km. (2021) Tints 2021 Giurgiu
multimodal 12.533

n derulare

Masura acopera atributiile Consiliului Judetean Giurgiu de Conform PAL

a asigura cresterea conectivitatii trasportului rutier din . < e CVR / Sursa: CJ
. o . ’ i 2) Lungime strada reabilitata Km. . o
judetul Giurgiu, printr-un acces mai bun la reteaua (2021) Tinta 2021 Giurgiu
transeuropeana de transport (TEN-T) si mobilitate 7 450
transfrontaliera. ’

5 izeaza: < ‘ . CVR Tinta 2021 Sursa: CJ
Astfel, masura vizeaza: 3) Dotari indepé chizitionate Buc. ’ ursa:

" - ’ (2021) 29 Giurgiu

ZRE.H.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Operational Capacitate Administrativa
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Competenta face diferenta! lente Stru

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Initiative si Masuri

1) reabilitarea DJ 412A, Adunatii Copaceni - Darasti
Vlasca - Novaci - Popesti - Mihailesti;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,,Improved nodes Giurgiu-Byala for better
connection to TEN-T infrastructure (,,Tmbunété;irea
nodurilor Giurgiu-Byala pentru o conectare mai buna la
reteaua infrastructurii TEN-T”), acronim B-TeN, cod e-
MS: ROBG-442 de catre UAT judetul Giurgiu, in calitate
de beneficiar lider, in parteneriat cu municipalitatea
Byala, districtul Ruse, Bulgaria.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana prin
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala in cadrul
Programului Interreg V-A Romania - Bulgaria 2014 -2020,
Axa prioritara 1: ,,0 regiune bine conectata”, Obiectivul
specific: ,,imbunatatirea planificarii, dezvoltarii si
coordonarii sistemelor transfrontaliere de transport
pentru o conectare mai buna la reteaua de transport TEN-
T”.

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitatea Valoarea
de

Indicator de realizare imediata (output) de . .. | Tinta 2027
. . | referinta ’
masura

(an)

Procent CVR Tinta 2021

4) Progresul privind lucrarile de proiectare
) Progresul p P %) (2021) 100%

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Initiative si Masuri

2) modernizarea DJ 601 Bolintin Vale - Malu Spart - DN
61, km 13+685 - 14+184 (km 22+263 - 29+221, 7.450 km);

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,,Well connected nodes Giurgiu - Borovo to
TEN-T transport network“ (,Noduri bine conectate
Giurgiu -Borovo la reteaua de transport TEN- T), Acronim:
W-TEN, cod e-MS: ROBG-440 de catre UAT judetul
Giurgiu, in calitate de beneficiar lider, in parteneriat cu
municipalitatea Borovo, districtul Ruse, Bulgaria.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana prin
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala in cadrul
Programului Interreg V-A Romania- Bulgaria 2014-2020,
apel trei de proiecte, Axa prioritara 1: O regiune bine
conectatd, Obiectiv specific 1.1: Tmbunatatirea
planificarii, dezvoltarii si coordonarii sistemelor de
transport transfrontalier in vederea unei conectari mai
bune la reteaua de transport TEN-T.

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator de realizare imediata (output)

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Valoarea
de
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(an)

Tinta 2027

Observatii
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UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

Programul Operational Capacitate Administrativa

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Initiative si Masuri

3) realizarea unor investitii pentru imbunatatirea
conectivitatii intre municipalitatea Ruse si judetul
Giurgiu la reteaua de transport TEN-T;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,Investitii pentru siguranta rutiera si
imbunatatirea conectivitatii intre municipalitatea Ruse si
judetul Giurgiu la reteaua de transport TEN-T”, cod
proiect ROBG 418, de catre UAT judetul Giurgiu, in
calitate de beneficiar, in parteneriat cu municipalitatea
Ruse, Bulgaria, in calitate de partener lider.

4) modernizarea DJ 503.

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,,Modernizare drumul judetean DJ 503:
Giurgiu - Ghizdaru - Gara Stanesti - Gara Chiriacu - Toporu
- limita judet Teleorman®, Cod SMIS 117661 de catre UAT
judetul Giurgiu in calitate de beneficiar. Proiectul este

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator de realizare imediata (output)
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea

Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de Tinta 2027 | Observatii

referinta

masura
(an)

finantat prin Regio - Programul Operational Regional 2014
- 2020, Axa prioritard 6 - Imbunatatirea infrastructurii
rutiere de importanta regionala, Prioritatea de investitii
6.1 - Stimularea mobilitatii regionale prin conectarea
nodurilor secundare si tertiare la infrastructura TEN-T,
inclusiv a nodurilor multimodale, Apel dedicat sprijinirii
obiectivelor prevazute de Aria prioritara 1

137 Interconectarea Regiunii Dunarii, a Strategiei Uniunii
Europene privind Regiunea Dunarii, AP 1b - Legaturi
rutiere, feroviare si aeriene (depunerea proiectelor prin
MySMIS), Apelul de proiecte nr. POR
2017/6/6.1/SUERD/1.

Rezultat 3.1.2. Infrastructura de transport dezvoltata

Masura 3.1.2 Dezvoltarea durabila a infrastructurii 1) Dotari indepe chizitionate Buc CVR Tinta 2021  Sursa: CJ
de transport din judetul Giurgiu p ’ ) (2021) 3 Giurgiu
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitatea Valzarea
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de refereinté Tinta 2027 | Observatii
masura ’
(an)

In derulare Sursa: CJ

Masura acopera atributiile autoritatii judetene de a . . CVR Giurgiu;

imbunatati infrastructura de transport din judetul 2) Drumuri judetene reabilitate Nr. (2021) 1 DJTADJCT

Giurgiu, printr-o serie de lucrdri de construire, Giurgiu

modernizare, reabilitare si consolidare a acesteia, .

precum si prin cresterea capacitdtii administrative a 3) - 17) Documentatii tehnico-economice Nr CVR Tinta 2021 Sursa: CJ

Directiei Judetene de Transport, Administrarea realizate ) (2021) 15 Giurgiu
138 ﬁréusmunlf)r Juvd.e,tene' si Control Tl’aflf .Glurglu. ,'Astfe’l, N ' . CVR Tinta 2021 Sursa: CJ

ura vizeaza: 1) Asigurarea unor dotari pentru Directia  18) Lucrari de expertizare realizate Nr. o

Judeteand de Transport, Administrarea Drumurilor (2021) 2 Giurgiu

Judetene si Control Trafic Giurgiu; 2) Reabilitare si Sursa: CJ

modernizare DJ 603; 3) Reabilitare traseu rutier compus CVR Giurgiu;

din drumurile judetene DJ 412A, DJ 412C si DJ 601; 4) 19) Lungime drum modernizat Km. (2021) 6,727 DJTADJ’CT

Reabilitare si modernizare DJ 412B: Draganescu (DJ 412A) S

- Podu Ilfovatului - Neajlovu - Sterea - DN 61; 5) Giurgiu

Modernizare DJ 505 Gogosari - Putineiu - Halta CFR . . CVR Sursa: CJ

Chiriacu - Izvoarele - Chiriacu - Valea Bujorului - DN 58; 20) Drum judetean modernizat Nr. (2021)  ConformPAL . reiu

6) Modernizare drumul judetean DJ 602, Limita judet Ilfov

- Bacu - Joita - Sabéreni - Limitd judet Ilfov; 7) Reabilitare 71 Km. CVR 5,050 Sursa: CJ

si modernizare DJ 601A - Limita judet Ilfov - Bacu -Joita (2021) Giurgiu;
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitatea Valzarea
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de refereinté Tinta 2027 | Observatii
masura ’
(an)

- Cosoba - Limita judet Dambovita (km 11+500 - km DJTADJCT

23+799, 12,29 km); 8) Modernizare DJ 412 Varasti - DN 4; Giurgiu

9) Modernizare DJ 401B Herasti - DN 4; 10) Reabilitare si

modernizare DJ 401 A Limita judet Ilfov - Tantava - Mihai  22) Lungime drum reabilitat Km. CVR 11,000 Sl,'lrsa:. ¢J

Voda - Bolintin Deal - Bolintin Vale - Gaiseni - Carpenisu - (2021) Giurgiu

Limita judet Dambovita; 11) Reabilitare si modernizare CVR Sursa: CJ

DJ 601 Limita judet Ilfov - Bolintin Deal (km 8+156 - 23) Lungime drum modernizat Km. (2021) 2,060 Giurgiu
139 10+656, 2,5 km); 12) Modernizare DJ 504, Giurgiu - Vieru

- Putineiu -Gogosari; 13) Consolidare si reabilitare DJ 411 24) Drum judetean modernizat N CVR Conform PAL Sursa: CJ

(Comana - Budeni, lepuresti - Bulbucata); 14) Reabilitare ’ (2021) Giurgiu

si modernizare traseu rutier Mihai Bravu - DN 5; 15) CVR Sursa: CJ

Reabilitare si modernizare traseu rutier Hotarele - DN 5;  25) Lungime drum modernizat Km. 7,820 L

16) Trenul Verde Giurgiu - Comana; 17) Modernizare DJ (2021) Giurgiu

505 Gogosari, km 17+168 - 17+932 (km 17+941), 0,773 km; Sursa: CJ

18) Realizare lucrari de expertizare poduri (Pod peste CVR Giurgiu:

raul Arges pe DJ 401, in localitatea Hotarele, km 38+680; 26) Lungime drum reabilitat si modernizat Km. (2021) 5,180 DJT/f,DJ’CT

Pod peste raul Dambovnic pe DJ 611 in localitatea Roata Giurgiu

de Jos, Km 0+150); 19) Modernizare DJ 404 Limita judet

Dambovita - Dragineasca - Floresti; 20) Modernizare DJ 27) Lungime dr Km. CVR 5000 Sursa: CJ

401; 21) Reabilitare DJ 401A Palanca - Stoenesti; 22) (2021) ’ Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitatea Valzarea
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de refereinté Tinta 2027 | Observatii
masura (an) ’

Reabilitare DJ 601 Bolintin Deal - Bolintin Vale - Malu Conform PAL  Syrsa: CJ

sz?rt.(]1~.000 km); 22) Modernizare DJ. 601D Letca Veche 28.1) Progresul in realizarea lucrarilor de  Procent CVR / Giurgiu;

- Limita judet Teleorman; 23) Modernizare DJ 601 E; 24) . . L.

Modernizare DJ 412 D Bucsani (DN 61) - Malu Spart (DJ 'ntretinere (%) (2021)  Tinta 2021  DJTADJCT

601); 25) Reabilitare si modernizare DJ 611 Roata- Sadina 100% Giurgiu

- Cartojani.— Limita judet Teleormap; 26). Modernizare PC Conform PAL  cyrsa: CJ

121 Slobozia (DN 5C) - DJ 504; 27) Intretinerea curenta a Procent CVR / Giurg;'U‘

drumurilor publice: a) intretinerea imbracamintei E— PSPPI ’
140 asfaltice (plombari, colmatare, fisuri etc.); b) asigurarea 28.2) Progresul In asigurarea esteticil rutiere (%) (2021) Tinta 2021  DJTADJCT

esteticii rutiere; 28) intretinerea periodicd a drumurilor 100% Giurgiu

publice; 29) Modernizare DJ 507; 30) Modernizare drumul

judetean DJ 503A; 31) Reabilitare si modernizare DJ Conform PAL  sursa: CJ

506A; 32) Reabilitare DJ 413; 33) Reabilitare DJ 412A; 34) 29) Progresul in asigurarea Iintretinerii  Procent CVR / Giurgiu;

Reabilitare DJ 401A; 35) Reabilitare DJ 401A Palanca - periodice a drumurilor publice (%) (2021) Tinta 2021  DJTADJCT

Stoenesti (km 50+000 - 55+050, 5.050 km); 36) 100% Giurgiu

Modernizare DJ 404 Limita judet Dambovita -

Dragineasca - Floresti (km 6+600 - 13+327, 6.727 Km); 37) 30) Lungime drym modernizat Km. CVR 15.626 Sursa: CJ

Modernizare DJ 601D Letca Veche - Limita judet (2021) ’ Giurgiu

Teleorman (km 7+127 - 9 +187, 2.060 km); 38) Reabilitare & CVR Sursa: CJ

DJ 601 Bolintin Deal - Bolintin Vale - Malu Spart (km 9+500 31) Drumuri ju@demizate Nr. (2021) 1 Giurgiu

4
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Unitatea de
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de referints Tinta 2027 | Observatii
masura ’
(an)

- 12+500, km 13+000 - 21+000); 39) Modernizare DJ 412 D ] . _ ] CVR Sursa: CJ

Bucsani (DN 61) - Malu Spart (DJ 601) (km 0+000-7+820, 32) Lungime drum reabilitat si modernizat Km. (2021) 6,930 Giurgiu

7.820 km); 40) Modernizare DC 121 Slobozia (DN 5C) - DJ

504 (km 0 + 000 - 5+000, 5.000 km); 41) Reabilitare si 33y | \nsime drum reabilitat Km CVR 9 690 Sursa: CJ

modernizare DJ 611 Roata - Sadina - Cartojani - Limita ’ (2021) ’ Giurgiu
judet Teleorman (km 0+000 - 3+380, km 5+000 - 6+800, CVR Sursa: CJ

5.180 km). 34) Lungime drum reabilitat Km. (2021) 8,540 Giurgiu

141

. - CVR Sursa: CJ

35) Lungime drum reabilitat Km. (2021) 3,235 Giurgiu
. - CVR Sursa: CJ

36) Lungime drum reabilitat Km. (2021) 5,050 Giurgiu
. . CVR Sursa: CJ

37) Lungime drum modernizat Km. (2021) 6,727 Giurgiu
38) Lungime drum modernizat Km. CVR 2,060 Slfrsa:' ¢

(2021) Giurgiu

39) Lungime dr itat Km. CVR 11,000 Sgrsa:. ¢J
Giurgiu

(2021)
Z2RE. M.
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Unitatea de
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de referints Tinta 2027 | Observatii
masura (an) ’
CVR Sursa: CJ
40) Lungi i Km. 7.82 A
0) Lungime drum modernizat m (2021) 820 Giurgiu
CVR Sursa: CJ
41) Lungi i Km. -
) Lungime drum modernizat m (2021) 5,000 Giurgiu
CVR Sursa: CJ
42) Lungi ili i i Km. 1 A
) Lungime drum reabilitat si modernizat m (2021) 5,180 Giurgiu
142 . - . . i
Masura 3.1.3 Fluidizarea traficului si optimizarea
coridoarelor de transport in judetul Giurgiu 1
< /
Noua
Masura acopera atributiile Consiliului Judetean Giurgiu i itori j i Tinta 2021 .

p ! ' glu  Sistem de monitorizare a traficului auto CVR ’ Sursa: CJ
pentru a asAigura cresterea calitatii si figuran[:ei implementat Nr. (2021) Documentatie Giurgiu
transportului in judetul Giurgiu, fiind necesara in acest tehnico-
sens o mai buna fluidizare a traficului. economica
Masura are 1in vedere implementarea unui sistem realizata
monitorizare trafic auto in judetul Giurgiu. (@@ #4

Rezultat 3.2.1. Infrastructura de utilitati dezvoltata

ZRE.H.
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Unitatea de
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de referints Tinta 2027 | Observatii
masura (an) ’
Masura 3.2.1 Investitii in infrastructura de utilitati 1
in derulare /
Masura se refera la atributiile Consiliului Judetean CVR Tinta 2021 Sursa: CJ
Giurgiu privind cresterea calitatii vietii locuitorilor din 1) Sistem de iluminat public implementat NF. Y001 Documentatie : -
mediul urban si rural din judetul Giurgiu, prin investitii in ( ) tehnico-, lurgiu
infrastructura de utilitati. Astfel, masura urmareste .y
sporirea accesibilitatii locuitorilor si serviciilor publice la econt?mlcia
143 sistemele de utilitati publice, precum si modernizarea si realizata
dezvoltarea acestora, prin investitii de extindere, ) . ... CVR Sursa: CJ
reabilitare si dotare. 2) Sistem imbunatatit Nr. (2021) Conform PAL Giurgiu
Astfel, masura vizeaza: Conform PAL
1) Implementarea unui sistem de iluminat public eficient l . CVR / Sursa: CJ
al intersec'giilor cuprinse in reteaua de drumuri judetene; 3) Realizarea proiect Nr. (2021) Tinta 2021 Giurgiu
2) Imbunatatirea managementului si gestiunii retelelor de 1
apa;
3) Asigurare utilitati si dotari tehnico-edilitare aferente CVR Sursa: CJ
obiectivului de investitii ,,Complex judetean de sanatate 4) Dispensare rz Nr. (2021) 1 Giurgiu

Giurgiu”;
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea

Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de Tinta 2027 | Observatii

referinta

masura
(an)

4) Racordare la reteaua de gaze a Dispensarului
Mogosesti.

144

. Valoarea
. . . . e Unitatea
Indicator de realizare imediata de

Initiative si Masuri de Tinta 2027 Observatii

(output) referinta

masura
(an)

Program 4.1. Dezvoltarea infrastructurii educationale din judetul Giurgiu

Rezultat 4.1.1. Infrastructura educationala dezvoltata

Masura 4.1.1 Investitii in infrastructura de invatamant 1 Sursa: CJ

1) Centre ( / Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . Tinta 2027 Observatii
(output) N referinta
masura
(an)
Masura corespunde atributiilor Consiliului Judetean Giurgiu in Tinta 2021
domvemul educ.at,.lonal. Prmectele.dm cadryl aceite1 masuri Documentatie
urmaresc optimizarea procesului educational in judetul tehnico-
Giurgiu, prin promovarea excelentei, inovarii si creativitatii, nomica
precum si prin dezvoltarea infrastructurii si competentelor TIC eco (_) €a
realizata

ce faciliteaza trecerea de la invatamantul clasic (fata in fata)
la cel online.

145 Masura vizeaza:
1) Construirea Centrului Judetean de Excelenta Giurgiu pentru
pregatirea copiilor si tinerilor din judetul Giurgiu capabili de
performante;
2) imbunétéatirea infrastructurii TIC a unui numar de 21 unitati

de fnvatamant preuniversitar din judetul Giurgiu. 3) Unitati scolare dotate cu NT. CVR (2021) 21 Sursa: CJ

Activitatea se desfisoard in contextul implementarii €Cchipamente TIC Giurgiu

proiectului ,,Dotari IT pentru scoli mai aproape de elevii din
judetul Giurgiu”, cod SMIS 146239. Proiectul a fost depus de
catre Consiliul Judetean Giurgiu, in calitate de solicitant, in
cadrul Programului Operational Competitivitate, Axa prioritara
2 ,Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o
economie digitala competitiva, Prioritatea de investitii 2c. -
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . Tinta 2027 Observatii
| | - referinta ’
masura

(an)

(output)

,Consolidarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-invatare,
e-incluziune, e-cultura, e-sanatate”, Obiectiv Specific 0S 2.4 -
»Cresterea gradului de utilizare a Internetului”, Actiunea 2.3.3
- ,Imbunitatirea continutului digital si a infrastructurii TIC
sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sanatate si
e-cultura - Sectiunea E-Educatie”.

146 Program 4.2. Valorificarea potentialului cultural, sportiv si turistic al judetului Giurgiu

Rezultat 4.2.1. Infrastructura culturala si sportiva dezvoltata

Masura 4.2.1 Investitii pentru dezvoltarea infrastructurii Conform PAL

A§1 activitatilor culturale si sportive 1) Progresul in activitatea de orocent - v/2021 N
In derulare restaurare, consolidare si dotare CVR (2021) finta ursa:
Masura urmareste dezvoltarea potentialului cultural ca factor myzeald (%) Documentatie Giurgiu
determinant al dezvoltarii judetului Giurgiu. Masura are in tehnico-

vedere realizarea de investitii ce vizeaza protectia, economica
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

Programul Operational Capacita_te Administrativa
Competenta face diferenta!

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

conservarea si valorificarea durabila a obiectivelor de
patrimoniu cultural si a serviciilor culturale, dupa cum
urmeaza:

1) Restaurarea, consolidarea si dotarea Muzeului Judetean
»1eohari Antonescu”;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,Restaurare, consolidare si dotare ,Muzeul
Judetean Teohari Antonescu” de catre UAT judetul

Giurgiu. Proiectul este finantat prin Granturile SEE in cadrul
Programului RO-CULTURA. Parteneri in cadrul proiectului sunt
Fundatia Amfiteatru (Romania) si Morten Bruun (Norvegia).

2) Consolidarea, reabilitarea, restaurarea si dotarea Centrului
Pastoral-Cultural ,,Gavril Druganescu”;

3) Dezvoltarea infrastructurii Teatrului ,,Tudor Vianu” din
municipiul Giurgiu: activitati de extindere si modernizare Sala
Studio, lucrari de consolidare, imbunatatirea accesului
persoanelor cu dizabilitati, amenajare terasa si esplanada,
restructurarea la parametrii optimi de vizibilitate a fatadelor;

Indicator de realizare imediata
(output)

2) Prograsul in realizarea lucrarilor
de consolidare, reabilitare,
restaurare si dotare

3) Progresul in dezvoltarea

infrastructurii

4) Progresul in realizarea lucrarilor

de construfr& o9
® O
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CVR (2021)
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2014-2020

Tinta 2027

Conform PAL
/

Tinta 2021
Documentatie
tehnico-
economica
Conform PAL
/

Tinta 2021
Documentatie
tehnico-
economica
Conform PAL
/

Tinta 2021

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . Tinta 2027 Observatii
’ ’ (output) N referinta ’
masura
(an)
4) Construirea Ansamblului socio-cultural ,,Radu Serban Documentatie
Voievod” in cadrul Manastirii Comana, comuna Comana, tehnico-
judetul Giurgiu; economicd
5) Restaurarea partiala, conservarea, protectia si promovarea NV, . .
Cetitii Giurgiu 5) Fara indicatori asumati la ) ) ) )
6) infiintarea Palatului Culturii Giurgiu; nivelul institutional al CJ Giurgiu
7) Modernizarea si dotarea Centrului Judetean pentru Conform PAL
148 Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Giurgiu; R /
8) Proiectarea ,,Scenariului de securitate la incendiu” pentru f’) B Progresul in demersul d? Procent Tinta 2021 Sursa: CJ
sediul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea infiintare a Palatului  Culturii (%) CVR (2021) .« Giurgiu
Culturii Traditionale; Giurgiu ’ Doi”:"e,”tat‘e
n -

9) Reabilitarea si restaurarea Ansamblului Conacului ,Stefan © ]CC.) o
Bellu”, format din Biserica ,,Sf. Nicolae", Turn clopotnita, Zid economica
de incinta si Ruine conac, din comuna Gostinari, judetul . . Sursa: CJ
Giurgiu: 7) Centre modernizate si dotate Nr. CVR (2021) 1 L

iurgiu; ' Giurgiu
10) Valorificarea turistica durabila a Ansamblului comemorativ Sursa: CJ
al eroilor din primul razboi mondial (Biserica ,lndltarea 8) Scenarime Nr. CVR (2021) 1 Giuréiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
. . . . Unitatea
Indicator de realizare imediata de

Initiative si Masuri de Tinta 2027 Observatii

(output) referinta

(an)
Domnului” (Biserica ,Eroilor”) si Mausoleul ,Eroilor”, Conform PAL
municipiul Giurgiu)”;

masura

/
11) Valorificarea turistica durabila a monumentelor istorice: 9) Progresul in realizarea lucririlor  Procent Tints 2021  Sursa: CJ
Crucea lui Mihai Viteazul si Ansamblul comemorativ ,,Serban . . CVR (2021) ; o
Cantacuzino”(Capela si Cruce) situate in satul Crucea de de reabilitare si restaurare (%) Documentatie Giurgiu
Piatra, comuna Calugareni, judetul Giurgiu; tehnico-
12) infiintarea unei tabere de creatie in oras Bolintin Vale, economica
149 judetul Giurgiu; Conform PAL
13) Creare / extinderea zonei de agrement pe malul Dunarii / /
Canalului Sfantul Gheorghe; R ) .
14) Amenajarea insulei Cama-Dinu-Pasarica 10) Progresul in realizarea Procent CVR (2021) Tintd 2021  Sursa: CJ
lucrarilor (%) Documentatie Giurgiu
tehnico-
economica
R ) Conform PAL
11) ) .Progresul in realizarea  Procent CVR (2021) / Slfrsa:' cJ
lucrarilor £ (%) e Giurgiu
Tinta 2021
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . Tinta 2027 Observatii
’ ’ (output) N referinta ’
masura
(an)
Documentatie
tehnico-
economica

A12)“ Tabere de creatie nou Nr CVR (2021) 1 Slfrsa:‘ cJ

infiintate Giurgiu

13) Fara indicatori asumati la ) ) )

150 nivelul institutional al CJ Giurgiu
i i Procent :

14) ) .Progresul in  realizarea CVR (2021)  Conform PAL Slfrsa' cJ

lucrarilor (%) Giurgiu
Rezultat 4.2.2. Activitati de promovare turistica derulate

. 1.1) Activitati de semnalizare a CVR Sursa: CJ
Masura 4.2.2 Sprijin pentru promovarea turismului @ p.c tivelor turistice Nr. (2021) Conform PAL Giurgiu
nivelul judetului Giurgiu
« ivitati CVR :

Noui 11:.2) [Actml e; marcare a NF. Conform PAL Zgrsa: cJ

raseelor (2021) furgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . Tinta 2027 Observatii
| | - referinta ’
masura

(an)

(output)

Masura consolideaza actiunile Consiliului Judetean Giurgiu de 1.3) Evenimente de promovare CVR Sursa: CJ
promovarea turistica a judetului Giurgiu, prin furnizarea de turistica Nr. (2021) Conform PAL Giurgiu
solutii adaptate nevoilor cetatenilor si companiilor, inclusiv
prin digitalizarea serviciilor administrative. 2) Activitati de promovare prin Nr CVR 59 Sursa: CJ
Masura cuprinde urmatoarele activitati: tehnologii ,,smart” si TIC ) (2021) - Giurgiu
1) Derularea unor activitati de promovare a turismului la nivelul
Judetului Giurgiu (indicatoare, desenare rute si trasee, o harta

151 a obiectivelor turistice plasata in zone - cheie, evenimente
etc.); 3) Fard indicatori asumati la

2) Promovarea produselor locale si mestesugaresti si a pivelul institutional al CJ Giurgiu
activitatilor culturale prin tehnologii ,,smart” si TIC; '

3) Sustinerea si promovarea agroturismului, ecoturismului,

turismului rural.

ZRLE.M.
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Obiectiv strategic 5: Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Tinta 2027

de <
(output) <« | referinta
masura
(an)

Initiative si Masuri

1.1. Infrastructura sanitara dezvoltata

1) Echipamente achizitionate de CVR
Judetul Giurgiu pentru Spitalul Nr. (2021) Conform PAL
Judetean de Urgenta Giurgiu

1 Investitii in infrastructura sanitara

Masura corespunde atributiilor Consiliului Judetean Giurgiu
privind finantarea unitatilor sanitare aflate sub incidenta 2) Ambulatorii reabilitate, N CVR 1

managementului asistentei medicale asigurat de autoritatea modemimse si dotate : (2021)

' B3

o

ZR.E.H.
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UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

judeteana, in conformitate cu prevederile OUG nr. 162 /2008
privind transferul ansamblului de atributii si competente
exercitate de Ministerul Sdndtdtii cdtre autoritdtile
administratiei publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Rolul CJ Giurgiu in cadrul acestei masuri este de a realiza o serie
de investitii ce urmaresc imbunatatirea serviciilor medicale prin
adaptarea infrastructurii sanitare existente la tehnologiile
moderne. Totodata CJ Giurgiu urmareste alinierea la standardele
de calitate europene a serviciilor medicale, de reabilitare, de
recuperare sau de paliatie, precum si dezvoltarea modelelor
alternative pentru prestarea serviciilor din spitale (ingrijire in
regim ambulatoriu si servicii ambulatorii). in plus, masura
cuprinde actiuni pentru prevenirea extinderii infectarii cu noul
Coronavirus SARS-CoV-2.

Masura are in vedere urmatoarele activitati:

1) Modernizarea si tehnologizarea la nivel European a
infrastructurilor sanitare deficitare din subordinea CJ Giurgiu;

Indicator de realizare imediata
(output)

3.1) Corpuri
modernizate

reabilitate si

3.2) Corpuri extinse si supraetajate

3.3) Incinte amenajate

4) Sectii medicale supuse lucrarilor de
reparatii capitale

5) Progresul in realizarea lucrarilor de
modernizare a pavilioanelor medicale

6) Gradul de realizare a lucrarilor de
construire a Complexului Judetean de
Sanatate Giurgiu, programate in

timpul iWrii PSI

7) Gradu are a lucrarilor de
construir alului Judetean de

D
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Unitatea
de
masura

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Pondere
(%)

Pondere
(%)

Pondere
(%)

-

~

Instrumente Structurale

2014-21

Valoarea
de
referinta
(an)
CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

020

Tinta 2027

Conform PAL

100%

100%

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea
Unitatea

Indicator de realizare imediata de

Initiative si Masuri de . .. | Tinta 2027 | Observatii
’ ’ (output) . . | referinta ’
masura

(an)

Urgenta Giurgiu, programate 1in

ambulatoriu pentru populatia din Regiunea Sud Muntenia prin
dotarea cu aparatura de inalta performanta”, cod SMIS 125227.

Tinta 2021

Proiectul are urmatorii parteneri: Ministerul Sanatatii, Ministerul ~ 8) Dotari independente achizitionate Buc. (ZC(;/ZR;) 40 Zl}llzsr:,;‘uu
Sanatatii - Unitatea de Management a proiectului Bancii Mondiale

(MS-UMPBM), Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti, Spitalul

Judetean de Urgenta Alexandria, Spitalul Judetean de Urgentd 9) Curti amenajate NT. CVR 1 Sl,'lrsa:. d
Targoviste, Spitalul Orasenesc Pucioasa, Spitalul Judetean de ' (2021) Giurgiu
Urgenta Ploiesti, Spitalul Municipal Moreni, Unitatea CVR Sursa: CJ
Administrativ Teritoriald Judetul Giurgiu, Spitalul Orasenesc 10.1) Sectii amenajate Nr. (2021) 1 Giurgiu
Bolintin Vale, Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu, avand ca

lider de parteneriat Ministerul Sanatatii. 10.2) Compartimente amenjate Nr. CVR 1 SL'lrsa:. cJ
Proiectul este finantat prin Programul Operational Regional (2021) Giurgiu
2014-2020, Axa prioritara 8 - Dezvoltarea infrastructurii sanitare CVR Sursa: CJ
si sociale, Prioritatea de investitii 8.1 - Investiti in 11) Corpuri amenajate Nr. (2021) 1 Giurgiu
infrastructurile sanitare si sociale care contribuie la dezvoltarea

la niv.el national, regiorlalﬁi loca.l, reducéAnd ir.legalit.égile in ceea 12) Lucronate Nr. CVR Conform PAL SL.lrsa:‘ cJ
ce priveste starea de sanatate si promovand incluziunea sociala L Y (2021) Giurgiu

) 4
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UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

prin imbunatatirea accesului la serviciile sociale, culturale si de
recreere, precum si trecerea de la serviciile institutionale la
serviciile prestate de comunitati, PROIECTE NEFINALIZATE,
Obiectivul specific 8.1, Operatiunea A - Ambulatorii ,,Cresterea
accesibilitatii serviciilor de sanatate, comunitare si a celor de
nivel secundar, in special pentru zonele sarace si izolate”, Apel
de proiecte - POR/2018/8/8.1/1/8.1.A/7 regiuni - Nefinalizate,
COD APEL 420/8.

2) Reabilitare, modernizare, extindere si dotare Ambulatoriu din
cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii proiectului
»Reabilitare, modernizare, extindere si dotare Ambulatoriu din
cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu“ Cod SMIS 126122
de catre UAT Judetul Giurgiu in calitate de beneficiar. Proiectul
este finantat in cadrul Programului Operational Regional 2014 -
2020, Axa prioritara 8 - Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si
sociale, Operatiunea 8.1.A.: Ambulatorii.

Indicator de realizare imediata
(output)

13) Spatii construite

14) Ambulante nou achizitionate

15) Centre paliative construite

16)

ZRLE.M.
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Unitatea
de
masura

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

~

Instrumente Structurale
2014-2020

Valoarea
de
referinta
(an)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

Tinta 2027

1
/

Tinta 2021
Documentatie
tehnico-
economica

2

1
/

Tinta 2021
Documentatie
tehnico-
economica
1
/

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . .. | Tinta 2027 | Observatii
’ ’ . . | referinta ’
masura

(an)

(output)

Tinta 2021
3) Reabilitare si modernizare Corp C2, C6, C7, extindere si Documentatie

supraetajare partiala Corp C5 si amenajare incinta sectia tehnico-
exter1.oarzua de pSIhl'atn.e Vadu Lat; 4) Reparapg capltala.s.ectla economica
exterioara de psihiatrie Vadu Lat; 5) Modernizare pavilioane
medicale la Spitalul de Pneumoftiziologie Izvoru; 6) Construirea 17)  Constructii ~ modulare  tip Nr CVR 1 Sursa: CJ
Complexului Judetean de Sanatate Giurgiu; 7) Construire Spital container achizitionate ) (2021) Giurgiu
156 Judetean de Urgenta Giurgiu;
8) Dotarea Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu cu
echipamente medicale, de protectie si materiale sanitare
necesare tratarii/ prevenirii cazurilor de infectie cu virusul SARS- 1
CoV-2;
/

. . CVR Tinta 2021  Sursa: CJ
Activitatea se desfasoara in contextul implementérii proiectului  18) Sedii construite Nr. 2021 ’  Giurei
,Dotare medicald performantd pentru STOPare COVID 19 la ( ) Documentatie Giurgiu
nivelul judetului Giurgiu- CO-STOP” cod SMIS 2014+ 138250 de tehnico-

catre UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu Spitalul Judetean de economica
Urgenta Giurgiu. Proiectul este finantat in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020 - Axa Prioritara 9:

»Protejarea sanatatii populatiei in contextul pandemiei cauzate

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

————— ) B .

WWW.poca.ro




157

* ¥ %
* *
- *

*
* 4 k

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

de COVID-19”, Obiectivul de Investitii 9.1: ,,Cresterea capacitatii
de gestionare a crizei sanitare COVID-19”, Apel:
POIM/819/9/1/”Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei
sanitare COVID-19”.

9) Lucrari de amenajare si modernizare curte interioara Spitalul
Judetean de Urgenta Giurgiu; 10) Reabilitare, extindere si
modernizare Sectia boli infectioase si Compartiment HIV din
cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Giurgiu; 11) Reabilitare si
dotare Corp Spital Nou C1+C2 - Spitalul Judetean de Urgenta
Giurgiu; 12) Lucrari de conformare din punct de vedere al
securitatii la incendiu al cladirii Spitalului Judetean de Urgenta
Giurgiu; 13) Construire spatiu de depozitare si arhiva (inclusiv
asigurarea digitalizarii) la Spitalul Judetean de Urgenta Giurgiu;
14) Dotari pentru sectia de boli infectioase din cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Giurgiu, 2 ambulante; 15) Construire
Centru servicii paliative in regim de spitalizare continua; 16)
Construire Sediu Serviciu Judetean de Ambulanta Giurgiu; 17)
Constructie modulara tip container pentru Serviciul Judetean de

Indicator de realizare imediata
(output)
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

. Valoarea
Indicator de realizare imediata Unitatea de
Initiative si Masuri de . .. | Tinta 2027 | Observatii
’ ’ . . | referinta ’
masura

(an)

(output)

Ambulanta Giurgiu; 18) Construire Sediu pentru Directia de
Sanatate Publica Giurgiu.

Masura 5.1.2 Suport pentru imbunatatirea accesului la . s CVR Sursa: CJ
. . o x o . 1) Caravane mobile achizitionate Nr. 2 L
serviciile de sanatate pentru grupurile vulnerabile ’ (2021) Giurgiu
Noua
Masura are in vedere implementarea de catre UAT Judetul
158 Giurgiu, prin Consiliul Judetean Giurgiu in parteneriat cu

Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania - Filiala Giurgiu
a proiectului ,Caravana medicala mobila la nivelul judetului
Giurgiu” - mobMED Giurgiu. Se urmareste facilitarea accesului la
servicii de sanatate a grupurilor vulnerabile din Judetul Giurgiu
pentru prevenirea bolilor netransmisibile (boli cardiovasculare,
diabet) si a bolilor infectioase (hepatita si Covid-19,etc.), prin
achizitia si dotarea a doua caravane mobile si imbunatatirea
serviciilor de sanatate de tip preventiv in comunitatile
vulnerabile, inclusiv Romii, prin asigurarea accesului la asistenta
medicala pe perioada de implementare a proiectului pentru un
grup tinta de 700 persoane.

2) Persoane care au asigurat accesul CVR Sursa: CJ

la asistenta medicala pe perioada de Nr. 700
implementare a procesului

(2021) Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea
Unitatea

o Indicator de realizare imediata de . .
Initiative si Masuri de Tinta 2027 | Observatii

output o «
(output) masura

referinta
(an)

Rezultat 5.2.1. Infrastructura sociala dezvoltata

Masura 5.2.1 Masuri de management pentru combaterea 1) Plan judetean de incluziune sociala

saraciei si excluziunii sociale aprobat si implementat care respecta
. . CVR Sursa: CJ
Noud modelul-cadru aprobat la nivel Nr. 1 S
. ional (2021) Giurgiu
Masura sprijind demersurile Consiliului Judetean Giurgiu in nationa
directia combaterii sdrdciei si promovdrii incluziunii sociale,

159 prin mgsgn p'ersonahzaFe, m. acorq cu liniile d? ,ac.t‘].une ale 2.1) Servicii sociale finantate in baza CVR Sursa: CJ
Strategiei nationale de incluziune si reducerea sdrdciei pentru ’ Nr. 2021 Conform PAL Giurgi
perioada 2021-2027 si ale Planului de Actiune aferent. acestor contrate ( ) urgiu
M3sura urmareste: 2.2) Beneficiarii serviciilor sociale CVR Sursa: CJ

’ Nr. Conform PAL -
1) Includerea in planul judetean de incluziune sociala a unor (2021) Giurgiu
masuri pentru implementarea colaborarii intre UAT in vederea
identificarii barierelor in combaterea saraciei si excluziunii <3
sociale si a identificarii de solutii pentru eliminarea lor; CVR (minim una Sursa: CJ
2) Incheierea de contracte de parteneriat intre judet si UAT din  3) Actiuni de sensibilizare derulate Nr. (2021) anual, Giurg;’u

mediul rural sau defavorizate, precum si cu furnizori privati de
servicii pentru cofinantarea serviciilor sociale din UAT-urile
respective, pentru implementarea de programe de actiune
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea
Unitatea

Indicator de realizare imediata de

Initiative si Masuri de . .. | Tinta 2027 | Observatii
’ ’ (output) . . | referinta ’
masura

(an)

comunitara/intercomunitara pentru combaterea saraciei si
excluziunii sociale, pentru formarea si/sau asigurarea
personalului, pentru contractarea unor servicii de
evaluare/recuperare pentru persoanele dependente de
consumul de alcool etc.;

3) Realizarea periodica de actiuni de sensibilizare a comunitatii
privind nevoile si riscurile sociale de la nivelul judetului.

160 Masura 5.2.2 Investitii in infrastructura sociala 1) Progresul in derularea activitatilor ~ Procent CVR Conform PAL  2ursa: ¢J
in derulare de digitalizare (%) (2021) Giurgiu
M3sura este orientatd spre dezvoltarea asistentei si protectiei 2) Fara indicatori asumati la nivelul ) ) ) )
sociale in judetul Giurgiu, cu atentie speciala acordata protectiei institutional al CJ Giurgiu
diferitelor categorii de grupuri vulnerabile: tineri si persoane Sursa: CJ
adulte cu dizabilitdti, persoane vdrstnice, persoane fdrd u sa: j
addpost, victime ale violentei domestice, copii lipsiti de 3. 1) Centre de zi infiintate si dotate Nr. CVR 1 Giurgiu;
ingrijire si sprijin parental, persoane cu probleme de sdndtate (2021) DGASPC
mintald etc., cu scopul promovarii incluziunii sociale si cresterii Giurgiu
calitatii vietii beneficiarilor acestor servicii. Y

; ; . L CVR Sursa: CJ
< s . 3.2) Unit rijitre la domiciliu Nr. 1
Masura are in vedere: ) ] (2021) Giurgiu;

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

1) Digitalizarea serviciilor sociale - Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Giurgiu;
2) Sustinerea activitatilor TEAM - UP: Progres in calitatea

cod MYSMIS 2014_127169, derulat de catre Autoritatea Nationala
pentru Protectia Copilului si Adoptie in parteneriat cu DGASPC
Giurgiu si alte 47 de DGASPC-uri din tara.

3) infiintarea si dotarea unui centru de zi pentru persoane
varstnice si a unei unitati de ingrijire la domiciliu in comuna
Baneasa, judetul Giurgiu;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii proiectului
»,Centru de zi pentru persoane varstnice Baneasa, judetul
Giurgiu”, cod SMIS 2014+126307, finantat in cadrul Programului
Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 8 - Dezvoltarea

Indicator de realizare imediata

(output)

4) Progresul in infiintarea centrului de
Zi

5.1) Locuinte protejate
5.2) Centre de zi

6.1) Locuinte protejate

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Unitatea
de
masura

Procent
(%)

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

~

Instrumente Structurale

Valoarea
de
referinta
(an)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

2014-2020

Tinta 2027

1
/
Tinta 2021
Documentatie

tehnico-
economica

Observatii

DGASPC
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

infrastructurii de sanatate si sociale, Prioritatea de investitii 8.1,
Obiectivul Specific 8.3 - Cresterea gradului de acoperire cu
servicii sociale, Grup vulnerabil: persoane varstnice.

Proiectul este implementat in perioada: 01.05.2017 - 31.07.2022
de UAT judetul Giurgiu in parteneriat cu DGASPC Giurgiu.

4) Infiintarea unui centru de zi in comuna Buturugeni, judetul
Giurgiu;
5) Infiintarea a 3 locuinte protejate si a unui centru de zi pentru
tineri si persoane cu dizabilitati, in comuna Hotarele, judetul
Giurgiu;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii proiectului
,un Pas inainte” in cadrul Programului de Interes National
Jinfiintarea de servicii sociale in vederea asigurarii tranzitiei
tinerilor cu dizabilitati de la sistemul de protectie speciala a
copilului catre sistemul de protectie a persoanelor adulte cu
dizabilitati”, avand ca beneficiar Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Giurgiu.

Indicator de realizare imediata
(output)

7) Dotari independente

8) Centre infiintate

9) Centre de zi

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Unitatea
de
masura

Nr.

Nr.

Nr.

~

Instrumente Structurale
2014-2020

Valoarea
de
referinta
(an)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

Tinta 2027

Conform PAL
/
Tinta 2021
70
1
/

Tinta 2021
Documentatie
tehnico-
economica
1
/

Tinta 2021
Documentatie

tehnico-
economica

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu;
DGASPC
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

6) inﬁint,area a 4 locuinte protejate si a unui centru de zi pentru
tineri si persoane cu dizabilitati, in comuna Izvoarele, judetul
Giurgiu;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii proiectului
»Speranta pentru viitor" in cadrul Programului de Interes
National ,,infiintarea de servicii sociale in vederea asigurarii
tranzitiei tinerilor cu dizabilitati de la sistemul de protectie
speciala a copilului catre sistemul de protectie a persoanelor
adulte cu dizabilitati”, avand ca beneficiar Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Giurgiu.

7) Dotarea D.G.A.S.P.C. Giurgiu cu echipamente/aparatura,
materiale si echipamente individuale de protectie, in vederea
prevenirii extinderii infectarii cu noul Coronavirus SARS-CoV-2;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii proiectului
»,Management eficient anti-COVID la nivelul DGASPC Giurgiu -

Indicator de realizare imediata
(output)

10) Camine de asistenta sociala

11) Cladiri construite

12) Cladiri construite

13) Cladiri construite

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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de
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Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

~

Instrumente Structurale
2014-2020

Valoarea
de
referinta
(an)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

Tinta 2027

1
/

Tinta 2021
Documentatie
tehnico-
economica

11

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

MACOV”, cod SMIS 2014+ 138249” de catre Consiliul Judetean
Giurgiu in parteneriat cu Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Giurgiu.

Proiectul este finantat in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare 2014 - 2020 - Axa Prioritara 9: ,,Protejarea
sanatatii populatiei in contextul pandemiei cauzate de COVID-
19”, Obiectivul de Investitii 9.1: ,Cresterea capacitatii de
gestionare a crizei sanitare COVID-19”, Apel:
POIM/819/9/1/”Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei
sanitare COVID-19.

8) Amenajarea unui centru pentru persoane varstnice prin
reabilitarea si extinderea unor constructii situate in satul
Mogosesti, comuna Adunatii Copaceni, judetul Giurgiu;

9) Amenajarea unui centru de zi pentru persoane varstnice in
comuna Rasuceni, judetul Giurgiu;

10) Construirea unui camin de asistenta sociala persoane
varstnice in comuna Gaiseni, judetul Giurgiu;

Indicator de realizare imediata
(output)

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Initiative si Masuri

11) Construirea unei cladiri in incinta Casei de Tip Familial ,,Casa
Noastra”;

12) Construirea unei cladiri in incinta Casei de Tip Familial
»Mihaela”;

13) Construirea unei cladiri in incinta Imobilului din Soseaua
Balanoaiei nr. 31, municipiul Giurgiu;

14) Asigurarea unor dotari necesare bunei functionari a centrelor
de asistenta sociala (Caminul pentru Persoane Varstnice - CPV
Mironesti, Caminul pentru Persoane Varstnice - CPV Oncesti,
Caminul pentru Persoane Varstnice - CPV Hotarele, Centrul de
Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica - CRRN QOinacu,
Centrul de Integrare prin Terapie Ocupationala - CITO Tantava,
Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatrica - CRRN
Izvoarele, Centrul de ingrijire si Asistentd - CIA ,Valea
Bujorului”, Casa Tip Familial - CTF ,,Casa Noastra”, Centrul de
Recuperare - CR ,Respiro”, Casa tip familial - CTF ,,Mihaela”,
Complex de Servicii Sociale).

Indicator de realizare imediata
(output)

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

————— ) B .

WWW.poca.ro

Unitatea
de
masura

~

Instrumente Structurale
2014-2020

Valoarea
de
referinta
(an)

Tinta 2027

Observatii




* ¥ %
* *
- e

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! lente Stru

* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Obiectiv strategic 6: Administrare responsabila, sustenabila si participativa a mediului natural si construit

Valoarea

Indicator de realizare imediata Unitatea de de
(output) masura referinta

(an)

Initiative si Masuri Tinta 2027 | Observatii

166
Rezultat 6.1.1. Investitii realizate de eficientizare energetica si reducere a consumului de CO2

Masura 6.1.1 Sprijin pentru cresterea eficientei 1) Cladiri publice care beneficiaza de

. - Cexes CVR Sursa: CJ
energetice a cladirilor publice si a reducerii SPrijin pentru imbunatatirea Nt. (2021) 5 Giurgiu
emisiilor de CO2 in judetul Giurgiu performantei energetice
Noua 2) Trasee de biciclete amenajate in Nr CVR Conform PAL Sursa: CJ
Masura isi propune sa atraga finantare din fonduri timpul implementarii PSI ) (2021) Giurgiu

nerambursabile  pentru  cresterea  eficientei

3)  Progresul Conform PAL

energetice a cladirilor publice, precum si pentru ) R Procent CVR Sursa: CJ
cresterea gradului de utilizare a energiei din surse Proiectare statie §d o 2021 / Giurgi

’ ; < < ) ; (%) ( ) . iurgiu
regenerabile. M3sura urmireste satisfacerea hidrogen Tinta 2021

ZRE.H.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea
e s Indicator de realizare imediata Unitatea de de . ..
Initiative si Masuri < x . Tinta 2027 | Observatii
(output) masura referinta
(an)
necesarului acestuia de energie atat in prezent, cat Documentatie
si pe termen mediu si lung, la un pret cat mai scazut, tehnico-
da.r .cu Eespectarea normelor europene de mediu si economicd
eficienta. realizata

n cadrul masurii rolul CJ Giurgiu consta in:

1) cresterea eficientei energetice pentru: a) sediul Conform PAL

administrativ al Consiliului Judetean Giurgiu; b) /
Biblioteca Judeteana Giurgiu; c) Centrul de asistenta . inta

i sociala Giurgiu;y d) $coalagspeci)alé gimnaziala nr. '1, 4) Progresul privind lucrarile de Procent CVR DTmta 222,:. sursa: CJ
municipiul Giurgiu, judetul Giurgiu; e) Dispensarul proiectare centrala electrica (%) (2021) oiurr:lgn aste Giurgiu
TBC, oras Bolintin Vale, judetul Giurgiu; f) Scoala € mcg-v
gimnaziala ,,Nichifor Crainic”, comuna Bulbucata, economica
judetul Giurgiu; realizata
Este avuta 1in vedere cresterea performantei
energetice a cladirilor celor 5 institutii publice, cu 5) Progresul privind lucririle de Conform PAL
satisfacerea necesarului acestora de energie, atat in . . .. Procent CVR Sursa: CJ
prezent, cat si pe termen mediu si lung, la un pret pr01ec.tare pentru _amenjare  statli (%) (2021) / Giurgiu
it mai scizut, dar cu respectarea normelor €lectrice A Tinta 2021
europene de mediu si eficienta. s u

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacita_te Administrativa
Competenta face diferenta!

<

Instrumente Structurale
2014-2020

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea
Unitatea de de
referinta
(an)

Indicator de realizare imediata

Initiative si Masuri Tinta 2027 | Observatii

(output) masura

2) realizarea de investitii pentru extinderea Documentatie
mobilitatii alternative; tehnico-

3) infiintarea unei statii de alimentare cu hidrogen in economica
comuna Gostinu, judetul Giurgiu; realizata

4) construirea unei centrale electrice pe baza de
energie geotermala;

5) construirea unor statii electrice pentru
168 reincarcare autovehicule.

Rezultat 6.1.2. Investitii realizate pentru diminuarea efectelor schimbarilor climatice

Conform PAL
/

Tinta 2021
6

Masura 6.1.2 Protectia populatiei impotriva
efectelor schimbarilor climatice si conservarea 1) Echipamente specifice situatiilor de CVR

Echi ¢ Sursa: CJ
biodiversitatii urgenta CHPAMENE 2021)

Giurgiu
in derulare

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

————— ) B .

WWW.poca.ro



169

* ¥ %
* *
- *

*
* 4 k

UNIUNEA EUROPEANA

Initiative si Masuri

Masura cuantifica eforturile Consiliului Judetean
Giurgiu in ceea ce priveste diminuarea riscurilor
asociate crizei climatice si cresterii poluarii, un
domeniu prioritar vizat fiind si cel al managementului
riscurilor.

Totodata masura corespunde atributiilor Consiliului
Judetean Giurgiu de a asigura conservarea mediului
natural din judetul Giurgiu cu scopul cresterii calitatii
vietii si a standardului de civilizatie pentru populatia
giurgiuveana.

Masura vizeaza:

1) Asigurarea bazei tehnico-materiale pentru
cresterea vitezei de raspuns in situatii de urgenta.

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,Investitii pentru o regiune sigura:
Judetul Giurgiu si Districtul Ruse” - INVESTMENTS FOR
A SAFE REGION: GIURGIU COUNTY AND RUSE
DISTRICT, cod identificare 15.3.1.023, cod e-MS
ROBG-135, de catre UAT judetul Giurgiu fin

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator de realizare imediata

(output)

masura

2) Dotari independente achizitionate Buc.

3) Punct de
modernizat si dotat

4) Dotari specifice situatiilor de urgenta

achizitionate

5) Spatii verzi amenajate

6) Campanii de informare

7) Campanii si
mobilitatii urbane ¢

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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comanda

P P loe te dedicate

reabilitat,
Nr.

Buc.

Nr.

Nr.

Nr.

Unitatea de

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Valoarea
de
referinta
(an)

CVR Tinta 2021
(2021) 8

Tinta 2027

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

CVR
(2021)

Conform PAL

Conform PAL

v
—_

CVR
(2021)

Observatii

Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu;
1JSU
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu
Sursa: CJ
Giurgiu

Sursa: CJ
Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea

Indicator de realizare imediata Unitatea de de
(output) masura referinta

(an)

Initiative si Masuri

Tinta 2027 | Observatii

parteneriat cu Directia Generala de Aparare
impotriva incendiilor si Protectie Civila Sofia, prin
Directia de Aparare impotriva incendiilor si Protectie
Civila Ruse. Proiectul este cofinantat de Uniunea
Europeana prin Fondul European de Dezvoltare
Regionalda, in cadrul Programului Interreg V-A
Romania-Bulgaria 2014-2020.

170 Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Vlasca” al

judetului Giurgiu este beneficiarul final al proiectului
pentru partea romana.
2) Achizitionarea echipamentelor necesare cresterii
capacitatii reactive si preventive in caz de incendii
forestiere sau inundatii in zona de cooperare
transfrontaliera Giurgiu - Ruse;

Activitatea se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,,Partnerships for Overcoming the
Disasters for a safe region” (,,Parteneriate pentru
prevenirea dezastrelor pentru o regiune sigura”),
acronim POD, cod e-MS: ROBG-427 de catre UAT

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Valoarea

Indicator de realizare imediata Unitatea de de
(output) masura referinta

(an)

Tinta 2027 | Observatii

Initiative si Masuri

judetul Giurgiu in calitate de beneficiar lider, in
parteneriat cu: Crucea Rosie Romana filiala Giurgiu,
Crucea Rosie Bulgara, Universitatea din Ruse “Angel
Kancev” si Clusterul de business si inovatie din Ruse.
Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana prin
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala in
cadrul Programului Interreg V-A Romania - Bulgaria
171 2014 -2020, Axa prioritara 3: ,0 regiune sigura”,
Obiectivul specific 3.1: »Imbunatatirea
managementului  riscului comun in regiunea
transfrontaliera”.
3) Reabilitarea, modernizarea si dotarea punctului de
comanda al Inspectoratului Judetean pentru Situatii
de Urgenta (1JSU) Giurgiu;
4) Asigurarea unor dotari specifice situatiilor de
urgenta (salupe, auto senilata etc.);
5) Amenajare spatii verzi in incinta imobilelor aflate
in proprietatea domeniului public si privat al UAT
judetul Giurgiu;

ZRLE.M.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Initiative si Masuri

6) Organizarea de campanii de informare privind
protectia mediului / educatie de mediu;

7) Realizarea de campanii si evenimente dedicate
mobilitatii urbane durabile: dezvoltarea de actiuni de
marketing si constientizare la nivelul judetului
Giurgiu, cu sprijinul actorilor locali pentru
dezvoltarea unei noi culturi locale a mobilitatii
urbane.

Masura 6.1.3 Suport pentru
ecologica a terenurilor degradate

reconstructia

Noua

Masura consolideaza eforturile Consiliului Judetean
Giurgiu in ceea ce priveste valorificarea terenurilor
degradate contribuind astfel la imbunatatirea
conditiilor de mediu din judetul Giurgiu.

Astfel, masura vizeaza:

1) Promovarea campaniilor de impadurire a
terenurilor degradate din judetul Giurgiu;

PCCA

Programul Operational Capacita_te Administrativa
Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator de realiza
(output)

re imediata

1) Campanii de impadurire Nr.

2) Balti reconstruite ecologic Nr.

X
&

‘W\ X
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Initiative si Masuri

2) Reconstructia ecologica a Baltii Comana, judetul
Giurgiu, Etapa a |Il-a - REBACO (lucrari de
amenajare/extindere Delta Comana, amenajare dig
circulabil, decolmatare, inclusiv dotare pentru
decolmatare canale si interventii de urgenta si sistem
automatizat de ridicare a batardourilor de la
stavilar);

3) Reconstructia ecologica a baltii ,,Pasarea” din
comuna Malu, judetul Giurgiu.

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator de realizare imediata Unitatea de
(output) masura

Rezultat 6.1.3. Infrastructura moderna realizata pentru managementul deseurilor

Masura 6.1.4 Management eficient al deseurilor
in judetul Giurgiu

Noua

Masura cuprinde actiuni care conduc la prevenirea
generarii deseurilor si pregatirea pentru reutilizare,
ceea ce asigura scaderea cantitatii de deseuri
eliminate.

1) Progresul in realizarea investitiilor

e . Procent
pentru eficientizarea managementului %
deseurilor (%)
2) Campanii de informare Nr.

3) Fara indicatoras mati la nivelul )
institutional al CJ GHtA ™

A 4
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Initiative si Masuri

Masura vizeaza:

1) Realizarea de investitii in cresterea eficientei
managementului deseurilor in judetul Giurgiu;

2) Derularea de campanii de informare cu privire la
practicile legate de colectarea, tratarea si
depozitarea deseurilor;

Actiunea vizeaza continuarea demersurilor de
constientizare a populatiei cu privire la importanta
colectarii, tratarii si depozitarii controlate a
deseurilor, cu ajutorul mass-mediei locale si pe site-
ul institutional al CJ Giurgiu. Nu necesita finantare
din bugetul propriu al CJ Giurgiu.

3) Sprijinirea economiei circulare prin reducerea
risipei alimentare.

Actiunea nu necesita finantare din bugetul de venituri
si cheltuieli al UAT Judetul Giurgiu;

4) Instalatii de termovalorificare a deseurilor.

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Indicator de realizare imediata Unitatea de
(output) masura

4) Fara indicatori asumati la nivelul
institutional al CJ Giurgiu
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Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

3) Bugetul anual al programelor si estimarilor pentru urmatorii 3 ani (regula 1+ 3 ani) (mii LEI)

aferente Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu
Alocari anuale pe obiective strategice (Obiectivele strategice 0S1-0S6)

Buget UAT Judet Giurgiu, mii lei Bugetul Statului, mii lei Buget UE, mii lei
_“nm - m - - - “ - - -

P. 1.1. Economie locala

176 0s 1. bazat& pe cunoastere
Cresterea

competitivitatii
economice a

judetului

Giurgiu, prin

inovare si P. 1.2. Program judetean

digitalizare de cooperare teritoriala cu
administratiile locale

0S 2.

Cresterea P.2.1. Management (de

capacitatii suport) organizational

administrative

ZRE.H.
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0S 3.
Amenajarea si
planificarea
durabila a
teritoriului

0S 4.
Dezvoltarea
unui sistem de
educatie,
formare
profesionala si
cultura adaptat
la cerintele
pietii si ale
beneficiarilor
directi

* X 5%
* %
* *
*

* 4 *
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P.3.1 Modernizarea cailor
de comunicatii si o mai
buné conectare a judetului
Giurgiu la reteaua
infrastructurii TEN-T

P.3.2 Dezvoltarea
infrastructurii de utilitati

P.4.1 Dezvoltarea
infrastructurii educationale
din judetul Giurgiu

P.4.2 Valorificarea
potentialului cultural,
sportiv si turistic al
judetului Giurgiu

P.5.1 Infrastuctura sanitara

(o}

y/A

o

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL

“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,

Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817
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0s 5.
Cresterea
performantei
sistemului
sanitar si de
asistenta
sociala

0S 6.
Administrare
responsabila,
sustenabila si
participativa a
mediului
natural si
construit

* X 5%
* %
* *
* 4 *
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P.5.2
Dezvoltarea/modernizarea
si diversificarea serviciilor
sociale oferite in judetul
Giurgiu

P.6.1 Protectia mediului
natural si construit in
judetul Giurgiu

Programul Operational Capacita_te Administrativa
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817
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C: COMPONENTA DE IMPLEMENTARE (MONITORIZARE S| RAPORTARE)

1) Planul anual de lucru (PAL)

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) 2021-2027 al Consiliului
Judetean Giurgiu este declansata odata cu aprobarea acestuia prin Hotararea Consiliului
Judetean Giurgiu''.

Prin intermediul Comisiei de Monitorizare (CMON)'2 constituitd prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean si a Subgrupurilor de Lucru (SL)', Consiliul Judetean
Giurgiu va intreprinde demersurile necesare pentru implementarea PSI, elaborand in acest
sens, Planul anual de lucru/ sau planul de actiune anual (PAL/ PAA)'*. PAL se va elabora

179 efectiv de catre Subgrupurile de Lucru (SL), sub coordonarea membrilor Comisiei de
Monitorizare.

Elaborarea PAL'?®

reprezinta o etapa importanta a procesului de implementare a PSI
intrucat prin informatiile relevante cuprinse in structura sa (obiective, activitati/sarcini
concrete, rezultatele scontate, eventuale riscuri in realizarea obiectivelor, termene,
departamentele implicate si persoanele responsabile cu indeplinirea sarcinilor) permite
decidentilor locali o identificare, intelegere si gestionare adecvata a eventualelor abateri

negative de la rezultatele preconizate prin operationalizarea masurilor cuprinse in PSI.

121 Ulterior, incepand cu anul 2022, PSI va fi aprobat prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu,
in conformitate cu prevederile Ghidului pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din
administratia publicd locald.

122 Conform OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.
Comisia de Monitorizare cuprinde conducatorii de compartimente din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean.

123 Membrii CMON vor fi sprijiniti in derularea activj
parte din personal tehnic, de executie, desemn
desemnate si persoane de conducere, cum ar fi sefisg
124 Fiecare entitate poate sa utilizeze terminologia @e\PlanRsAnual de lucru, sau plan de actiune anual.
125 PAL trebuie sa fie aprobat de Presedintele Consilii{@s

-de subgrupurile de lucru (SL), create in cea mai mare
Aeimbrii CMON, pentru elaborarea PSI. In SL pot fi
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Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

2) Monitorizarea performantei (raportarea) si evaluarea PSI

in etapa de monitorizare si evaluarea a Planului Strategic Institutional 2021-2027 al
CJ Giurgiu, un rol important este acordat atingerii nivelului de performanta stabilit prin
intermediul cadrului de monitorizare si evaluare cuprins in tabelul de la pct. 2) al sectiunii
B) Componenta de Buget/Programare Bugetard (care include la pct. 3) si o prezentare
generala a planificarii financiare pentru perioada 2021-2024) si in Anexa 2, care prezinta
indicatori si tinte pentru diferite niveluri de planificare.

Procesul de monitorizare este unul continuu care sa permita verificarea realizarii
efective a activitatilor aferente PSI, precum si pentru coordonarea activitatilor dintre
compartimentele institutiei, fiind asigurat de CMON si alti factori de decizie de la nivelul
Consiliului Judetean Giurgiu.

Procesul de monitorizare include si o raportare privind stadiul implementarii Planului
anual de lucru a PSI, pe baza sistemului de monitorizare a performantei ce cuprinde: a)

180 indicatorii de intrare (input-uri), de proces, de iesire/de realizare imediata (outputs), de
rezultat, de impact si b) instrumentele de realizare a monitorizarii si evaludrii, respectiv
a raportdrii progresului.

Monitorizarea progresului obiectivelor strategice si al programelor de catre CMON are
o frecventa semestriala, iar indicatorii de impact si de rezultat sunt masurati la o perioada
mai lunga de timp decat indicatorii de realizare imediata.

La finalizarea implementarii Planului anual de lucru al PSI, secretariatul tehnic va
prezenta un Raport final de activitate catre presedintele CMON.

Evaluarea procesului de implementare a PSI se realizeaza la intervale regulate de catre
Compartimentul audit public intern din cadrul Aparatului de Specialitate al Consiliului
Judetean Giurgiu.

Revizuirea Planului Strategic Institutional se realizeaza anual. Revizuirea va consta in:

compararea rezultatelor inregistya | cele planificate pentru anul anterior;

acestea se vor baza pe obiectivelgs

2B
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“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817
desfasurarea unei ,explorari” a mediului pentru a stabili orice modificari
semnificative care sunt necesare pentru prognozele pe care se sprijina planul curent
si

adaugarea unui an suplimentar la plan.

181
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Anexa 1. Analiza mediului extern (PESTLE)

FACTORII care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului
PESTLE (implicatiile politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de
mediu (environment) asupra Consiliului Judetean Giurgiu)

FACTORI DE INFLUENTA POLITICI

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU

Descrierea impactului pe care il au pentru
Consiliul Judetean Giurgiu

Schimbarile politice inerente ciclurilor
electorale parlamentare

Incertitudine ridicata si prelungirea proceselor
decizionale

intarzieri in avizarea/ adoptarea/
implementarea actelor normative si a altor
documente strategice relevante, la nivel
european, national, judetean sau local

Initierea si/sau implementarea cu dificultate a
unor actiuni coerente si cu continuitate, pe
termen mediu si lung

Dificultati in coerenta si implementarea
proiectelor cu finantare europeana

FACTORI DE INFLUENTA ECONOMICI

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

INFLUENTA FACTORILOR ECONOMICI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU

Descrierea impactului pe care il au pentru
Consiliul Judetean Giurgiu

Constrangere macroeconomica puternica la
nivel national in contextul pandemiei de SARS-
CoV-2

L secintele socioeconomice ale crizei sanitare
A

Crestere economica lenta in judetul Giurgiu cu
impact negativ asupra veniturilor bugetului
judetean

Presiune crescuta asupra Consiliului Judetean
igrgiu pentru sprijinirea autoritatilor locale

al@ UAT-urilor din judetul Giurgiu afectate de

2B
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Constrangeri bugetare

Nivel insuficient de resurse (umane, financiare
si materiale) ceea ce  ingreuneaza
implementarea proiectelor aflate in derulare
(inclusiv cu posibilitatea sistarii unor investitii),
precum si demararea unora noi

Dificultati in promovarea unui sistem de

motivare adecvata a personalului

Necesitatea sustinerii dezvoltarii serviciilor
aflate in competenta Consiliului Judetean
Giurgiu si adaptarii lor la nevoile beneficiarilor

Presiune crescuta asupra Consiliului Judetean
Giurgiu pentru asigurarea resursei financiare
necesare investitiilor in domeniu

Activitatea scazuta de comert exterior la nivelul
judetului

Crestere economica lenta in judetul Giurgiu cu
impact negativ asupra veniturilor bugetului
judetean

Oportunitati

Oportunitatea accesarii fondurilor europene
nerambursabile in urmatoarea perioada de
programare 2021-2027

Cresterea capacitatii Consiliului  Judetean
Giurgiu pentru a-si atinge obiectivele
institutionale si de a sustine relansarea

economica la nivelul judetului, disponibilitatea

fondurilor UE asigurand finantare pentru
proiecte de mobilitate urbana durabila,
ameliorarea factorilor de mediu, reducerea

consumului de energie, inovare, antreprenoriat,
reducerea saraciei, cresterea capacitatii
administrative, promovarea si valorificarea
resurselor turistice sau schimb de experienta si

Interes  crescut pentru mediul investitional
favorabil  parteneriatelor si  valorificarii
resurselor existente in judetul Giurgiu, generat
cu precadere de avantajul comparativ conferit
de situarea judetului in arealul de influenta al
Municipiului Bucuresti, de amplasarea sa pe
malul Dunarii si de statutul de judet limitrof

promovarea bunelor practici intre orase
europene s.a.
Consolidarea pozitiei Consiliului  Judetean

Giurgiu de promotor al dezvoltarii economice la
nivel judetean cu impact pozitiv asupra
veniturilor la bugetul  judetean/local,
pozitionarea geografica a judetului conferind un
avantaj privind cooperarea transnationala in
Regiunea de  Dezvoltare  Sud-Muntenia,
transfrontaliera si posibilitatea transformarii
jugetului in hub national prin dezvoltarea
tiilor sale de transport si logistica
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Posibilitatea valorificarii de catre Consiliul
Judetean Giurgiu a cadrului legal existent in
domeniul  cooperarii transnationale  si
transfrontaliere, dar si a disponibilitatii surselor
de finantare in domeniu pentru a dezvolta
strategii si proiecte de interes comun cu UAT-
urile din judet

Presiune crescuta asupra Consiliului Judetean
Giurgiu pentru imbunatatirea infrastructurii si a
vizibilitatii celor doua structuri de sprijin a
afacerilor in randul companiilor din mediul
privat

INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU

Descrierea impactului pe care il au pentru
Consiliul Judetean Giurgiu

Existenta a doua parcuri industriale in judetul
Giurgiu

FACTORI DE INFLUENTA SOCIALI

184
Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Tendinta de scadere a populatiei la nivel de
judet, atat in mediul urban, cat si in rural si
tendinte migrationiste ale persoanelor apte de
munca din cauza imbatranirii demografice, a
sporului natural negativ si a migratiei externe
manifestate

Necesitatea modificarii si adaptarii sistematice
a documentelor programatice in functie de
structura sociala si de dinamica demografica

Presiune bugetara ridicata pentru identificarea
de solutii dedicate, cu atentie speciala derularii
de proiecte ce vizeaza domeniul educational si
cresterea insertiei pe piata muncii si acordarii
unei mai mari atentii principiilor orizontale ale
Uniunii Europene, precum nediscriminarea,
egalitatea de gen si de sanse

Grad crescut de analfabetism' in judetul
Giurgiu

126 potrivit Recensamantului national al populatiei Sgla
al clasamentului pe judete privind numarul de analfag

2B
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Cresterea somajului si saraciei si securitate
sociala scazuta in contextul crizei economice
generate de criza sanitara COVID-19

Presiune bugetara ridicata pentru dezvoltarea si
diversificarea serviciilor sociale

Implicare scazuta a cetatenilor, societatii
civile, mediului de afaceri si a partenerilor
sociali in identificarea nevoilor reale si
evaluarea serviciilor oferite acestora

Fundamentare defectuoasa a actelor normative,
in special a documentelor programatice si prin
urmare insuficienta corelare a acestora cu
nevoile si interesele beneficiarilor/cetatenilor

Oportunitati

Cresterea nivelului de constientizare in randul
populatiei asupra problemelor de sanatate

Necesitatea sustinerii de catre Consiliul
Judetean Giurgiu a investitiilor necesare
dezvoltarii infrastructurii sanitare si de

asistenta sociala, cu accent pe componenta de
preventie

Modificari in modul de comunicare si inter-
relationare in contextul pandemiei de SARS-
CoV-2 si a necesitatii respectarii masurilor de
protectie si a regulilor de distantare sociala
impuse de actualul context epidemiologic

Necesitatea adaptarii serviciilor si bunurilor
furnizate la regulile de distantare sociala,
inclusiv cu identificarea de solutii inovatoare de
tip e-administratie

Existenta unei aglomerari teritoriale cu valori
peste media nationala (din punct de vedere al
numarului de persoane angajate, al cifrei de
afaceri, al rezultatelor financiare si al
numarului de companii) in domeniul cultivarii
cerealelor (CAEN 0111) ce face parte din
aglomerarea regionala (alaturi de cele 3
aglomerari teritoriale de importanta locala din
judetele Calarasi, lalomita si Teleorman)

Necesitatea sustinerii de catre Consiliului
Judetean Giurgiu a organizarii de clustere sau
de poli de competitivitate eficienti, ca motor in
dezvoltarea acestei aglomerari teritoriale

Mediu social si cultural divers

Presiune pentru inovatie culturala cu scopul
satisfacerii cererii locale si consolidarii
identitatii judetene
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INFLUENTA FACTORILOR TEHNOLOGICI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU

Descrierea impactului pe care il au pentru
Consiliul Judetean Giurgiu

FACTORI DE INFLUENTA TEHNOLOGICI

Oportunitati

Necesitatea adaptarii strategiilor / programelor

in functie de potentialul noilor tehnologii IT
Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii IT

generata si de necesitatea trecerii accelerate
spre societatea informationala (sisteme de e-
guvernare, e-comert etc.) si accesul crescut la
internet

Necesitatea  reproiectarii  structurale si
procesuale a serviciilor furnizate

Simplificarea procedurilor administrative si
reducerea birocratiei pentru cetateni
Imbunititirea  comunicarii si  apropierii
autoritatii judetene de cetateni

Posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea activitatii si
infrastructurii CDI

Finantari europene in perioada 2021-2027
pentru incurajarea CDI

186
Posibilitatea implementarii de catre Consiliul

Judetean Giurgiu a proiectelor de modernizare
Perspective pentru dezvoltarea infrastructurii | a unor infrastructuri sau de dezvoltare a unora

de inovare si transfer tehnologic noi in baza urmatoarelor oportunitati de
finantare care vor fi disponibile din POR 2021-
2027

Cresterea numarului de structuri de dezvoltare
locala cu participare directa a Consiliului
Judetean Giurgiu

Potential de dezvoltare al activitatilor de
cercetare-dezvoltare

Posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile si implicit cresterea capacitatii
institutionale de derulare de investitii de
eficientizare energetica si de reducere a
emisiilor de CO2

Promovarea si co-finantarea producerii energiei
verzi la nivelul Uniunii Europene

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Costuri ridicate pentru tehnologie moderns
serviciile de specialitate aferente

ificultati pentru sustinerea din bugetul
fiforitatii  judetene a costurilor pentru
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

implementarea de noi tehnologii, echipamente
si aplicatii IT

INFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI ASUPRA
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU

Descrierea impactului pe care il au pentru
Consiliul Judetean Giurgiu

FACTORI DE INFLUENTA LEGISLATIVI

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Dificultati in exercitarea functiei de planificare

strategica si a managementului operational

Instabilitate legislativa . .
Implementarea deficitara a wunor proiecte

gestionate de Consiliul Judetean Giurgiu

Birocratie legislativa excesiva in domeniul | Dificultati in derularea proceselor de achizitii
achizitiilor publice publice

Oportunitati

187 Legislatia UE incidenta Obiectivelor de politica

(OP) UE

Descentralizarea procesului  decizional al
fondurilor structurale la nivel national pentru
exercitiul financiar 2021-2027

INFLUENTA FACTORILOR DE MEDIU ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN GIURGIU

Descrierea impactului pe care il au pentru
Consiliul Judetean Giurgiu

Posibilitatea atragerii de fonduri europene
necesare initierii si implementarii politicilor
locale in sfera de competenta a Consiliului
Judetean Giurgiu

FACTORI DE INFLUENTA DE MEDIU

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Necesitatea intensificarii numarului de actiuni
de protectie a populatiei impotriva efectelor
himbarilor climatice

Poluarea factorilor de mediu (aer, apa, sol) si
pericolul degradarii florei si faunei, manifestg
la nivel local PMNEC esitatea intensificarii monitorizarii evolutiei
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Necesitatea respectarii normelor UE si a
obligatiilor asumate la nivel international in
domeniul mediului

Necesitatea  actualizarii  permanente a
documentelor programatice promovate de
Consiliul Judetean Giurgiu pentru respectarea
prevederilor si obligatiilor existente la nivel
international in domeniu

Riscul producerii unor fenomene natural
imprevizibile, inundatii, viituri, alunecari de
teren, caderi masive de zapada, mare parte
dintre ele cauzate de fenomenul schimbarilor
climatice

Presiune crescuta asupra Consiliului Judetean
Giurgiu pentru asigurarea investitiilor n
domeniile afectate de schimbarile climatice
si/sau catastrofele naturale

Oportunitati

Existenta unor oportunitati de finantare din

Posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile pentru derularea unor programe

fonduri nerambursabile disponibile pentru . . s A .
. - . de sustinere a investitiilor in domeniul
investitiile de mediu L Co

protectiei mediului

Necesitatea elaborarii de documente

Interes crescut pentru valorificarea turismului
eco-sustenabil

programatice sectoriale in domeniul turismului
si in domenii conexe

Interes crescut la nivel international pentru
conservarea biodiversitatii

Posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile pentru derularea de actiuni de
protejare a ecosistemelor din sfera de
competenta a Consiliului Judetean Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817

Anexa 2. Planul Strategic Institutional 2021-2027 Consiliului Judetean Giurgiu
(tabel sintetic)

Tinta 2027

Obiectiv strategic nr. 1 Cresterea competitivitatii economice a judetului Giurgiu, prin inovare si digitalizare

189
Rezultat 1.1. Cresterea performantei economice a judetului Giurgiu

Institutul National de
Statistica (INS);

CVR (2020) > CVR (2020)  Agentia pentru
Dezvoltare Regionala
Sud Muntenia

Indicator de impact nr. 1.1: Indicele de Potential competitiv (IPC) la nivel  Procent
teritorial NUTS 3 (%)

Program 1.1 Economie locala bazata pe cunoastere

Rezultat 1.1.1. Obiective atinse ale actiunilor comune statuate in cadrul parteneriatelor incheiate

A 4
2R L.
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitate Val. de

de ref.(an) Tinta 2027

masura

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a obiectivelor actiunilor comune

statuate in cadrul parteneriatelor incheiate, programate in timpul Prc();t)ent CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI >
Rezultat. 1.1.2. Agenti economici si sociali sustinuti
Ind|c§tor de rez'u.lta't: G‘ra.dul de reallzi\re.a act‘wlta;llor cvle“sus’gmere a Pro::ent CVR (2021) 100% Suiee € @l
agentilor economici si sociali, programate in timpul implementarii PSI (%)

190 Rezultat 1.1.3. Infrastructura de afaceri dezvoltata
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a actiunilor suport pentru  Procent o . L
dezvoltarea infrastructurii de afaceri, programate in timpul implementarii PSI (%) CVR (2021) 100% sursa: CJ Giurgiu
Program 1.2 Program judetean de cooperare teritoriala cu administratiile locale
Rezultat 1.2.1. Investitii realizate
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor, programate in timpul  Procent CVR (2021) 100% S ©J G

implementarii PSI (%)

ZRLE. M.
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitate de Val. de Tints 2027
masura ref.(an)

Oblectlv strategic nr. 2 Cresterea capacitatii administrative

Impact 2.1. Incredere ridicata a cetatenilor din judetul Giurgiu in autoritatile administratiei publice judetene

Indicator de impact nr. 2.1: Nivelul increderii cetatenilor in activitatea Procent

[ . ; :
Consiliului Judetean Giurgiu si a institutiilor sale subordonate (%) CVR (2021) > 80% Sursa: CJ Giurgiu

Rezultat 2.1.1. Satisfactie crescuta a personalului aparatului de specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale subordonate

Indicator de rezultat: Nivelul de satisfactie a personalului aparatului de Procent > 80% Sursa: CJ Giurgiu;

191 specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor subordonate (%) CVR (2021) Institutii subordonate

Rezultat. 2.1.2. Satisfactie crescuta a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de catre Consiliul Judetean Giurgiu si institutiile sale
subordonate

Indicator de rezultat: Nivelul de satisfactie a utilizatorilor/beneficiarilor ~ Procent

serviciilor furnizate de catre CJ Giurgiu si institutiile sale subordonate (%) CVR (2021) 2 80% sursa: CJ Giurgiu
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitate de Val. de Tints 2027
masura ref.(an)

ObleCtIV strategic nr. 3 Amenajarea si planificarea durabila a teritoriului

Impact 3.1. Infrastructura de transport din judetul Giurgiu modernizata

Indicator de impact nr. 3.1: Starea medie a drumului in conditii normale Procent (%) CVR (2021) =275% Sursa: CJ Giurgiu
Impact 3.2. Numar scazut de accidente fatale

cu 50% mai
Indicator de impact nr. 3.2.: Reducerea accidentelor rutiere fatale Decese CVR (2010) putine fata de Sursa: CJ Giurgiu
anul 2010'%

Rezultat 3.1.1. Conectare imbunatatita la reteaua infrastructurii TEN-T

Indicator de rezultat: Procentul de realizare a investitiilor ce faciliteaza o
mai buna conectare la reteaua infrastructurii TEN-T, programate in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 3.1.2 Infrastructura de transport dezvoltata si optimizata

127 Tn acord cu modul de calcul al tintei stabilite la nivel national. A se vedea in 4 e}
perioada 2019-2022, disponibil online la adresa Planuri Strategice Institutionale - S&§

2B

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

e () B R R

WWW.poca.ro

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Planul strategic Institutional pentru
V.RO - Secretariatul General al Guvernului.



https://sgg.gov.ro/1/planuri-strategice-institutionale/

* ¥ %
* *
- e

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! lente Stru

* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

UnIEate fje Val. de Tints 2027
masura ref.(an) ’

Indicator de rezultat: Procentul de realizare a investitiilor necesare pentru
dezvoltarea si optimizarea infrastructurii de transport din judetul Giurgiu, Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
programate in timpul implementarii PSI

Rezultat 3.2.1. Infrastructura de utilitati dezvoltata

Indicator de rezultat: Procentul de realizare a investitiilor in infrastructura

() 0, . 3 1
de utilitati, programata in timpul implementarii PSI Procent (%)  CVR (2021) 100% sursa: CJ Giurgiu

193
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Obiectiv strategic nr. 4 Dezvoltarea unui sistem de educatie, formare profesionala si cultura adaptat la cerintele pietei si ale beneficiarilor
directi

Impact 4.1. Extinderea si modernizarea infrastructurii educationale preuniversitare din judetul Giurgiu

Indicator de impact nr. 4.1.: Capacitatea de functionare a institutiilor

A e S P 9 R (2021 1009 : iurgi
educationale aflate in competenta Consiliului Judetean Giurgiu rocent (%)  CVR (2021) 00% sursa: CJ Giurgiu
Impact 4.2. Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale si sportive din judetul Giurgiu

Indicator de impact nr. 4.2.: Capacitatea de functionare a institutiilor de
194 cultura aflate in competenta Consiliului Judetean Giurgiu

Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu

Rezultat 4.1.1. Infrastructura educationala dezvoltata

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de dezvoltare a
infrastructurii educationale, programate a fi realizate 1in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 4.2.1. Infrastructura culturala si sportiva dezvoltata

ZRE.H.
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UNIUNEA EUROPEANA

OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

UnIEate fje Val. de Tints 2027
masura ref.(an) ’

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de dezvoltare a
infrastructurii culturale si sportive, programate a fi realizate in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 4.2.2. Activitati de promovare turistica derulate

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a activitatilor de promovare

s Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
turistica

ZRLE. M.
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitate de Val. de Tints 2027
masura ref.(an)

ObleCtIV strategic nr. 5 Cresterea performantei sistemului sanitar si de asistenta sociala

Impact 5.1. Imbunataglrea accesului populatiei la serviciile medicale si sporirea masurilor de protectie sociala a persoanelor aflate in dificultate, cu
atentie speciala acordata grupurilor vulnerabile

Indicator de impact nr. 5.1.1: Capacitatea de functionare a unitatilor
sanitare aflate sub incidenta managementului asistentei medicale asigurat Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
de Consiliului Judetean Giurgiu

Indicator de impact nr. 5.1.2.: Capacitatea de functionare a serviciilor

0, () . 1 i
196 medico-sociale aflate in competenta Consiliului Judetean Giurgiu Procent (%)  CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
Program 5.1 Infrastructura sanitara
Rezultat 5.1.1. Infrastructura sanitara dezvoltata
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in Procent (%)  CVR (2021) 100% S ©J G

infrastructura sanitara, programate in timpul implementarii PSI
Program 5.2 Dezvoltarea/modernizarea si diversificarea serviciilor sociale oferite in judetul Giurgiu
Rezultat 5.2.1. Infrastructura sociala dezvoltata

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in

infrastructura sociala programate in timpul implementarii PSI Procent (%) CVR (2021) 100% sursa: CJ Giurgiu

» @
T

=
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OPERATOR DATE CU CARACTER PERSONAL
“i.R.E.M - Institutii Responsabile, Eficienta Manageriala”,
Cod MySMIS: 135244, Cod SIPOCA: 817

Unitate de Val. de Tinti 2027
masura ref.(an)

ObleCtIV strategic nr. 6 Administrare responsabila, sustenabila si participativa a mediului natural si construit

Impact 6.1. Emisii de gaze cu efect de sera reduse in judetul Giurgiu

< CVR (2020) Sursa: CJ Giurgiu;
Indicator de impact nr. 6.1.: Emisii de gaze cu efect de sera estimate LEI(der. CVR (2020) Reglune.a o Urban Data Platform
eg/an Muntenia: 12,85
K
Impact 6.2. Proces eficientizat de reciclare si reutilizare a deseurilor in judetul Giurgiu
Indicator de impact nr. 6.2.: Gradul de reciclare si reutilizare a deseurilor Procent (%) CVR (2021) >50%128 Sursa: CJ Giurgiu

la nivelul judetului Giurgiu

Rezultat 6.1.1. Investitii realizate de eficientizare energetica si reducere a consumului de CO2

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor pentru reducerea
emisiilor de CO2 si cresterea eficientei energetice, programate in timpul Procent (%) CVR (2021) 100% Sursa: CJ Giurgiu
implementarii PSI

Rezultat 6.1.2. Investitii realizate pentru diminuarea efectelor schimbarilor climatice

128 Prin raportare la estimarile asumate in cadrul Planului judetean de gestionare 3
Consiliul Judetean Giurgiu > (cjgiurgiu.ro).
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Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor derulate pentru
diminuarea efectelor schimbarilor climatice, programate in timpul Procent (%) CVR (2021)
implementarii PSI

Rezultat 6.1.3. Infrastructura moderna realizata pentru managementul deseurilor

Indicator de rezultat: Grad de realizare a activitatilor de eficientizare a

0,
managementului deseurilor, programate in timpul implementarii PSI Procent (%)  CVR (2021)

ZRLE. M.
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ROMANTIA
JUDETUL GIURGIU

CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
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CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
IS0 37001

Operator de date cu caracter personal

Nr.11781 din 08.07.2021

REFERAT DE APROBARE

Succesul In management al unei organizatii, indiferent de profilul si activitatea
acesteia, este conturat si sustinut de promovarea managementului strategic, concept prin care
se intelege un ansamblu de decizii si actiuni, concretizat in formularea si implementarea de
planuri proiectate pentru a realiza obiectivele autoritatii / institutiei publice.

Etapele managementului strategic reprezintd sistemul complex de realizare a
proiectelor, programelor si actiunilor prevazute in strategie si de colectare si raportare a
informatiilor asupra desfasurarii proiectelor si asupra succesului si impactului acestora asupra
dezvoltarii comunitatii.

Consiliul Judetean Giurgiu este puternic angrenat in realizarea unor politici de
dezvoltare durabila a judetului, acordand o atentie majora Imbunatatirii calitatii vietii
cetdtenilor din judetul Giurgiu.

Strategia de Dezvoltare a Judetului Giurgiu pentru perioada 2021 - 2027 reprezinta un
instrument de planificare strategic pe termen mediu, cu aplicabilitate la nivelul judetului si
vizeaza o arie mai extinsa, la nivel macro.

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu este elaborat
in cadrul proiectului ,,i.R.E.M — Institutii Responsabile, Eficienti Manageriala”, Cod
MySMI1S:135244, Cod SIPOCA: 817, implementat de UAT Judetul Giurgiu si finantat in
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014 — 2020.

Obiectivul general al proiectului: Consolidarea capacititii institutionale a Consiliului
Judetean Giurgiu, cresterea performantei administratiei locale si optimizarea proceselor
administrative ale institutiei si adoptarea unor masuri de simplificare a furnizarii serviciilor
catre cetateni si mediul de afaceri, prin implementarea unor sisteme informatice inovative.

U.A.T. Judetul Giurgiu, prin propunerea de a realiza Planul Strategic Institutional
2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu, isi doreste implementarea unui management
orientat spre performanta ce implica planificare strategica si bugetara multi-anuala pornind
de la programe, asigurarea participdrii informate la decizie, nu doar a factorilor implicati, ci
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si a celor afectati sau interesati de acea decizie, precum si fundamentarea temeinica a acestor
politici publice.

Planul Strategic Institutional al Consiliului Judetean Giurgiu 2021-2027 este un

document de management si de programare bugetara interna pe termen lung (7 ani), alegerea

orizontului temporal urmarind o mai bund aliniere a resurselor si capacitatilor autoritatii
judetene prin raportarea la perioada exercitiului financiar european, 2021-2027.

Planul strategic Institutional cuprinde trei componente:

A. Componenta de management (Mandat, Viziune, Valori comune, Analiza mediului

intern si extern si Obiective strategice);

B. Componenta de buget/programare bugetara;
C. Componenta de implementare (monitorizare si raportare).

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu a fost elaborat

printr-un proces participativ, luand Tn considerare, in principal:

Documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale Consiliului Judetean
Giurgiu (documente strategice internationale, europene, nationale intersectoriale sau
limitate la un singur sector, Programul de Guvernare, documente strategice ale
Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia, strategii proprii sau ale UAT-urilor din judet);
Principiile orizontale ale Uniunii Europene, precum, nediscriminarea si egalitatea de
sanse, cu scopul asigurdrii sustenabilitatii actiunilor subsumate Planului Strategic
Institutional;

Concluziile studiilor anterioare, ale operatiunilor de audit, ale rapoartelor sau ale altor
documente oficiale precedente;

Colectarea datelor necesare identificarii, in principal, a viziunii, valorilor si a
proiectdrii ulterioare a obiectivelor strategice, precum si a principalelor probleme de
management si a elementelor care reflecta gradul de coerenta functionala si structurald
la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu si relatia cu institutiile sale subordonate prin
implicarea tuturor angajatilor autoritatii judetene si a institutiilor sale subordinate;
Analiza mediului intern si extern a Consiliului Judetean Giurgiu la nivelul anului 2021
(parte integrantd a Planului Strategic Institutional, Componenta de Management);
Propunerile de obiective strategice, masuri si actiuni printr-o activitate complexa de
consultare a personalului aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu si
al institutiilor subordonate acestuia (aplicare de chestionare, sesiune de brainstorming,
intalniri periodice cu grupurile tehnice de lucru etc.);

Oportunitatile accesarii fondurilor europene nerambursabile (in contextul planului
pentru bugetul multianual 2021 - 2027 si al planului national de relansare subsecvent
mecanismului de relansare economica ,,Next Generation EU” (NGEU));

Prevederile Ghidului CP 13/2019 — ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea
procesului decizional din administratia publicd locald” (Anexa VI la Ghidul
solicitantului aferent cererii de proiecte POCA/661/2/1).
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In conformitate cu dispozitiile art. 7 alin. 1 si 2 din legea nr. 52/2003 privind
transparenta decizionald in administratia publicd, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Proiectul Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu
a fost supus consultarii publice.

Avand in vedere necesitatea asigurarii unei administratii publice judetene performante,
accesibile si transparente care sd asigure dezvoltarea durabild a judetului Giurgiu in mod
planificat,

Tinand cont de cele expuse mai sus, in conformitate cu procedura initierii proiectelor
de hotarari, prevazuta de art.182 alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu
oportunitatile accesarii fondurilor europene in perioada 2021-2027,

Tinand cont de cele expuse mai sus, in conformitate cu procedura initierii proiectelor
de hotarari, prevazuta de art.182 alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

INITIEZ
un proiect de hotirare cu urmatorul tithu: PROIECT DE HOTARARE privind
aprobarea Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu.

Prezentul Referat de aprobare si proiectul de hotarare se Tnainteaza Compartimentului
Control intern si managementul calitatii s1 Compartimentul proiecte si programe europene
pentru intocmirea Raportului de specialitate in vederea dezbaterii si aprobarii proiectului de
hotarare de cétre Consiliul Judetean.

PRESEDINTE,
Dumitru BEIANU
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RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Planului Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu

Succesul In management al unei organizatii, indiferent de profilul si activitatea
acesteia, este conturat si sustinut de promovarea managementului strategic, concept prin care
se intelege un ansamblu de decizii si actiuni, concretizat in formularea si implementarea de
planuri proiectate pentru a realiza obiectivele autoritatii / institutiei publice.

in societate, reprezintd o tema centrala a preocuparilor decidentilor publici din Romania.
Necesitatea de a investi in capacitatea institutionald a constituit una din principalele provocari
ale perioadei de programare 2014-2020 si continua sa se mentind si pentru noul exercitiu
financiar 2021-2027.

Din aceastd perspectiva, un demers vizat de Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice s-a referit la introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publicd locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari.

Etapele managementului strategic reprezinta sistemul complex de realizare a
proiectelor, programelor si actiunilor prevazute in strategie si de colectare si raportare a
informatiilor asupra desfasurarii proiectelor si asupra succesului si impactului acestora asupra
dezvoltarii comunitatii.

Consiliul Judetean Giurgiu este puternic angrenat in realizarea unor politici de
dezvoltare durabild a judetului, acorddnd o atentie majora Imbunatdtirii calitdtii vietii
cetdtenilor din judetul Giurgiu.

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu este elaborat
in cadrul proiectului ,,i.R.E.M — Institutii Responsabile, Eficientd Manageriala”, Cod
MySMIS:135244, Cod SIPOCA: 817, implementat de UAT Judetul Giurgiu si finantat in
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa (POCA) 2014 — 2020.

Obiectivul general al proiectului: Consolidarea capacititii institutionale a Consiliului
Judetean Giurgiu, cresterea performantei administratiei locale si optimizarea proceselor
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administrative ale institutiei si adoptarea unor masuri de simplificare a furnizarii serviciilor
catre cetdteni si mediul de afaceri, prin implementarea unor sisteme informatice inovative.

U.A.T. Judetul Giurgiu, prin propunerea de a realiza Planul Strategic Institutional
2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu, isi doreste implementarea unui management
orientat spre performanta ce implica planificare strategica si bugetara multi-anuald pornind
de la programe, asigurarea participdrii informate la decizie, nu doar a factorilor implicati, ci
si a celor afectati sau interesati de acea decizie, precum si fundamentarea temeinica a acestor
politici publice.

Planul Strategic Institutional al Consiliului Judetean Giurgiu 2021-2027 este un
document de management si de programare bugetara interna pe termen lung (7 ani), alegerea
orizontului temporal urmarind o mai buna aliniere a resurselor si capacitatilor autoritatii
judetene prin raportarea la perioada exercitiului financiar european, 2021-2027.

Planul strategic Institutional cuprinde trei componente:

A. Componenta de management (Mandat, Viziune, Valori comune, Analiza mediului
intern si extern si Obiective strategice);

B. Componenta de buget/programare bugetara;

C. Componenta de implementare (monitorizare si raportare).

In procesul de fundamentare si elaborare a Planului Strategic Institutional 2021-2027 al
Consiliului Judetean Giurgiu sunt introduse si respectate o serie de principii orizontale ale
Uniunii Europene precum nediscriminarea si dezvoltarea durabild cu scopul asigurarii
sustenabilitdtii actiunilor subsumate Planului Strategic Institutional.

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al Consiliului Judetean Giurgiu a fost elaborat
printr-un proces participativ, luand in considerare, in principal:

- Documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale Consiliului Judetean
Giurgiu (documente strategice internationale, europene, nationale intersectoriale sau
limitate la un singur sector, Programul de Guvernare, documente strategice ale
Regiunii de Dezvoltare Sud-Muntenia, strategii proprii sau ale UAT-urilor din judet);

- Principiile orizontale ale Uniunii Europene, precum, nediscriminarea si egalitatea de
sanse, cu scopul asigurdrii sustenabilitatii actiunilor subsumate Planului Strategic
Institutional;

- Concluziile studiilor anterioare, ale operatiunilor de audit, ale rapoartelor sau ale altor
documente oficiale precedente;

- Colectarea datelor necesare identificarii, In principal, a viziunii, valorilor si a
proiectarii ulterioare a obiectivelor strategice, precum si a principalelor probleme de
management si a elementelor care reflecta gradul de coerenta functionald si structurala
la nivelul Consiliului Judetean Giurgiu si relatia cu institutiile sale subordonate prin
implicarea tuturor angajatilor autoritatii judetene si a institutiilor sale subordinate;

- Analiza mediului intern g1 extern a Consiliului Judetean Giurgiu la nivelul anului 2021
(parte integrantd a Planului Strategic Institutional, Componenta de Management);

- Propunerile de obiective strategice, masuri si actiuni printr-o activitate complexd de
consultare a personalului aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Giurgiu si
al institutiilor subordonate acestuia (aplicare de chestionare, sesiune de brainstorming,
intalniri periodice cu grupurile tehnice de lucru etc.);
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- Oportunitatile accesarii fondurilor europene nerambursabile (in contextul planului
pentru bugetul multianual 2021 - 2027 si al planului national de relansare subsecvent
mecanismului de relansare economica ,,Next Generation EU” (NGEU));

- Prevederile Ghidului CP 13/2019 — ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea
procesului decizional din administratia publicd locald” (Anexa VI la Ghidul
solicitantului aferent cererii de proiecte POCA/661/2/1).

Planul Strategic Institutional 2021-2027 este articulat printr-o aliniere strategica adecvata
cu documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale Consiliului Judetean
Giurgiu (documente strategice internationale, europene, nationale intersectoriale sau limitate
la un singur sector, Programul de Guvernare, documente strategice ale Regiunii de Dezvoltare
Sud-Muntenia, strategii proprii sau ale UAT-urilor din judet) si foloseste indicatori repartizati
pe categorii (de impact, de rezultat si de realizare imediatd), masurabili si care surprind
modelul de interdependenta sistemica dintre obiective, programe, masuri, actiuni si impact,
prin raportare permanenta la planificarea bugetara, ceea ce permite monitorizarea evolutiei
bugetelor in raport cu performanta institutionald a Consiliului Judetean Giurgiu.

PSI vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avand la baza obiective,
programe, rezultate, indicatori. Acesta oferd o imagine clard a politicilor, angajamentelor si
masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul autoritatii judetene. Consiliul Judetean
Giurgiu 1si asuma prin PSI 2021-2027 sa faca trecerea de la un management de administrare
a resurselor catre un management orientat spre rezultate si totodatd, facilitarea accesarii
fondurilor europene aferente perioadei de programare 2021-2027. Aceasta noua abordare
decizionala implica planificare strategica si bugetara multi-anuala pornind de la programe,
asigurarea participarii informate la decizie, nu doar a factorilor implicati, ci si a celor afectati
sau interesati de acea decizie, precum si fundamentarea temeinica a initiativelor.

Impactul socioeconomic al actului administrativ la nivelul unitatii administrativ-
teritoriale

1. Impactul macroeconomic Prin implementarea PS1 2021-2027 Consiliul
Judetean Giurgiu va avea un rol activ in crearea
conditiilor si identificarea solutiilor rapide pe
termen scurt si lung apte pentru o relansare a
economiei locale, cu o utilizare inteligentd a
resurselor publice, prin promovarea unui
model adecvat de dezvoltare economica, unul
bazat pe valorificarea potentialului de
productie si de spirit antreprenorial, cresterea
locurilor de munca, precum si promovarea unet
transformari economice incluzive, inovatoare

si inteligente.
171, Impactul asupra mediului Actul normativ nu se refera la acest subiect
concurential si domeniului ajutoarelor de
stat
2. Impactul asupra mediului de afaceri Prin implementarea PSI 2021-2027 Consiliul

Judetean Giurgiu are in vedere cresterea
(inclusiv prin sprijinirea acestora in vederea
depasirii crizei economice generate de
pandemia COVID-19).
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271, Impactul asupra sarcinilor
administrative

Actul normativ are impact pozitiv asupra
simplificarii procedurilor administrative
ntrucat prin implementarea PS1 2021-2027 se
va oferi o alternativa la modul clasic de
livrare a serviciilor gestionate de autoritatea
judeteana, prin:
= crearea si implementarea unei solutii
informatice (Platforme digitale, softuri)
pentru  simplificarea  procedurilor
administrative cu scopul optimizarii
serviciilor Consiliului Judetean
Giurgiu.

272, Impactul asupra intreprinderilor
mici si mijlocii

Prin implementarea PSI 2021-2027 Consiliul
Judetean Giurgiu are in vedere: 1) crearea unui
pachet de masuri si facilitati acordate tinerilor
pentru infiintare IMM-uri in judetul Giurgiu;
2) sprijinirea initiativelor de facilitare a
accesului la finantare a IMM-urilor.

3. Impactul social

Prin implementarea PSI 2021-2027 Consiliul
Judetean Giurgiu are in vedere relansarea
economiei  locale,  prin  valorificarea
potentialului de productie si de spirit
antreprenorial, cresterea locurilor de munca.
Impactul pe termen Ilung subsumeaza
asigurarea unei transformdri economice
incluzive, inovatoare si inteligente. Un alt
impact pe termen lung se refera la optimizarea
procesului educational in judetul Giurgiu, prin
promovarea excelentei, inovarii si creativitatii.
Totodata se asigura Tmbunatdtirea accesului
populatiei la serviciile medicale si sporirea
masurilor de protectie sociald a persoanelor
aflate in dificultate, cu atentie speciald acordata
grupurilor vulnerabile.

4. Impactul asupra mediului

Prin implementarea PS1 2021-2027 Consiliul
Judetean Giurgiu contribuie pe termen lung la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) intelese ca principala cauza a
schimbarilor climatice si aflata in lista de
prioritdti pentru solutionare a autoritatii
judetene. Totodatd se asigurd transformarea
economiei judetului Giurgiu intr-0 economie
circulara, verde si competitiva, eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor si
totodata cu emisii nete de gaze cu efect de sera
mult diminuate.

Impactul financiar asupra bugetului local, atat pe termen scurt, pentru anul curent, cat

si pe termen lung (pe S ani)

- mii lei -
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Indicatori Anul curent | Urmatorii 4 ani | Media pe 5
ani
1 2 314156 ]7

1. Modificari ale veniturilor bugetare, plus/
minus

Actul normativ nu se refera la acest subiect

2. Modificari ale cheltuielilor bugetare, plus/
minus, din care:

a) cheltuieli de personal

b) cheltuieli de bunuri si servicii

Actul normativ nu se refera la acest subiect

3. Impactul financiar asupra bugetului local,
plus/minus:

a) sectiunea de functionare

b) sectiunea de dezvoltare

Actul normativ nu se refera la acest subiect

4. Propuneri pentru acoperirea cresterilor
cheltuielilor bugetare

Actul normativ nu se refera la acest subiect

5. Propuneri pentru a compensa reducerea
veniturilor bugetare

Actul normativ nu se refera la acest subiect

6. Calcule detaliate privind fundamentarea
modificarilor veniturilor si/sau cheltuielilor
bugetare

Actul normativ nu se referd la acest subiect

Consultarile efectuate in vederea elaborarii proiectului de act administrativ

Procesul de consultare cu organizatii
neguvernamentale, institute de cercetare si
alte organisme implicate

Actul normativ nu se refera la acest subiect

Procesul de consultare a personalului
aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Giurgiu si al institutiilor
subordonate

Planul Strategic Institutional 2021-2027 al
Consiliului Judetean Giurgiu a fost elaborat
printr-un amplu proces participativ, Tn
activitatea de consultare a personalului fiind
implicat un numar de peste 670 de functionari
publici si contractuali, cu functii de conducere
si de executie din cadrul aparatului de
specialitate al CJ Giurgiu si al institutiilor sale
subordonate.

Avizele obligatorii asupra proiectului de act
administrativ obtinute din partea
autoritatilor publice relevante in domeniul
de reglementare al respectivului act
administrativ

Nu este cazul

Activititi de informare publica privind elaborarea si implementarea proiectului de act

normativ

Informarea societatii civile cu privire la
necesitatea elaborarii proiectului de act
administrativ

In aplicarea Legii nr. 52/2003 privind
transparenta decizionala 1in administratia
publica, republicata, proiectul de act normativ,
impreuna cu documentele support au fost
afisate atat pe pagina de internet a Consiliului
Judetean Giurgiu.

Informarea societatii civile cu privire la
eventualul impact asupra mediului in urma
implementarii proiectului de act

Nu este cazul
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administrativ, precum si efectele asupra
sanatafii si  securitatii cetatenilor sau
diversitatii biologice.

Maisuri de punere in aplicare a prevederilor actului administrativ

Actul normativ nu se refera la acest subiect

Pentru asigurarea unei planificari strategice sustenabile si transparente decizionale
performante, in conformitate cu dispozitiile art. 7 alin. 1 si 2 din legea nr. 52/2003 privind
transparenta decizionald in administratia publicd, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Proiectul Strategia de Dezvoltare a Judetului Giurgiu pentru perioada 2021 — 2027
a fost supus consultarii publice.

Totodata, a fost creatd o adresda de e-mail special dedicata pentru transmiterea
amendamentelor de modificare a documentului, de catre factorii interesati:
IREM.cjgiurgiu@gmail.com

Tinand cont de cele expuse mai sus, in conformitate cu procedura initierii proiectelor
de hotarari, prevazuta de art.182 alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu art. 7 alin.
1 si 2 din legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu referatul de aprobare al
presedintelui nr. 11.781 din 08.07.2021 si prevederile Cererii de Finantare aferente proiectului
» 1L.RLE.M — Institutii Responsabile, Eficientda Manageriala”, Cod MySMIS:135244, Cod
SIPOCA: 817, este necesara aprobarea Planului Strategic Institutional 2021-2027 al
Consiliului Judetean Giurgiu.

Fata de cele de mai sus, am intocmit prezentul raport de specialitate care impreuna cu
proiectul de hotdrare si referatul de aprobare, va fi Tnaintat secretarului general al Judetului.

COORDONATOR COMPARTIMENT, MANAGER PROIECT,
Elena DUMITRASCU mp. Margareta-Mihaela CRISTEA

ASISTENT PLANIFICARE STRATEGICA
Nicu MARDALE
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