PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
TEATRUL ,,TUDOR VIANU” GIURGIU
- perioada 2026 — 2029 -



A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1.

5.
6. profilul beneficiarului actual.

institutii, organizatii, grupuri informale / analiza factorilor interesati care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT;
3.
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

cercetari, alte surse de informare);
grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1.
2.

analiza programelor si a proiectelor institutiei;
concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz

1. analiza reglementarilor interne si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de

asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiara detaliata pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.

2.

3.

Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie

1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturd — spectacole,
expozitii, servicii info-documentare,etc), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/ bilet profesional/bilet onorific,
abonamente cu mentionarea celorlalte facilitate practicate;

3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;



4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/ alocatie;

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5 Cheltuieli pe beneficiar din care:

a. din subventie

b. din venituri proprii

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

viziune;

misiune;

obiective generale si specifice;
strategia culturala;

strategia si planul de marketing;
programe propuse;

proiectele din cadrul programelor;
alte evenimente si activitati specifice.

N~ WNE

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor ce ar trebui alocate de autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase de alte surse

1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului;
2. numarul estimat al beneficiarilor:

2.1 la sediu

2.2 in afara sediului
3. programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent

1. Institutii/organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care
se adreseaza aceleiasi comunitati

Municipiul Giurgiu, oras-port la Dunare, situat la granita sudica a tarii, in
proximitatea Capitalei si in vecinatatea directa a Bulgariei, reprezinta un spatiu urban cu
un potential cultural important, dar cu o oferta culturala limitata in comparatie cu marile
centre urbane. Tn acest context, Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu ocupa un rol esential in
viata culturald a comunitatii, fiind singura institutie teatrald din judet si unul dintre
principalele repere culturale ale municipiului.

Alaturi de Teatrul ,Tudor Vianu”, in comunitatea giurgiuveana activeaza institutii
publice de cultura si educatie precum Muzeul Judetean ,Teohari Antonescu”, Biblioteca
Judeteana ,I.A. Bassarabescu”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Giurgiu si Centrul Cultural Local ,lon Vinea”. Aceste institutii
contribuie, fiecare prin specificul propriu, la dezvoltarea vietii culturale locale, insa teatrul
are un rol distinct, prin capacitatea sa de a reuni publicuri diverse in jurul spectacolului viu,
al educatiei prin arta si al evenimentelor cu impact comunitar.

In perioada de management 2023-2026, Teatrul ,Tudor Vianu” si-a consolidat
pozitia in sistemul institutional local, depasind rolul strict de producator de spectacole si
devenind o platforma culturala deschisa catre educatie, parteneriate, proiecte
interdisciplinare si implicare comunitara. Activitatea institutiei s-a adresat atat publicului
fidel, cat si unor categorii noi de beneficiari: copii, adolescenti, familii, tineri aflati n
formare, public adult, cadre didactice, artisti locali, organizatii civice si comunitati din afara
municipiului.

Pozitionarea municipiului Giurgiu aproape de Bucuresti poate reprezenta atat o
provocare, prin comparatia permanenta cu oferta culturala a Capitalei, cat si o
oportunitate, prin posibilitatea atragerii unor colaboratori valorosi, a unor artisti consacrati
si a unui public interesat de evenimente culturale in afara marilor centre urbane.

Evolutia Teatrului ,Tudor Vianu” in sistemul institutional existent trebuie sa
urmareasca, in urmatoarea perioada de management, consolidarea rolului sau de
principal reper teatral al judetului, extinderea parteneriatelor educationale si culturale,
cresterea vizibilitatii regionale si dezvoltarea unor proiecte capabile sa transforme teatrul
intr-un nucleu activ al comunitatii giurgiuvene.

2. Analiza SWOT

Puncte tari :

 Teatrul ,Tudor Vianu” este singura
institutie teatrala din judetul Giurgiu si unul
dintre principalele repere culturale ale
municipiului si judetului;

+ Pozitionarea centrala a cladirii teatrului,
confera institutiei vizibilitate urbana si
favorizeaza participarea la evenimentele
culturale;

* Institutia dispune de sediu propriu, cu
spatii  dedicate activitatii  teatrale si
organizarii de evenimente culturale, ceea ce

Puncte slabe:
» Functionarea institutiei ca teatru de

proiect, fara un compartiment artistic
angajat, genereaza dificultati in
programarea spectacolelor, in

mentinerea unui ritm constant de repetitii
si in continuitatea repertoriala pe termen
lung;

+ Dependenta de colaboratori externi
poate ingreuna planificarea stagiunilor,
intrucat disponibilitatea artistilor este
influentata de angajamentele acestora in




permite  desfasurarea  unei
constante si diversificate;

+ Existenta mai multor spatii de joc si a
posibilitatii de organizare a unor evenimente
indoor si outdoor ofera flexibilitate Tin
conceperea programelor culturale;

* Teatrul beneficiaza de sprijinul constant al
autoritatii finantatoare, element esential
pentru stabilitatea institutionala si pentru
continuitatea proiectelor culturale;

« In perioada de management 2023-2026,
institutia  si-a  consolidat  pozitia n
comunitate si si-a dezvoltat rolul de
platforma culturala, nu doar de producator
de spectacole;

« Existenta unui repertoriu diversificat,
adresat tuturor categoriilor de public;

» Dezvoltarea unor proiecte cu identitate
proprie, precum festivalul PLAY Giurgiu,
care a contribuit la atragerea unui public
nou si la cresterea vizibilitatii institutiei;

+ Consolidarea parteneriatelor cu institutii de
invatamant, gradinite, scoli si licee, fapt
care sustine formarea publicului tanar si
apropierea copiilor si adolescentilor de
teatru;

« Existenta unor parteneriate culturale
relevante cu institutii si organizatii locale,
judetene si nationale, care au permis
diversificarea activitatii teatrului;
 Colaborarea cu universitati de arta si cu
tineri artisti, ceea ce a contribuit la
dezvoltarea unor productii cu valoare
artistica si la conectarea institutiei cu mediul
academic;

+ Capacitatea institutiei de a atrage
colaboratori artistici valorosi: actori, regizori,
scenografi, coregrafi, compozitori si alti
profesionisti din domeniul cultural;

* Cresterea vizibilitatii teatrului prin prezenta
in mediul online, prin comunicare constanta
cu publicul si prin promovarea activitatii
institutiei pe platformele digitale;

+ Existenta unui public fidel, format in timp,
care participa constant la spectacolele si
evenimentele institutiei;

* Experienta acumulata in organizarea de
evenimente  comunitare,  educationale,
sociale si interdisciplinare;

» Deschiderea institutiei catre proiecte cu

activitati

alte institutii sau proiecte;

* Numarul redus de angajati in raport cu
volumul si diversitatea  activitatilor
desfasurate limiteaza capacitatea
institutiei de a sustine simultan productii
noi, spectacole din repertoriu, deplasari,

evenimente  educationale, proiecte
outdoor si activitati administrative
curente;

» Suprasolicitarea personalului existent
poate afecta ritmul de lucru, capacitatea
de planificare si posibilitatea de
dezvoltare a unor proiecte noi, mai ales
in perioadele cu activitate intensa;

* Necesitatea continuarii procesului de
formare profesionala si actualizare a
competentelor personalului tehnic,
administrativ si de productie, in raport cu
noile cerinte ale spectacolelor
contemporane si ale comunicarii digitale;
 Existenta unor echipamente tehnice si
de productie care necesita modernizare,
inlocuire sau completare, pentru a
raspunde standardelor actuale de
realizare si prezentare a spectacolelor;

* Spatiile destinate depozitarii decorurilor,
costumelor, recuzitei si materialelor de
productie sunt insuficiente in raport cu
dezvoltarea repertoriului Si cu
diversificarea activitatii institutiei;

» Dimensiunea redusa a pietei culturale
locale si numarul relativ mic al locuitorilor
municipiului si judetului pot conduce la o
epuizare rapida a publicului;

 Nivelul veniturilor medii ale populatiei
locale impune mentinerea unei politici de
pret accesibile, ceea ce limiteaza
posibilitatea cresterii semnificative a
veniturilor proprii din bilete;

* Instalatia electrica aferenta salilor de
spectacol necesita lucrari de refacere,
modernizare si adaptare la cerintele
tehnice actuale ale productiilor teatrale;

« In urma fenomenelor meteorologice
intense si a ploilor abundente, cladirea
teatrului necesita lucrari de reparatii si
interventii asupra unor zone afectate;

» Lipsa unor spati adecvate pentru
atelierele  de  productie limiteaza
capacitatea institutiei de a realiza intern

impact social, educativ si civic, prin | decoruri, elemente scenografice, recuzita
colaborari cu organizatii | si alte componente necesare
nonguvernamentale, institutii  publice si | spectacolelor, ceea ce poate genera




parteneri locali;

« Inceperea demersurilor pentru reabilitarea
si reintegrarea Teatrului de Vara in circuitul
cultural creeaza premise importante pentru
extinderea activitatii artistice si organizarea
unor evenimente de amploare;

* Demararea procedurilor administrative si
tehnico-economice pentru amenajarea unui
nou amfiteatru cultural in aer liber pe
terenul din Sos. Bucuresti nr. 57,

* Imaginea institutiei este mai coerenta, mai
activa si mai vizibila decat in perioada
anterioara, teatrul fiind perceput tot mai mult
ca un spatiu viu, deschis si necesar
comunitatii.

dependenta de servicii externalizate si
costuri suplimentare.

Oportunitati :

« Sprijinul constant al autoritatii finantatoare,
care poate permite continuarea dezvoltarii
institutiei, consolidarea programelor
existente si initierea unor proiecte noi cu
impact comunitar;

+ Valorificarea rezultatelor
perioada de management 2023-2026
pentru consolidarea unei noi etape de
dezvoltare institutionala, bazata pe
continuitate, maturizare si extindere;

* Reabilitarea si reintegrarea Teatrului de
Vara 1in circuitul cultural pot crea
posibilitatea organizarii de spectacole,
concerte, festivaluri si evenimente de
amploare in aer liber;

* Amenajarea Vviitorului spatiu cultural
outdoor de pe terenul din Sos. Bucuresti nr.
57 poate contribui la diversificarea
infrastructurii culturale a institutiei;

* Apropierea de Bucuresti faciliteaza
colaborarea cu artisti, regizori, scenografi,
coregrafi, compozitori, formatori si institutii
culturale importante din Capitala;

+ Posibilitatea atragerii unor personalitati
artistice consacrate in proiectele teatrului,
cu efect direct asupra vizibilitatii institutiei si
asupra interesului publicului;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati
de arta poate sustine productia artistica prin

obtinute in

proiecte comune, stagii, ateliere si
colaborari;

» Cresterea interesului pentru proiecte
educationale, civice si sociale ofera
institutiei  posibilitatea de a dezvolta
programe dedicate  scolilor, liceelor,

familiilor si comunitatilor vulnerabile;

Amenintari:

* Posibila diminuare a bugetelor publice
alocate culturii, pe fondul presiunilor
economice generale si al prioritizarii altor
domenii de interes public;

» Cresterea costurilor de productie, a
cheltuielilor cu utilitatile, transportul,
materialele,  servicile  tehnice  si
colaborarile artistice, ceea ce poate
afecta capacitatea institutiei de a mentine
acelasi ritm de productie;

* Instabilitatea economica poate reduce
disponibilitatea publicului de a aloca
resurse pentru consum cultural, mai ales
in cazul familiilor cu venituri mici si medii;
* Migratia tinerilor catre centre
universitare mai mari sau catre
strainatate poate diminua segmentul de
public cu varste intre 18 si 30 de ani;

» Concurenta ofertei culturale si de
divertisment din Bucuresti poate influenta
optiunile unei parti a publicului local;

» Scaderea interesului pentru consum
cultural in randul unor categorii de public,
pe fondul cresterii consumului de
continut digital rapid si al modificarii
obiceiurilor de petrecere a timpului liber;

* Reducerea numarului de specialisti
disponibili in domeniile tehnice specifice
scenei — masinisti, recuziteri, sunetisti,
light designeri, croitori, costumieri,
butafori si alti profesionisti de productie
poate ingreuna recrutarea Si
inlocuirea personalului;

« Imbétranirea fortei de munca n
domeniile tehnice ale teatrului, la nivel
national, poate accentua dificultatile de




 Consolidarea parteneriatelor cu institutiile
de Tnvatamant poate contribui la formarea
publicului viitor si la integrarea teatrului in
parcursul  educational al copiilor si
adolescentilor;

* Cresterea consumului de continut digital si
a comunicarii online ofera oportunitatea
dezvoltarii publicului prin  campanii de
promovare, continut video, materiale din
culise, interactiune directa si vanzare online
de bilete;

« Utilizarea datelor provenite din platformele
de ticketing, social media si website poate
sprijini 0 mai buna intelegere a publicului si
o adaptare mai eficienta a repertoriului si
programelor;

» Dezvoltarea accesibilizarii spectacolelor
pentru persoane cu dizabilitati poate extinde
categoriile de beneficiari si poate pozitiona
teatrul ca institutie deschisa si incluziva;

+ Participarea la festivaluri, turnee si
schimburi teatrale poate creste vizibilitatea
institutiei si poate introduce productiile
teatrului Tn circuitul profesional national,

« Existenta unui public tanar in formare,
atras prin programe educationale si
evenimente interdisciplinare, poate asigura
dezvoltarea pe termen lung a publicului
teatrului;

+ Posibilitatea organizarii de evenimente
dedicate intregii familii poate intari rolul
teatrului ca spatiu de intalnire comunitara si
de petrecere culturala a timpului liber;

» Dezvoltarea programelor in mediul rural
poate extinde accesul la cultura pentru
copiii si adultii care ajung mai greu la sediul
institutiei;

* Colaborarea cu presa locala si regionala
poate sustine promovarea constanta a
activitatii teatrului si consolidarea imaginii
institutiei in comunitate.

asigurare a continuitatii profesionale;

» Posibila intarziere a investitiilor in
infrastructura culturala outdoor poate
afecta calendarul de dezvoltare a unor
proiecte noi si valorificarea spatiilor aflate
in perspectiva de amenajare;

* Dependenta de factori administrativi,
avize, proceduri de achizitie si termene
legale poate intarzia implementarea unor
proiecte de investitii sau de dezvoltare
institutionala;

* Evenimentele in aer liber pot fi afectate
de conditii meteorologice nefavorabile,

ceea ce poate genera  costuri
suplimentare sau reprogramari;
+ Posibile crize sanitare, sociale,

economice sau geopolitice pot afecta
mobilitatea artistilor, prezenta publicului
la evenimente si desfasurarea normala a
activitatii culturale;

» Cresterea costurilor pentru deplasari,
turnee si participari la festivaluri poate
limita prezenta institutiei in circuitul
teatral national si international;

« Dificultatea atragerii sponsorizarilor intr-
un oras cu o piatda economica locala

limitata poate reduce posibilitatea
completarii resurselor bugetare din surse
private;

* Riscul ca publicul sa devina mai
selectiv si mai greu de fidelizat, in
contextul  diversificarii  ofertelor de
divertisment online si offline;

* Posibila uzura accelerata a

infrastructurii  si echipamentelor, in
conditile unui ritm intens de folosire,
poate genera nevoi suplimentare de
investitii si mentenanta;

. Schimbarile legislative sau
administrative care privesc institutiile
publice de cultura pot afecta modul de
organizare, finantare, angajare sau
derulare a proiectelor culturale.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu este o institutie publica de cultura aflata in subordinea
Consiliului Judetean Giurgiu, autoritate care a sprijinit constant activitatea institutiei, atat
prin alocarea resurselor bugetare necesare functionarii, cat si prin sustinerea dezvoltarii
repertoriului, a proiectelor culturale si a initiativelor cu impact asupra comunitatii. Relatia
dintre institutie si autoritatea finantatoare a permis, in perioada precedenta de
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management, consolidarea rolului teatrului ca principal furnizor de cultura teatrala la
nivelul municipiului si judetului Giurgiu.

Imaginea Teatrului ,Tudor Vianu” a cunoscut, in perioada 2023-2026, o evolutie
vizibila, trecand de la perceptia unei institutii culturale locale, cu activitate predominant
repertoriald si comunitara, catre imaginea unei platforme culturale active, deschise catre
publicuri diverse, parteneriate, proiecte educationale, evenimente interdisciplinare si
colaborari profesionale. Teatrul este astdzi perceput tot mai mult ca un spatiu viu,
accesibil, prezent in comunitate si conectat la nevoile actuale ale publicului.

Aceasta evolutie a fost sustinuta prin diversificarea repertoriului, prin realizarea de
productii adresate copiilor, adolescentilor, familillor si publicului adult, prin dezvoltarea
proiectelor educationale si prin consolidarea relatiei cu institutiile de invatamant. Teatrul a
devenit un partener constant al scolilor, liceelor, organizatiilor civice si institutiilor locale,
contribuind nu doar la divertismentul cultural al comunitatii, ci si la formarea publicului
tanar, la educatia prin arta si la sustinerea unor teme sociale actuale.

Un rol important in imbunatatirea imaginii institutiei |-a avut dezvoltarea comunicarii
publice si a prezentei online. Promovarea activitatii teatrului prin site, retele sociale,
materiale video, campanii de comunicare si vanzare online de bilete a contribuit la
apropierea institutiei de public si la cresterea vizibilitatii spectacolelor si evenimentelor.
Comunicarea constantd, mai directd si mai adaptata publicului contemporan a sustinut
procesul de intinerire a imaginii teatrului si a contribuit la atragerea unor categorii noi de
beneficiari.

in acelasi timp, imaginea institutiei a fost consolidata prin colaborarea cu artisti,
regizori, scenografi, coregrafi, compozitori, formatori si profesionisti din domeniul cultural,
precum si prin parteneriate cu institutii de invatamant artistic, organizatii culturale si
parteneri nationali. Aceste colaborari au contribuit la cresterea calitatii artistice a
productiilor, la diversificarea limbajelor scenice si la conectarea teatrului la dinamica
profesionala actuala.

Festivalul PLAY Giurgiu reprezinta una dintre directiile importante care au contribuit
la repozitionarea imaginii institutiei. Prin caracterul sau interdisciplinar, prin adresarea
catre copii, adolescenti, tineri si familii si prin asocierea teatrului cu educatia vizuala, filmul,
atelierele si intalnirile culturale, acest proiect a sustinut transformarea teatrului intr-un
spatiu deschis, actual si atractiv pentru publicul nou.

De asemenea, extinderea activitatii catre spatii neconventionale si outdoor a
contribuit la apropierea teatrului de comunitate. Evenimentele in aer liber, proiectele
realizate in afara salilor traditionale de spectacol, demersurile privind reabilitarea Teatrului
de Vara si procedurile pentru amenajarea unui nou spatiu cultural outdoor pe terenul din
Sos. Bucuresti nr. 57 contureaza o directie importanta de dezvoltare a imaginii institutiei:
aceea a unui teatru prezent nu doar in cladirea proprie, ci si in spatiul public al orasului.

Cu toate acestea, imaginea institutiei trebuie consolidatd in continuare. Vizibilitatea
crescutd din ultimii ani trebuie transformata intr-o identitate culturald stabila, usor
recognoscibila, care sa diferentieze Teatrul ,Tudor Vianu” in peisajul cultural regional. Este
necesara continuarea procesului de profesionalizare a comunicarii publice, dezvoltarea
unei strategii coerente de brand institutional, cresterea prezentei in presa locala, regionala
si nationala, precum si consolidarea relatiei cu publicul prin mecanisme constante de
feedback.

Pentru urmatoarea perioada de management, propunerile privind imbunatatirea
imaginii institutiei sunt urmatoarele:

» continuarea consolidarii identitatii vizuale si comunicationale a Teatrului , Tudor Vianu”,
astfel incat institutia sa fie perceputd ca un teatru contemporan, deschis, profesionist si
apropiat de comunitate;

» dezvoltarea unei strategii de comunicare adaptate fiecarei categorii de public: copii,
adolescenti, familii, public adult, cadre didactice, public din mediul rural, public din afara
judetului si potentiali parteneri culturali;



« mentinerea unei prezente online constante si coerente, prin promovarea spectacolelor, a
proiectelor educationale, a activitatilor din culise, a artistilor invitati si a impactului
comunitar al institutiei;

« cresterea vizibilitatii regionale si nationale prin participari la festivaluri, turnee, schimburi
de spectacole si parteneriate profesionale;

« continuarea colaborarilor cu artisti consacrati si cu tineri creatori, pentru mentinerea unui
repertoriu divers, actual si relevant;

+ consolidarea relatiei cu institutile de Tnvatamént, astfel incat teatrul sa ramana un
partener activ in educatia culturala a copiilor si adolescentilor;

+ dezvoltarea accesibilizarii spectacolelor si evenimentelor pentru categorii diverse de
public, inclusiv persoane cu dizabilitati sau comunitati cu acces redus la cultura;

+ intarirea relatiei cu presa locala, regionala si nationala, prin comunicate, interviuri,
conferinte de presa, materiale video si campanii dedicate proiectelor importante;

* construirea unei imagini institutionale bazate pe trei directii principale: calitate artistica,
educatie culturala si implicare comunitara.

Prin aceste masuri, Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu isi poate consolida imaginea dobandita
in perioada precedenta si poate continua procesul de transformare intr-o institutie culturala
reprezentativa nu doar pentru municipiu si judet, ci si pentru zona regionald in care
activeaza.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cunoasterea categoriilor de beneficiari reprezintd o conditie esentiala pentru
dezvoltarea coerenta a activitatii Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu. Repertoriul, programele
educationale, politica de promovare, calendarul evenimentelor si strategia de atragere a
publicului trebuie construite pornind de la o intelegere cat mai clara a nevoilor,
preferintelor si comportamentului spectatorilor.

In perioada precedentd de management, relatia teatrului cu publicul s-a bazat atat pe
comunicarea directa, cat si pe interactiunea online. Dialogul cu spectatorii, intalnirile
informale dupa spectacole, comunicarea prin retelele sociale, prezenta in scoli si licee,
parteneriatele educationale si feedbackul primit de la cadre didactice, parinti, elevi si
publicul adult au oferit institutiei o imagine utila asupra modului in care activitatea sa este
perceputa de comunitate.

Pentru urmatoarea perioada de management, aceasta relatie directa trebuie pastrata si
completata prin metode sistematice de analiza a publicului. Este necesara trecerea de la o
cunoastere preponderent intuitivd a beneficiarilor la o cunoastere sustinutd de date,
evaluari periodice si instrumente de monitorizare. Astfel, teatrul va putea adapta mai
eficient repertoriul, orele de programare, tipurile de evenimente, mesajele de promovare si
proiectele educationale.

Principalele modalitati propuse pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari sunt:

* realizarea periodica de sondaje online, prin site-ul institutiei si prin paginile de social
media, privind preferintele publicului, gradul de satisfactie, tipurile de spectacole dorite si
nivelul de accesibilitate al programului teatral;

« distribuirea de chestionare scurte dupa anumite spectacole sau evenimente, in special in
cazul premierelor, proiectelor educationale, festivalurilor si activitatilor dedicate copiilor si
adolescentilor;

* monitorizarea constanta a vanzarilor de bilete, cu observarea tipurilor de bilete
achizitionate, a categoriilor de varsta, a frecventei participarii si a preferintelor pentru
anumite genuri de spectacole;

+ analiza datelor oferite de platformele de ticketing, in masura in care acestea permit
identificarea comportamentului de cumparare, a perioadelor cu interes crescut si a tipurilor
de evenimente cu cea mai buna adresabilitate;



« utilizarea rapoartelor de audienta oferite de platformele de social media, in special Meta,
TikTok si YouTube, pentru identificarea categoriilor de varsta, a genului, a intereselor si a
nivelului de interactiune al publicului online;

+ analizarea traficului de pe website-ul teatrului, pentru a observa ce tipuri de pagini,
spectacole, evenimente sau informatii atrag cel mai mare interes din partea publicului;

* organizarea de intélniri periodice cu reprezentanti ai institutilor de invatamant, cadre
didactice, consilieri scolari si elevi, pentru identificarea nevoilor educationale si culturale
ale copiilor si adolescentilor;

* mentinerea dialogului direct cu spectatorii, prin discutii dupa spectacole, intalniri cu
artistii, dezbateri, ateliere si evenimente participative;

« urmarirea participarii publicului din mediul rural la spectacolele si proiectele teatrului,
precum si identificarea localitatilor in care accesul la cultura este redus si unde institutia
poate dezvolta proiecte de mobilitate culturala;

Prin utilizarea acestor metode, Teatrul ,Tudor Vianu” va putea cunoaste mai bine
structura publicului sau actual si potential, va putea raspunde mai precis nevoilor
comunitatii si va putea construi programe culturale relevante pentru fiecare categorie de
beneficiari. Cunoasterea publicului nu trebuie privita doar ca instrument de marketing, ci
ca parte esentiala a misiunii institutiei de a asigura acces real, echilibrat si diversificat la
cultura.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Activitatea Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu se adreseaza unor categorii diverse de
beneficiari, diferentiate in functie de varsta, nivel de educatie, interese culturale, acces la
infrastructura culturald si disponibilitate de participare la evenimente. In stabilirea
grupurilor-tinta trebuie avute in vedere atat publicurile deja fidelizate, cat si categoriile de
beneficiari care pot fi atrase sau dezvoltate in urmatoarea perioada de management.

Principalele grupuri-tinta ale institutiei sunt:

* prescolari: 3—6 ani;

* scolari din ciclul primar: 6-10 ani;

* elevi din ciclul gimnazial: 10-14 ani;

+ adolescenti/liceeni: 14-18 ani;

* tineri: 18-30 ani;

* adulti: 30+ ani;

« familii cu copii;

« cadre didactice si institutii de invatamant;

* public din mediul rural,

* persoane apartinand unor categorii vulnerabile sau cu acces redus la cultura;
* public interesat de evenimente outdoor, festivaluri, proiectii de film, concerte, ateliere si
proiecte interdisciplinare.

Pe termen scurt si mediu, copiii si adolescentii raméan categorii prioritare pentru
activitatea institutiei. Intr-un oras cu optiuni limitate de petrecere a timpului liber, teatrul are
un rol important in formarea culturala, educationala si emotionala a tinerilor beneficiari.
Spectacolele pentru copii, proiectele dedicate scolilor, atelierele si activitatile interactive
pot contribui la apropierea elevilor de arta, lectura, expresie scenica si dialog.

Gradinitele, scolile si liceele reprezintd parteneri strategici pentru teatru. Prin
colaborari constante cu institutile de Tnvatamant, teatrul poate contribui la completarea
educatiei formale cu experiente artistice si culturale relevante. Participarea elevilor la
spectacole, intalnirile cu actorii, discutiile tematice, proiectele anti-bullying, anti-drog, de
educatie civica sau de sanatate emotionala pot transforma teatrul intr-un instrument activ
de educatie si preventie.

Categoria adolescentilor necesita o atentie speciala, deoarece reprezinta o varsta
de tranzitie, in care interesul pentru cultura poate fi consolidat sau pierdut. Pentru acest
segment, institutia trebuie sa dezvolte proiecte adaptate limbajului si preocuparilor lor:
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spectacole cu teme contemporane, activitati interactive, dezbateri, ateliere, proiecte
interdisciplinare si intalniri cu artisti. Prin aceste formule, teatrul poate deveni un spatiu de
dialog, incredere si exprimare.

Segmentul de public cu varste intre 18 si 30 de ani este mai dificil de fidelizat la
nivel local, intrucat o parte importantd a tinerilor paraseste municipiul pentru studii
universitare sau oportunitati profesionale in alte orase ori in strainatate. Cu toate acestea,
acest grup nu trebuie ignorat, ci recastigat prin evenimente adaptate: festivaluri, concerte,
proiectii de film, spectacole contemporane, proiecte outdoor, evenimente participative si
campanii de comunicare online.

Publicul adult, in special categoria 30+ ani, raméne un segment important pentru
stabilitatea institutiei. Acesta include persoane cu venituri constante, familii, profesionisti
activi, parinti si spectatori interesati de spectacole de repertoriu, comedii, drame,
evenimente culturale si proiecte comunitare. Pentru aceasta categorie, teatrul trebuie sa
mentind o ofertd echilibrata, care s& combine calitatea artistica, accesibilitatea si
diversitatea tematica.

Familiile cu copii reprezinta un grup-tinta esential, mai ales prin spectacolele de
weekend, evenimentele tematice, festivalurile, activitatile outdoor si proiectele dedicate
sarbatorilor. Teatrul poate deveni, pentru acest segment, un spatiu de petrecere culturala
a timpului liber, oferind alternative sanatoase la consumul excesiv de continut digital si
contribuind la formarea unor obiceiuri culturale pe termen lung.

Un alt grup important este publicul din mediul rural si din localitatile judetului
Giurgiu. Accesul acestuia la cultura este adesea limitat de distanta, resurse financiare si
lipsa unei infrastructuri culturale locale. Prin deplasari, proiecte educationale, parteneriate
cu scoli si autoritati locale, teatrul poate extinde aria de adresabilitate si poate contribui la
reducerea decalajului cultural dintre municipiu si restul judetului.

In urmatoarea perioadd de management, o atentie sporitd trebuie acordata si
categoriilor vulnerabile sau cu acces redus la cultura: copii din medii defavorizate,
persoane cu dizabilitati, seniori, beneficiari ai serviciilor sociale sau comunitati care nu
participa in mod obisnuit la evenimente culturale. Prin proiecte accesibilizate, invitatii,
parteneriate sociale si evenimente adaptate, teatrul poate contribui la incluziune si la
democratizarea accesului la cultura.

De asemenea, dezvoltarea spatiilor outdoor, reabilitarea Teatrului de Vara si
amenajarea viitorului spatiu cultural de pe terenul din Sos. Bucuresti nr. 57 pot atrage
categorii de public care nu frecventeaza constant sala de spectacol, dar care pot fi
apropiate de institutie prin evenimente in aer liber, festivaluri, concerte, proiectii de film,
targuri, ateliere si manifestari dedicate intregii familii.

Pe termen scurt, obiectivul institutiei este mentinerea si fidelizarea publicului existent,
in special copii, adolescenti, familii si public adult. Pe termen mediu, directia principala
trebuie sa fie extinderea publicului prin atragerea tinerilor, a publicului din mediul rural, a
categoriilor vulnerabile si a beneficiarilor interesati de formate culturale noi. Astfel, teatrul
isi poate consolida rolul de institutie culturala deschisa, relevanta si necesara comunitatii.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu este divers, dar poate fi
definit prin cateva categorii principale de public care frecventeazad constant spectacolele si
evenimentele institutiei: copiii, adolescentii, familiile, cadrele didactice si publicul adult.

O categorie importantd de beneficiari este reprezentatd de copiii si adolescentii din
municipiul si judetul Giurgiu, pentru care teatrul indeplineste un rol educativ, cultural,
social si emotional. Pentru acest segment, participarea la spectacole nu inseamna doar
acces la actul artistic, ci si contact cu literatura, imaginatia, expresia scenica, lucrul in
echipa, dezvoltarea empatiei si intelegerea unor teme adaptate varstei. Teatrul devine
astfel un spatiu de formare, de socializare si de apropiere de valorile culturale.
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Beneficiarul tanar ajunge la teatru atat prin intermediul familiei, cat si prin intermediul
institutiilor de invatamant. Gradinitele, scolile si liceele au un rol esential in formarea
acestui public, prin participarea organizata la spectacole, activitati educationale, intalniri cu
artistii, ateliere si proiecte tematice. in acest sens, teatrul completeaza educatia formala si
ofera copiilor si adolescentilor o alternativa reala la consumul pasiv de continut digital.

Familile cu copii reprezinta o alta categorie importanta a beneficiarului actual.
Spectacolele de weekend, evenimentele dedicate sarbatorilor, proiectele outdoor,
festivalurile si activitatile interactive transforma teatrul intr-un spatiu de petrecere culturala
a timpului liber. Pentru parinti, teatrul reprezinta o optiune educativa si sigura, iar pentru
copii, o forma atractiva de descoperire a artei si a comunitatii.

Publicul adult este format, in principal, din spectatori care cauta atat relaxare si
divertisment dupa programul de lucru, cat si experiente culturale de calitate. Aceasta
categorie include persoane cu interes constant pentru teatru, spectatori fideli, parinti care
revin la spectacole si pentru productiile destinate adultilor, precum si beneficiari atrasi de
evenimente speciale, comedii, drame, concerte, proiecti de film sau proiecte
interdisciplinare.

Un segment distinct il reprezintd cadrele didactice si partenerii educationali, care nu
sunt doar beneficiari directi ai activitatii teatrului, ci si mediatori intre institutie si publicul
tanar. Prin implicarea acestora, teatrul poate ajunge mai eficient la elevi si poate integra
actul cultural Tn procesul educational.

In ultimii ani, profilul beneficiarului actual s-a extins si catre publicul interesat de
evenimente in aer liber, festivaluri, ateliere, proiecte comunitare si activitati
interdisciplinare. Aceasta categorie de public poate sa nu frecventeze constant sala de
spectacol, dar este atrasa de formate culturale accesibile, dinamice si desfasurate in spatii
neconventionale.

Prin urmare, beneficiarul actual al Teatrului ,Tudor Vianu” este un public aflat in proces
de diversificare: de la copilul care descopera pentru prima data teatrul, la adolescentul
care cauta forme de exprimare apropiate de preocuparile sale, de la familia care alege
teatrul ca activitate comuna, la adultul care cauta relaxare, reflectie si apartenenta
culturala. Aceasta diversitate confirma necesitatea unei oferte repertoriale echilibrate,
accesibile si adaptate nevoilor reale ale comunitatii.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Activitatea Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu trebuie analizata in raport cu rolul sau de
institutie publica de spectacole, cu misiunea de a asigura accesul comunitatii la cultura,
educatie artistica si evenimente relevante pentru diferite categorii de public. In perioada de
management 2023-2026, institutia si-a consolidat activitatea prin diversificarea
repertoriului, dezvoltarea proiectelor educationale, extinderea parteneriatelor si cresterea
vizibilitatii in comunitate.

Teatrul a functionat ca un spatiu cultural activ, adreséndu-se atat publicului traditional
de teatru, cat si unor categorii noi de beneficiari: copii, adolescenti, familii, tineri, cadre
didactice, public din mediul rural, organizatii civice si parteneri culturali. Activitatea
institutiei nu s-a limitat la producerea si prezentarea spectacolelor, ci a inclus proiecte
interdisciplinare, evenimente educationale, activitati cu impact social, proiectii de film,
festivaluri, Tntalniri cu artistii si initiative desfasurate in spatii neconventionale.

Directia generala a perioadei precedente a fost aceea de consolidare a teatrului ca
platforma culturald deschisa, capabila sa raspunda nevoilor comunitatii si s& creeze punti
intre arta, educatie si implicare sociala. Aceasta directie trebuie continuata si dezvoltata in
urmatoarea perioada de management, prin mentinerea unui repertoriu divers, cresterea
calitatii productiilor, profesionalizarea proceselor interne si extinderea accesului la cultura.
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Numele

?rrt. programelor si | Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026 (ian.— apr)
" | ale proiectelor
1. Programul: Culorile copilariei Culorile copilariei Culorile copilariei
Proiectul: Spectacole pentru | Spectacole pentru | Spectacole  pentru
copii si tineri -|copii si tineri - |copii si tineri -
productii proprii: | productii proprii: | productii proprii:
,linerete fara | ,Memoriile domnului | ,Szusza cea
batranete si viata fara | Vulpescu” frumoasa, dar slaba
de moarte” de minte”
Proiectul: Colaborari / deplasari | Spectacole pentru | Spectacole  pentru
(Focsani) copii si tineri -|copii si tineri -
»--CU Pacala” | productii proprii: | productii proprii:
,Danila Prepeleac” | ,Alice” L,Piticii detectivi”
»leatrul Altfel”
,ooricei adora
cascavalul”
,leatrul Altfel”
(Oltenita)
,leatrul Altfel”
,Micul Print” —
(Alexandria)
Proiectul: Colaborari:
,Plasticul asta are
gust de peste”;
,linerete fara
batranete si viata
fara de moarte” -
Alexandria;
,ECO creatorii de
energie”
2. Programul: COOLtura - e Cool sa | COOLtura - e Cool | COOLtura - e Cool
fii Cult! sa fii Cult! sa fii Cult!
Proiectul: ,vVreau sa fiu | ,Ma  cooltiv  si-i | ,Vreau sa fiu
ARTIST! - trupa de | distractiv!” - ,Lumea | ARTIST! intalniri
adolescenti; povestilor” saptamanale +
spectacol in participare la
parteneriat cu DGA Festivalul Play on
Hills
Proiectul: ImproSolving ,Vreau sa fiu
ARTIST!" - activitati
+ ,Deconectat”
Proiectul: ,Ma cooltiv  si-i
distractiv” - spectacol-
lectura
3. Programul: Aproape de nori Aproape de nori Aproape de nori
Proiectul: Productie proprie: | ,Jocul de-a vacanta” | Premiera:
,O noapte » 1artuffe”
furtunoasa”
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Numele

yr;' programelor si | Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026 (ian.— apr)
" | ale proiectelor
Proiectul: Colaborari: ,Vineri 13” Colaborari:
,ocapa-ma de ,Clinica
nevasta-mea”; Sinucigasilor”;
»EU nu  contez”; ~Jurnalul Annei
LZici ca-i casa de Frank”
nebuni (Toc Toc)%
.LoverBoy”;
,Let's laugh”
Proiectul: Colaborari:
,oedintd cu parintii’;
,Calcand pe melci” -
Alexandria
4. Programul: Dincolo de nori Dincolo de nori
Proiectul: Colaborari cu alte | Participare Festival
teatre / deplasari: | ,Mihail Sebastian” -
Resita - ,Micul Print”; | Braila
Alexandria - ,Ce vrdji
a mai facut sotia
mea?”;
Alexandria - ,Ziua in
care am inteles”
5. Programul: Oaza de cultura Oaza de cultura Oaza de cultura
Proiectul: Halloween ,Casa | ,Clovni de strada /| ,8 martie - Concurs”
Groazei” zambete pe banda”
Proiectul: ,O0Us cu vaca” -|Parada ,Lumea de
spectacol stradal poveste a micului
print”
Proiectul: ,Un Mos Craciun | 8 martie - concert
adevarat’ Stephanie Radu
Proiectul: LPiticii Negustori” Ziua  Copilului -
Teatrul  Altfel +
tombola
Proiectul: Ziua Copilului Casa lui Mos
Craciun
Proiectul: 8 martie - Ziua Mamei | Proiectii film - 8
titluri
Proiectul: Proiectii  de  film:
PLAY Giurgiu /
Animest /
Cinemaraton / Bloc
Zero etc.
6. Programul: Giurgiuveni Jos | Giurgiuveni Jos
Palaria Palaria
Proiectul: Promovarea artistilor | Promovarea
giurgiuveni - | artistilor giurgiuveni
productie proprie: | - productie proprie:
,Calcand pe melci” sl fluturii - sunt
liberi”
7. Programul: La o vorba de cultura | Hai  intr-o  lume
noua!
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Nr Numele . .
crt' programelor si | Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026 (ian.— apr)
" | ale proiectelor
Proiectul: Zilele Europene ale | Escape Room
Patrimoniului ~oweet Escape”
8. Programul: Caravana culturala Caravana culturala
Proiectul: Deplasari: Deplasari:
Vedea; Malu Spart Adunatii Copaceni;
Bolintin; Oinacu;
Singureni

Nota: Pentru anul 2026, tabelul include activitatea realizata pana la sfarsitul lunii aprilie
2026, conform perioadei de raportare.

Nr. | Program / directie | Proiecte / activitati relevante Observatii si  directii de
crt. | de activitate continuare
1. | Repertoriu pentru | Spectacole pentru copii, | Continuarea dezvoltarii
copii si familie spectacole de weekend, | publicului tanar si familial;
evenimente tematice, proiecte | realizarea de productii noi
dedicate sarbatorilor si activitati | pentru copii si mentinerea
adresate familiilor spectacolelor care au
demonstrat capacitate de
atragere a publicului
2. | Repertoriu pentru | Productii  proprii, spectacole | Diversificarea repertoriului Si
public adult pentru public adult, comedii, | mentinerea unui echilibru
drame, colaborari artistice si|intre spectacole accesibile
spectacole invitate publicului larg si productii cu
valoare artistica ridicata
3. | Educatie prin | Proiecte cu scoli si licee, | Consolidarea teatrului ca
teatru ateliere, activitati interactive, | partener ~ educational  si
proiecte educationale dezvoltarea unor programe
constante pentru copii Si
adolescenti
4. | Dezvoltarea Activitati dedicate adolescentilor | Atragerea  si  fidelizarea
publicului tanar si tinerilor, intalniri cu artistii, | segmentului 14-30 de ani,
proiecte participative, | categorie esentiala pentru
evenimente interdisciplinare formarea publicului viitor
5. | Festivaluri si | Festivalul PLAY Giurgiu, | Dezvoltarea festivalului PLAY
proiecte proiecti de film, ateliere, | Giurgiu ca proiect de imagine
interdisciplinare activitati creative, evenimente | al institutiei si ca platforma
pentru copii, adolescenti, tineri | culturala interdisciplinara
si familii
6. Proiecte outdoor si | Evenimente in  aer liber, | Extinderea activitatii teatrului
spatii spectacole in spatiul public, | dincolo de sala de spectacol
neconventionale activitati pe esplanada, proiecte | si apropierea institutiei de
legate de Teatrul de Vara si de | comunitate
viitorul spatiu cultural de pe
Sos. Bucuresti nr. 57
7. | Parteneriate Colaborari cu instituti de | Cresterea calitatii artistice,
culturale si | cultura, universitati de arta, | diversificarea limbajelor
profesionale artisti,  regizori,  scenografi, | scenice Si conectarea
organizatii culturale si parteneri | institutiei la mediul
nationali profesional teatral
8. | Proiecte sociale, | Evenimente cu tematica | Consolidarea rolului teatrului
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civice si | sociala, educatie civica, | ca institutie implicata in viata
comunitare sanatate emotionala, preventie, | comunitati, nu doar ca
incluziune si accesibilizare producator de spectacole
9. | Acces la cultura in | Deplasari, proiecte  pentru | Extinderea  accesului la
judet mediul rural, parteneriate cu | cultura pentru beneficiarii
scoli si autoritati locale care ajung mai greu la sediul
institutiei
10. | Comunicare, Promovare online, social media, | Profesionalizarea
promovare si | site, materiale video, véanzare | comunicarii, cresterea
relatia cu publicul | online de bilete, comunicare cu | vizibilitatii si folosirea datelor
presa si feedback din partea | pentru adaptarea
publicului programelor la public

O prima directie importanta a activitatii institutiei a fost dezvoltarea repertoriului
teatral. Teatrul a urmarit realizarea unor productii adresate unor categorii diferite de public,
de la spectacole pentru copii si adolescenti, pana la spectacole pentru publicul adult.
Aceasta diversificare a permis institutiei sa raspunda mai bine cererii locale, sa isi
consolideze relatia cu publicul fidel si sa atraga noi categorii de spectatori.

Spectacolele pentru copii si familie au avut un rol esential in activitatea institutiei.
Ele contribuie la formarea publicului tanar, la apropierea copiilor de teatru, lectura,
imaginatie si expresie artistica, dar si la consolidarea relatiei cu gradinitele, scolile si
familiile din municipiu si judet. Intr-un context local in care oferta culturald este limitat,
aceasta directie trebuie mentinuta si extinsa, deoarece publicul tanar reprezintd baza
dezvoltarii publicului viitor.

Repertoriul pentru publicul adult a raspuns nevoii comunitatii de acces la spectacole
de calitate, dar si la forme de relaxare, reflectie si participare culturala. Pentru acest
segment, este importanta pastrarea unui echilibru intre spectacole accesibile, cu potential
de atragere a unui public numeros, si productii cu valoare artistica, apte sa contribuie la
prestigiul institutiei si la participarea in festivaluri sau schimburi teatrale.

O a doua directie majora a fost reprezentata de proiectele educationale si sociale.
Teatrul a dezvoltat sau a gazduit activitati dedicate adolescentilor, elevilor si comunitatii,
abordand teme precum prevenirea consumului de droguri, combaterea bullyingului,
sanatatea emotionala, educatia civica, incluziunea si responsabilitatea sociala. Prin aceste
proiecte, institutia si-a depasit rolul strict artistic si a devenit un partener educational
relevant pentru comunitate.

Un rol important il au proiectele adresate adolescentilor si tinerilor, categorie care
trebuie abordata prin mijloace adaptate limbajului si preocuparilor actuale. Atelierele,
activitatile interactive, dezbaterile si proiectele interdisciplinare pot contribui la apropierea
acestui public de institutie si la transformarea teatrului intr-un spatiu de dialog si
exprimare.

O alta directie importanta a fost consolidarea parteneriatelor culturale si
educationale. Colaborarea cu institutii de Tnvatamant, organizatii nonguvernamentale,
universitati de arta, parteneri culturali, institutii publice si autoritati locale a permis
diversificarea activitatii si cresterea impactului proiectelor. Aceste parteneriate au oferit
institutiei acces la resurse artistice, educationale si logistice suplimentare si au contribuit la
cresterea vizibilitatii teatrului.

Evenimentele desfasurate in aer liber, proiectele comunitare si demersurile privind
dezvoltarea infrastructurii culturale outdoor aratd ca teatrul poate functiona nu doar ca
institutie de spectacole in sala, ci si ca actor cultural prezent in spatiul public al orasului.

In ceea ce priveste productia artistica, functionarea ca teatru de proiect a permis
colaborarea cu artisti valorosi si cu profesionisti din domenii diverse, dar a generat si
dificultati de programare, continuitate repertoriala si planificare pe termen lung.
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institutii culturale cu impact exclusiv local si a inceput sa isi consolideze rolul de platforma
culturala judeteana, cu potential regional. Pentru perioada urmatoare, principala provocare
este transformarea acestei cresteri intr-un model de functionare stabil, coerent si
sustenabil.

2. Concluzii: reformularea mesajului, dupa caz; descrierea principalelor
directii pentru indeplinirea misiunii

Analiza activitatii Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu arata ca institutia a parcurs, in
perioada precedentd de management, o etapa importanta de consolidare, diversificare si
deschidere catre comunitate. Activitatea teatrului nu mai poate fi definita doar prin
producerea si prezentarea spectacolelor, ci printr-un rol mai amplu: cultural, educational,
social, comunitar si identitar la nivelul municipiului si judetului Giurgiu.

in perioada 2023-2026, institutia si-a diversificat repertoriul, a dezvoltat proiecte
dedicate copiilor, adolescentilor, familiilor si publicului adult, a consolidat parteneriate cu
institutii de invatamant si organizatii culturale, a crescut vizibilitatea in mediul online si a
extins activitatea catre evenimente outdoor, proiecte interdisciplinare si activitati cu impact
comunitar.

Mesajul institutiei trebuie sa raméana centrat pe accesul la cultura, calitate artistica si
apropierea de public, dar trebuie formulat intr-o directie mai ampla, adaptatd dezvoltarii
obtinute in ultimii ani:

Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu — un teatru deschis comunitéatii, orientat catre educatie,
dialog, diversitate artistica si participare culturala.

Pentru urmatoarea perioada de management, principalele directii pentru indeplinirea
misiunii institutiei sunt:
 consolidarea repertoriului prin productii diverse, echilibrate si relevante pentru copii,
adolescenti, familii, tineri si public adult;

+ dezvoltarea productiilor proprii pentru copii si tineri, ca directie esentiala pentru formarea
publicului viitor si pentru consolidarea relatiei cu institutile de invatamant;

* realizarea de spectacole pentru public adult care sa mentina echilibrul intre accesibilitate,
calitate artistica si potential de participare la festivaluri, turnee sau schimburi culturale;

* dezvoltarea proiectelor educationale si a parteneriatelor cu gradinitele, scolile, liceele,
Inspectoratul Scolar Judetean si alte institutii implicate in formarea copiilor si
adolescentilor;

« continuarea proiectelor dedicate adolescentilor, inclusiv prin dezvoltarea trupei de teatru
pentru tineri si prin activitati care ii apropie de expresia scenica, lucrul in echipa si
participarea culturala;

« cresterea calitatii artistice a productiilor prin colaborari cu artisti consacrati, tineri creatori,
universitati de arta si profesionisti din domeniul teatral;

« continuarea si dezvoltarea proiectelor interdisciplinare realizate in parteneriat, inclusiv a
unor formule de tip festival, proiectii, ateliere sau intélniri culturale, in functie de
mentinerea parteneriatelor, de resursele disponibile si de programul minimal aprobat;

+ extinderea activitatii in spatii outdoor si neconventionale, prin valorificarea esplanadei
teatrului, a Teatrului de Vara, a spatiului cultural de pe Sos. Bucuresti nr. 57 si a altor
spatii publice, in masura in care acestea indeplinesc conditile tehnice, administrative si
bugetare necesare;

» dezvoltarea publicului prin campanii de comunicare, sondaje, analiza de date, feedback
direct, vanzare online de bilete si adaptarea programelor la nevoile reale ale comunitatii;

» cresterea accesului la culturd pentru publicul din mediul rural, pentru copiii si familiile din
localitatile judetului, pentru categoriile vulnerabile si pentru persoanele cu acces redus la
evenimente culturale;
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+ consolidarea vizibilitatii regionale si nationale prin participari la festivaluri, turnee,
schimburi de spectacole si parteneriate profesionale, in functie de invitatii, resurse si
oportunitati;

* dezvoltarea comunicarii publice si a identitatii institutionale, astfel incéat teatrul sa fie
perceput ca un reper cultural contemporan, profesionist, viu si apropiat de comunitate;

« continuarea demersurilor privind reorganizarea institutiei Si adaptarea structurii interne la
volumul real de activitate, inclusiv analizarea posibilitati de consolidare a unei formule
artistice stabile, in masura aprobarii de catre autoritatea tutelara si a existentei resurselor
bugetare necesare;

« intarirea rolului teatrului ca spatiu de educatie, dialog, creatie si implicare comunitara, nu
doar ca loc de prezentare a spectacolelor;

» mentinerea echilibrului intre accesibilitatea pentru publicul local si cresterea nivelului
artistic necesar pentru participarea institutiei in circuitul teatral national.

Prin aceste directii, Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu isi poate indeplini misiunea de institutie
publica de cultura, mentindnd echilibrul intre calitatea artistica, accesibilitatea actului
cultural si implicarea activa in viata comunitatii. Urmatoarea etapa de management trebuie
sa consolideze ceea ce a fost construit in perioada 2023-2026 si sa transforme
dezvoltarea obtinuta intr-un model institutional mai stabil, mai vizibil si mai sustenabil.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu functioneaza ca institutie publica de cultura, respectiv
institutie publicd de spectacole, aflata in subordinea Consiliului Judetean Giurgiu,
desfasurandu-si activitatea in conformitate cu legislatia aplicabila institutiilor publice de
spectacole, cu actele administrative ale autoritatii tutelare si cu reglementarile interne
aprobate la nivelul institutiei.

Organizarea si functionarea institutiei sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, Regulamentul Intern, organigrama, stat de functii, fise de post, proceduri
operationale si alte documente interne necesare desfasurarii activitatii curente. Acestea
reglementeaza atributile compartimentelor, responsabilitatile personalului, relatiile
functionale dintre structuri, circuitul documentelor si modul de organizare a activitatilor
artistice, tehnice, administrative si financiar-contabile.

In prezent, Teatrul ,Tudor Vianu” functioneaza ca institutie de spectacole de proiecte,
model care presupune realizarea activitatii artistice in principal prin colaboratori externi,
contractati punctual pentru anumite productii, repetitii si reprezentatii. Acest model a
permis, de-a lungul timpului, flexibilitate in atragerea unor artisti si colaboratori valorosi,
precum si diversificarea proiectelor artistice. In acelasi timp, experienta ultimilor ani a
aratat ca acest tip de organizare genereaza si limite importante in ceea ce priveste
continuitatea repertoriului, stabilitatea programarii spectacolelor si predictibilitatea activitatii
artistice.

Lipsa unui compartiment artistic permanent determind o dependenta semnificativa de
disponibilitatea colaboratorilor externi. Actorii, regizorii, scenografii si ceilalti creatori
implicati in productiile teatrului pot avea angajamente in alte institutii sau proiecte, ceea ce
poate afecta programarea spectacolelor, reluarea productiilor, organizarea repetitiilor si
mentinerea unui repertoriu constant. in cazul nlocuirii unui actor din distributie sau al
imposibilitatii de participare a unor colaboratori, institutia poate fi nevoita sa reia repetitii,
sa reprogrameze spectacole sau sa suporte costuri suplimentare.

Din aceasta perspectiva, transformarea Teatrului ,Tudor Vianu” din institutie de
spectacole de proiecte intr-o institutie cu functionare de tip repertorial reprezinta o directie
strategica propusa si fundamentatd, necesara pentru cresterea stabilitatii artistice, a
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continuitatii repertoriale si a eficientei institutionale. Implementarea unei asemenea directii
nu depinde insa exclusiv de decizia managerului, ci presupune aprobarea autoritatii
tutelare, respectarea cadrului legal aplicabil si existenta resurselor bugetare necesare.

in acest sens, institutia a initiat demersuri de fundamentare catre autoritatea tutelara,
avand ca obiect analizarea oportunitatii transformarii teatrului ntr-o structura cu
functionare de tip repertorial si reorganizarea structurii interne, astfel incat aceasta sa
raspunda mai bine nevoilor actuale ale institutiei. Pana la aprobarea unei eventuale
modificari a organigramei si a statului de functii, teatrul va continua sa functioneze in
cadrul organizatoric existent, urmarind Timbunatatirea planificarii, eficientizarea
colaborarilor si consolidarea repertoriului in limitele resurselor disponibile.

Actele normative incidente avute in vedere in analiza organizarii institutiei includ
legislatia privind managementul institutiilor publice de cultura, legislatia privind institutiile
de spectacole, legislatia muncii, reglementarile privind drepturile de autor si drepturile
conexe, legislatia financiar-contabila, legislatia achizitiilor publice si reglementarile privind
organizarea si functionarea institutilor publice aflate in subordinea autoritatilor
administratiei publice locale.

In contextul dezvoltarii activitatii institutiei, al extinderii programelor culturale, al
diversificarii repertoriului, al proiectelor educationale si outdoor si al administrarii unor
spatii culturale cu potential de dezvoltare, este necesara analizarea periodica a
reglementarilor interne, astfel incat acestea sa poata fi actualizate, in conditiile legii, in
raport cu realitatea functionala a institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru urmatoarea perioada de management, modificarea reglementarilor interne
trebuie abordata realist si in corelare cu aprobarile autoritatii tutelare. Orice schimbare
privind organigrama, statul de functii, structurile interne sau modul de functionare al
institutiei trebuie realizata numai in conditiile legii, cu aprobarea autoritatii competente si in
limita resurselor bugetare disponibile.

Principala directie propusa este continuarea demersurilor pentru transformarea si
reorganizarea institutiei in vederea cresterii capacitatii sale artistice, administrative si
operationale. Aceasta reorganizare are ca obiectiv adaptarea structurii interne la volumul
real de activitate, la dezvoltarea repertoriului, la nevoia de continuitate artistica si la
extinderea activitatilor educationale, comunitare si outdoor.

O directie strategica importanta o reprezintd posibilitatea infiintarii unui compartiment
artistic, in masura aprobarii de catre autoritatea tutelara si a existentei resurselor bugetare
necesare. Un asemenea compartiment ar permite constituirea unei baze artistice stabile si
trecerea graduala catre un model de functionare apropiat teatrului de repertoriu. Aceasta
masura nu poate fi asumata unilateral de manager, insa poate fi sustinuta prin analize,
note de fundamentare, propuneri administrative si dialog institutional cu autoritatea
finantatoare.

Tnfiintarea unui compartiment artistic, daca va fi aprobata, ar putea contribui la:

* asigurarea unei mai bune continuitati a repertoriului;
» cresterea predictibilitatii in programarea spectacolelor;
* reducerea dependentei exclusive de disponibilitatea colaboratorilor externi;
» eficientizarea costurilor de reluare si exploatare a spectacolelor;
* dezvoltarea unei identitati artistice mai coerente;
* cresterea capacitatii institutiei de a sustine un numar mai mare de reprezentatii;
« consolidarea relatiei dintre artisti, institutie si public.
In paralel, este necesara analizarea functiilor suport ale institutiei, astfel incat
activitatile financiar-contabile, administrative, de achizitii publice, tehnice si de productie sa
fie organizate cat mai eficient. Dezvoltarea teatrului, extinderea patrimoniului administrat,

18



cresterea numarului de evenimente si diversificarea proiectelor impun delimitarea clara a
responsabilitatilor, actualizarea figselor de post si eficientizarea circuitelor interne.

Regulamentul de Organizare si Functionare ar trebui actualizat, daca reorganizarea
va fi aprobata, pentru a reflecta noile structuri, atributile acestora si relatiile functionale
dintre compartimente. De asemenea, statul de functii si organigrama trebuie corelate cu
volumul real al activitatii, cu specificul institutiei si cu obiectivele asumate pentru
urmatoarea perioada de management.

Fisele de post trebuie revizuite periodic pentru a reflecta atributile reale ale
personalului si pentru a evita suprapunerile, fragmentarea sarcinilor sau lipsa de claritate
in asumarea responsabilitatilor. Intr-o institutie cu personal redus si activitate diversificata,
claritatea atributiilor este esentialad pentru buna functionare.

O alta directie de imbunatatire o reprezinta actualizarea procedurilor interne privind:
* programarea spectacolelor si a repetitiilor;

» utilizarea spatiilor institutiei;

* gestionarea decorurilor, costumelor, recuzitei si echipamentelor;
* derularea proiectelor educationale si outdoor;

* comunicarea interna intre compartimente;

» circuitul documentelor;

* achizitiile publice;

* relatia cu artistii colaboratori si partenerii institutionali;

« evidenta si intretinerea patrimoniului institutiei.

Prin urmare, propunerile privind modificarea reglementarilor interne trebuie privite
ca directii de optimizare institutionala, dependente de cadrul legal, de aprobarea autoritatii
tutelare si de posibilitatile bugetare. Scopul lor este crearea unei structuri mai clare, mai
eficiente si mai adaptate nevoilor reale ale teatrului.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Resursa umana reprezinta una dintre cele mai importante componente ale
functionarii Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu. in ultimii ani, institutia si-a diversificat
activitatea, a crescut numarul de proiecte, a dezvoltat parteneriate, a organizat
evenimente educationale si outdoor si si-a extins rolul in comunitate. Aceasta dezvoltare a
fost realizata cu o echipa restransa, ceea ce a condus la o presiune constanta asupra
personalului existent.

Numarul redus de angajati, in raport cu volumul si diversitatea activitatilor
desfasurate, reprezintd o vulnerabilitate institutionald. Personalul existent trebuie sa
acopere simultan activitati de productie, exploatare a spectacolelor, evenimente
educationale, comunicare, deplasari, proiecte outdoor, activitati administrative, financiare
si logistice. In perioadele de varf, aceasts situatie poate duce la suprasolicitare si poate
limita capacitatea institutiei de a dezvolta proiecte noi.

In zona artisticd, lipsa unui compartiment artistic permanent este principala limitare
a capacitatii institutionale. Functionarea cu actori colaboratori permite diversitate artistica
si acces la profesionisti din zone diferite, dar nu asigura intotdeauna stabilitate
repertoriala. Disponibilitatea colaboratorilor depinde de alte angajamente profesionale,
ceea ce poate afecta programarea spectacolelor, continuitatea productiilor si eficienta
utilizarii repertoriului.

in méasura in care autoritatea tutelard va aproba si resursele bugetare vor permite,
constituirea unui compartiment artistic ar reprezenta o solutie structurala pentru cresterea
stabilitatii institutiei. O trupa stabila ar permite o mai buna planificare a repertoriului,
reluarea mai usoara a spectacolelor, cresterea numarului de reprezentatii si dezvoltarea
unei relatii mai solide intre artisti si public.
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Totodata, mentinerea unor colaborari externe raméane necesara chiar si in ipoteza
unui model de repertoriu. Colaboratorii externi pot aduce diversitate artistica, regii,
scenografii, coregrafii, concepte speciale, distributii extinse si proiecte cu profil diferit.
Astfel, directia optima este un model echilibrat, in care o eventuala baza artistica stabila sa
fie completata de colaborari externe relevante.

Din punct de vedere tehnic si de productie, institutia are nevoie de continuarea
procesului de profesionalizare si actualizare a competentelor personalului. Evolutia
tehnologiei scenice, diversificarea evenimentelor si extinderea activitatii outdoor impun
personal pregatit, capabil sa opereze echipamente moderne si sa sustina proiecte cu
grade diferite de complexitate.

In zona administrativa si financiar-contabild, dezvoltarea activitatii institutiei si
extinderea patrimoniului administrat impun o organizare clara si eficienta. Gestionarea
spatiilor, a bunurilor, a raportarilor financiare, a achizitilor publice si a procedurilor
administrative necesitd continuitate, responsabilitate clara si posturi adaptate volumului
real de munca.

Serviciile externalizate pot raméne utile pentru anumite activitati punctuale,
specializate sau care nu justifica existenta unor posturi permanente. Acestea pot include,
dupa caz, consultanta juridica specializata, servicii de curatenie, mentenanta, servicii
tehnice speciale, promovare, productie video sau alte servicii necesare anumitor proiecte.
Totusi, externalizarea nu trebuie sa afecteze functiile esentiale care asigura identitatea,
continuitatea si buna functionare a institutiei.

In cazul in care reorganizarea propusé nu va fi aprobata sau va fi aprobata partial,
institutia va urmari adaptarea activitatii la structura existentd, printr-o planificare mai
atenta, prin prioritizarea proiectelor cu impact si prin utilizarea eficienta a colaborarilor
artistice si a resurselor interne.

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului, propuneri de imbunatatire.

Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu dispune de un sediu propriu, situat central, care
reprezinta principalul spatiu de desfasurare a activitatii artistice si administrative.
Pozitionarea centrala a cladirii favorizeaza accesul publicului si confera institutiei
vizibilitate urbana.

Spatiile existente permit desfasurarea spectacolelor, repetitiilor, evenimentelor
culturale si activitatilor administrative, insd dezvoltarea repertoriului si diversificarea
proiectelor au determinat cresterea nevoii de spatii adecvate pentru productie, depozitare
si activitati complementare. Depozitarea decorurilor, recuzitei, costumelor si
echipamentelor reprezinta o provocare constanta, mai ales in contextul cresterii numarului
de productii si al extinderii activitatii in spatii outdoor.

O problema importanta este lipsa unor spatii adecvate pentru atelierele de
productie. In absenta unor spatii special destinate realizarii, repararii sau adaptarii
elementelor scenografice, recuzitei si decorurilor, institutia depinde intr-o masura mai
mare de solutii externalizate, ceea ce poate genera costuri suplimentare si poate reduce
flexibilitatea in realizarea productiilor.

Patrimoniul institutiei trebuie gestionat intr-o maniera eficienta, prin inventariere,
mentenanta, reutilizare creativa a resurselor existente si planificarea investitiilor necesare.
Decorurile, costumele, echipamentele de sunet, lumini si scenotehnica trebuie
administrate astfel incat sa sustina atat spectacolele aflate in repertoriu, cat si productiile
Noi.

Din perspectiva sigurantei si a functionarii tehnice, este necesara analizarea si
modernizarea instalatiei electrice aferente salilor de spectacol, astfel incat aceasta sa
raspunda cerintelor actuale ale productiilor teatrale si utilizarii echipamentelor moderne de
sunet, lumini si proiectie. Modernizarea instalatiei electrice reprezinta o conditie importanta
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standardele tehnice actuale.

De asemenea, in urma fenomenelor meteorologice intense si a ploilor abundente,
cladirea teatrului necesita lucrari de reparatii si interventii asupra zonelor afectate, inclusiv
acolo unde au aparut infiltratii sau degradari care pot influenta confortul publicului,
siguranta spatiilor si buna desfasurare a activitatii. Aceste interventii trebuie avute in
vedere in planificarea lucrarilor de intretinere, reparatii curente si investitii.

O directie majora de dezvoltare o reprezinta valorificarea Teatrului de Vara, in
masura finalizarii lucrarilor, a indeplinirii conditiilor tehnice si a resurselor disponibile
pentru operarea acestui spatiu. Reintegrarea Teatrului de Vara in circuitul cultural poate
oferi institutiei posibilitatea de a organiza spectacole, concerte, festivaluri, evenimente
educationale si proiecte comunitare de amploare, in special in sezonul cald.

De asemenea, terenul din Sos. Bucuresti nr. 57, aflat in administrarea institutiei,
ofera premise pentru dezvoltarea unui nou spatiu cultural in aer liber. Demararea
procedurilor administrative si tehnico-economice pentru amenajarea acestui spatiu
reprezinta o oportunitate importanta, dar implementarea efectiva depinde de aprobairi,
avize, documentatii tehnice, resurse bugetare si calendarul administrativ stabilit impreuna
cu autoritatea tutelara.

Extinderea activitatii in spatii outdoor si neconventionale impune o planificare atenta
a resurselor logistice, tehnice si administrative. Evenimentele in aer liber necesita
echipamente mobile, solutii de sonorizare si iluminat, personal tehnic pregatit, masuri de
siguranta, autorizari, planuri de evacuare si proceduri clare de organizare.

in situatia n care anumite investitii sau spatii nu vor putea fi operationalizate in
ritmul estimat, institutia va continua sa valorifice spatiile existente si sa dezvolte proiecte
adaptate capacitatii tehnice, logistice si bugetare disponibile.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegarea reprezinta un instrument necesar pentru asigurarea continuitatii activitatii
institutiei, mai ales intr-un teatru cu activitate diversificata, care presupune spectacole,
repetitii, deplasari, evenimente educationale, proiecte outdoor, relatii cu parteneri, activitati
administrative si comunicare permanenta cu publicul.

In viziunea mea, delegarea trebuie utilizatd in mod legal, clar si responsabil, prin
desemnarea unor persoane care pot prelua anumite atributii in limitele competentelor
stabilite prin fisa postului, dispozitii interne sau alte documente administrative. Delegarea
nu Tnseamna transferarea responsabilitdti manageriale, ci organizarea eficienta a
activitatii, astfel incat institutia sa functioneze fara blocaje.

Delegarea este necesara, in primul rand, pentru perioadele in care managerul se
afla in concediu, deplasare, participa la intalniri institutionale sau nu poate asigura direct
coordonarea curenta a unor activitati. In aceste situatii, continuitatea procesului
managerial trebuie asigurata prin desemnarea unei persoane responsabile, cu atributii
clare, care sa poata urmari activitatea curenta si sa mentina functionarea institutiei.

In perspectiva unei eventuale reorganizari a institutiei, daca aceasta va fi aprobata
de autoritatea tutelara, delegarea poate deveni mai eficientd prin existenta unor
compartimente mai clar definite si a unor responsabilitati mai bine delimitate. Daca
reorganizarea nu va fi aprobatd sau va fi aprobata partial, delegarea va continua sa fie
utilizata in cadrul structurii existente, cu respectarea cadrului legal si a atributiilor stabilite.

Prin urmare, delegarea trebuie privitd ca un instrument de continuitate, eficienta si
responsabilizare. Ea permite functionarea institutiei fara sincope, sustine buna organizare
a proiectelor si contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
incredere si asumare.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

1.1. Bugetul de venituri: subventii/alocatii, surse atrase si venituri proprii

Bugetul de venituri al Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu este format, in principal, din
subventii/alocatii acordate de autoritatea finantatoare si din venituri proprii realizate din
activitatea de baza a institutiei. Veniturile proprii provin, in special, din vanzarea de bilete
la spectacole, evenimente culturale si alte activitati specifice, iar in anumite situatii pot fi
completate prin sponsorizari, parteneriate, prestari de servicii culturale sau alte surse legal

constituite.

Nr.cr 2026 2026

t Categorii 2024v 2024 2025v 2025 Prevazut | Realiz
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat at

1 1,Venituri 257.000 | 198.677 | 199.000 169.545 | 80.000 86.000
proprii
(totalitatea
surselor
atrase)

2 1.al.Venituri 199.000 141.000 | 70.000 71.000
din
activitatea de
baza

3 la2.Surse 0 0 0 0
atrase

4 1.a.3.Alte 14.286 0 28.545 10.000 15.000
venituri
proprii

5 1.b.Subventii | 2.786.00 | 1.800.53 | 11.479.00 | 7.858.31 | 575.000 513.00
/alocatii 0 7 0 6

6 1.b.1Subvent 3.898.000 | 3.679.59 | 575.000 513.00
il SF 1 0

7 1.b.2.Subven 7.581.000 | 4.178.72 | 0 0
tii SD 5

8 1.c.Alte 1.832.02 | 997.840 | 8.702.000 | O 1.549.000 | 960.00
venituri 0 0
(Excedent
SF+SD)

9 Sume 1.736.000 | O 603.000S | 460.00
utilizate din F 0
excedent 946.000S | 500.00

D 0

In perioada analizata, subventia/alocatia de la bugetul local a reprezentat principala
sursa de finantare a institutiei, asigurdnd functionarea curenta, plata personalului,
acoperirea cheltuielilor administrative si sustinerea programelor culturale. Aceasta
dependenta de finantarea publica este fireasca pentru o institutie publica de spectacole,
mai ales intr-un oras cu o piata culturala locala limitata si cu o politica de pret orientata
spre accesibilitate.
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Veniturile proprii din activitatea de baza reflecta interesul publicului pentru

spectacolele si evenimentele institutiei, dar sunt influentate de mai multi factori: numarul
de reprezentatii, capacitatea salilor, nivelul pretului biletelor, structura publicului, numarul
de beneficiari neplatitori, evenimentele educationale sau sociale si posibilitatea organizarii
de spectacole in afara sediului.

1.2. Bugetul de cheltuieli: personal, bunuri si servicii, cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital

Bugetul de cheltuieli al institutiei este structurat pe cheltuieli de personal, cheltuieli cu
bunuri si servicii, cheltuieli pentru proiecte, cheltuieli cu colaboratorii, cheltuieli de
intretinere, reparatii curente, cheltuieli de capital si alte cheltuieli necesare functionarii

institutiei.
lei
Nr. 2026 2026
crt | Categorii 2024v 2024. 2025v 2025. Prevaz | Realizat
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat ut
1 TOTAL 1227100 | 3427026 |20.300.0 |3.151.71 | 3.065.0 | 1.175.00
CHELTUIELI |0 00 9 00 0
2 2.a.Cheltuieli | 1.883.00 |1.801.31 |1.966.00 |1.755.54 |555.00 |513.000
de personal 0 1 0 0 0
3 2.a.1Cheltuiel | 1841000 | 1761311 |1.959.00 |1.749.14 |555.00 |513.000
i cu salariile 0 0 0
4 2.a.2.Alte 42.000 40.000 7.000 6.400 0 0
cheltuieli de
personal
5 2.b.Cheltuieli | 2992000 | 1196517 | 3.867.00 |1.319.30 | 717.00 | 418.000
cu bunuri i 0 7 0
serviclii din
care
6 2.b.1.Cheltuie | 228.000 | 51,290 228.000 |81.090 32,000 | 28.000
li pentru
proiecte
7 2.b.2.Cheltuie | 680.916 |527.726 |1.742.00 |831.854 |279.00 | 158.000
li cu 0 0
colaboratorii
8 2.b.3.Cheltuie | 0 0 929.000 |0 0 0
i reparatii
curente
9 2.b.4.Cheltuie | 928.000 | 340.209 |733.000 |355.010 |183.00 |173.000
li intretinere 0
10 | 2.b.5.Alte 1155084 | 277.292 |235.000 |51.353 223.00 | 59.000
cheltuiel 0
bunuri Si
servicii
11 | 2.c.Cheltuieli | 7.396.00 |429.198 |14.547.0 |76.872 1.793.0 | 244,000
de dezvoltare | 0 00 00

Cheltuielile de personal reprezinta o componenta stabila si necesara a bugetului,
asigurand functionarea compartimentelor existente. In acelasi timp, in contextul in care
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institutia functioneaza ca teatru de proiecte, o parte importantad a activitatii artistice se
realizeaza prin colaboratori externi, ceea ce conduce la cheltuieli semnificative in zona
drepturilor de autor, drepturilor conexe, contractelor de colaborare si serviciilor artistice.

Cheltuielile cu bunuri si servicii sunt influentate de costurile utilitatilor, intretinerea
cladirii, achizitia materialelor necesare productiilor, promovarea spectacolelor, transport,
servicii tehnice, reparatii, mentenanta, precum si de organizarea evenimentelor culturale.
Cresterea costurilor generale din economie poate afecta direct aceasta categorie
bugetara.

Cheltuielile pentru colaboratori sunt esentiale in actualul model de functionare al
teatrului, dar genereaza vulnerabilitati din punctul de vedere al predictibilitatii si continuitatii
repertoriale. Plata actorilor, regizorilor, scenografilor, coregrafilor, compozitorilor si altor
creatori este necesara pentru realizarea productiilor, insa dependenta de colaboratori
poate conduce la costuri mai mari pentru reluari, inlocuiri de distributie, repetitii
suplimentare sau reprogramari.

Cheltuielile de capital si investitile au rol important in mentinerea si dezvoltarea
patrimoniului institutiei. Acestea pot viza dotari tehnice, echipamente de scena, sunet si
lumini, modernizari, reparatii, amenajari de spatii, echipamente pentru activitati outdoor si
alte investitii necesare desfasurarii activitatii in conditii de siguranta si calitate.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor estimate si realizate

Analiza comparativa a cheltuielilor estimate si realizate permite evaluarea modului
in care institutia si-a planificat si utilizat resursele financiare in raport cu programele si
proiectele asumate. Aceasta analiza trebuie realizata pe baza devizelor estimative si a
cheltuielilor efectiv realizate pentru fiecare program/proiect relevant.

Nr |Program Denumirea Buget Buget Observatii/
: proiectului prevazut realizat  |comentarii/concluzi
crt pe program |pe [
program
Primul an de management (2023 — 12.09-31.12)
1. |Culorile Spectacole pentru|Colaboratori |Colaboratori |Cheltuielile efective
copilariei copii si  tineri —|135.000 69.604 au fost sub nivelul
productii proprii:|Productie: |(33.001 bugetului prevazut,
- ,Amos din Regatul{60.000 Amos; in special la
inimii” 36.603 productie, prin
- ,Micul print” Micul print)|utilizarea eficienta
Productie: |a resurselor
3.760 existente si a
(Amos) parteneriatelor cu

Drepturi: 0 |universitati de arta.

2. |COOLtura — el|,Vreau sa fiu ARTIST!”|Colaboratori |Colaboratori |Proiect realizat cu

Cool sa fii Cult! |(trupa de teatru|10.350 4.790 costuri reduse fata
adolescenti) de estimarea
initiala. A contribuit
la apropierea
adolescentilor de
institutie.
3. |Aproape de|Productie proprie:|Colaboratori |Colaboratori |Cheltuielile  s-au
nori ,LZiua n care am|70.000 65.670 incadrat in bugetul
inteles” Productie: |Productie: |estimat.
7.000 5.164
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Colaborari: Colaboratori|Colaboratori |Proiecte  realizate
- ,Nebun dupa tine”{10.000 0 prin parteneriate cu
- ,N-am vazut nimic” institutii de cultura.
- ,lake, lanke si

Cadar”

- ,Scandal in familie”

4. |Dincolo de nori |Colaborare cu teatre /|Colaboratori|Colaboratori |Proiectul contribuie
turneu / participare|25.000 15.378 la cresterea
festival vizibilitatic  si la

mentinerea
relatiilor
profesionale.

5. |Oaza de cultura|Halloween — Casa|Colaboratori|Colaboratori| Cheltuielile cu
Groazei 5.000 7.359 colaboratorii au

Productie: |Productie: |depasit usor
2.000 1.844 estimarea, insa
productia s-a
mentinut Tn limite
reduse; impact
foarte bun asupra
publicului tanar si
familial.
Un Mos  Craciun|Colaboratori|Colaboratori |Proiect realizat cu
adevarat 20.000 5.939 cheltuieli sub
Productie: O |Productie: |bugetul prevazut.
1.014 Activitate cu
caracter comunitar,
utila pentru
fidelizarea
publicului de
familie.
Proiectii de film (Sala|Colaboratori |Colaboratori Nu a fost necesara
,lleana Popovici”) 1.000 0 utilizarea bugetului
Drepturi: Drepturi: 0 |prevazut, fiind
4.000 realizat prin
parteneriate.
6. |Giurgiuveni Jos|Eveniment cultural Colaboratori |Colaboratori [Proiectul nu a
Palaria 0 0 generat cheltuieli,
Productie: |Productie: O [fiind realizat prin
1.000 implicarea
benevola a artistilor
locali.
7. |Hai intr-o lume|Escape room Colaboratori |Colaboratori | Cheltuielile  s-au
noua! 5.000 5.319 apropiat de bugetul
Productie: |Productie: |estimat, contribuind
15.000 12.739 la valorificarea unui
spatiu al institutiei
si la diversificarea
ofertei.

TOTAL (RON)

Colaboratori
378.350

Colaboratori
174.059

Cheltuielile

realizate au fost
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Productie:
85.000
Drepturi:
4.000

Productie:
24.521
Drepturi: O

semnificativ mai
mici decat bugetul
prevazut, avand in
vedere durata
redusa a perioadei

analizate Si
adaptarea
proiectelor la

calendarul efectiv.

Anul 2024 (ian—iun completare an 1; iul-dec parte din anul 2)

1. |Culorile Productie proprie:|Colaboratori |Colaboratori| Cheltuielile au fost
copilariei ,linerete fara|67.500 51.651 sub bugetul
batrénete si viatd fara|Productie: |Productie: |prevazut, prin
de moarte” 35.000 9.524 utilizarea eficienta
a resurselor
existente si a
parteneriatului  cu
UNARTE
Colaborari / deplasari:|{Colaboratori |Colaboratori | Cheltuielile au fost
- ,...CU Pacala”{20.000 20.013 apropiate de
(Focsani) bugetul estimat,
- ,Danila Prepeleac” contribuind la
(Focsani) mobilitatea
- ,1eatrul Altfel” culturala si la
(Focsani) diversificarea
- ,Soriceii  adora ofertei pentru
cascavalul” (Focsani) publicul tanar.
- »eatrul Altfel”
(Oltenita)
- »eatrul Altfel”
(Alexandria)
- ,Micul Print”
(Alexandria)
2. |COOLtura — e|,Vreau sa fiu ARTIST!”|Colaboratori |Colaboratori|Proiect realizat cu
Cool sa fii Cult! |(trupa adolescenti —|35.000 17.244 cheltuieli sub
spectacol in|Productie: |Productie: 0 |bugetul prevazut. A
parteneriat cu DGA) [{10.000 consolidat  relatia
teatrului cu
adolescentii Si
componenta
educationala a
institutiei.
ImproSolving Colaboratori |Colaboratori |Proiect realizat cu
11.000 8.281 incadrare in
bugetul estimat.
Activitate educativa
Si interactiva,
adresata

adolescentilor care
a avut un mare
succes.
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Ma cooltiv si-i distractiv
(Spectacol Lectura)

Colaboratori
15.000

Colaboratori
9.149

Proiect realizat cu
cheltuieli sub
bugetul prevazut. A
contribuit la
apropierea elevilor
de lectura, teatru si
exprimare artistica.

. |Aproape de|Productie proprie: ,0O|Colaboratori|Colaboratori| Cheltuielile cu
nori noapte furtunoasa” 101.330 103.569 colaboratorii au
Productie: |Productie: |fost apropiate de
66.836 27.140 bugetul estimat, iar
productia a fost
eficientizata
semnificativ.
Colaborari: Colaboratori|Colaboratori |Proiectele nu au
- ,ocapa-ma de|10.000 0 generat cheltuieli in
nevasta-mea” perioada analizata,
,Eu nu contez” fiind realizate prin
- Zici ca-i casa de alte formule,
nebuni (Toc Toc)’ colaborari cu alte
- ,LoverBoy” trupe de teatru de
- ,Let’s laugh” stat sau private.
Dincolo de nori |Turneu / participare|Colaboratori |Colaboratori|Proiect realizat
festival: 25.000 10.059 partial, cu cheltuieli
- Resita (,Micul Print”) sub bugetul
- Alexandria (,Ce vraiji prevazut. A

a mai facut sotia sustinut vizibilitatea
mea?”) institutiei in afara
- Alexandria (,Ziua in municipiului.
care am inteles”)
Oaza de cultura|Halloween — Casa|Colaboratori |Colaboratori |Proiect realizat.
Groazei 5.000 5.269 Cheltuielile efective
Productie: |Productie: |au fost apropiate
3.000 1.090 de estimarea
initiala, cu costuri
de productie
reduse.
,Dus cu vaca”|Colaboratori |Colaboratori | Cheltuielile  s-au
(spectacol stradal) 45.000 38.911 incadrat sub buget,
Productie: |Productie: |mai ales la
10.000 2.080 productie; a
contribuit la
dezvoltarea
activitatilor outdoor.
Un Mos  Craciun|Colaboratori|Colaboratori|Proiect realizat cu
adevarat 20.000 5.748 cheltuieli sub
Productie: O |Productie: |bugetul prevazut.
1.328 Activitate cu impact
comunitar Si
adresabilitate catre
copii si familii.
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Piticii Negustori

Colaboratori
1.000

Colaboratori
0

Proiectul nu a
generat cheltuieli in
perioada analizata.

Ziua Copilului

Colaboratori
7.000

Colaboratori
0

Proiectul nu a
generat cheltuieli in
perioada analizata.

8 martie (Ziua Mamei)

Colaboratori
1.000

Colaboratori
0

Proiectul nu a
generat cheltuieli in
perioada analizata.

Proiectii de film (PLAY
Giurgiu/Animest/Cinem
araton/Bloc Zero etc.)

Drepturi:
10.000

Drepturi: O

Proiectul nu a
generat  cheltuieli
cu drepturile in

perioada analizata.

Caravana
culturala

Deplasari: Vedea;

Malu Spart

Colaboratori
16.000

Colaboratori
6.227

Proiect realizat cu
cheltuieli sub
bugetul prevazut. A
contribuit la
extinderea
accesului la cultura
pentru publicul din
judet.

Giurgiuveni Jos
Palaria

,Calcand pe melci”

Colaboratori
46.000
Productie:
15.000

Colaboratori
29.451
Productie:
1.130

Cheltuielile au fost
sub bugetul
estimat, contribuind
la promovarea
artistilor giurgiuveni
si a identitatii
culturale locale.

La o vorba de
cultura

Zilele Europene ale
Patrimoniului

Colaboratori
7.000
Productie:
3.000

Colaboratori
0
Productie: 0

Proiectul nu a
generat cheltuieli,
find realizat fara
utilizarea bugetului
estimat sau prin
resurse/parteneriat
e cu alte institutii
de cultura din oras.

TOTAL (RON)

Colaboratori: 432.830
Productie: 142.836
Drepturi: 10000

Colaboratori:
Productie:
Drepturi: 0

305.572
42.292

Cheltuielile
realizate au fost
sub bugetul
prevazut, prin
eficientizarea
costurilor,
parteneriate,
reprogramari
adaptarea
calendarului
resurse.

Si

Al treilea an
(2025)

de management

Culorile

Premiere: ,Memoriile

Colaboratori:

Colaborato

Cheltuielile au
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copilariei

domnului
LAlice”

Vulpescu”;

140.000
Productie:
80.000

r: 112.848
Productie:
23.982

fost sub bugetul
estimat, in special
la productie, prin
gestionarea
eficienta a
resurselor.

,Plasticul asta are gust
de peste”; ,Tinerete...”
(Alexandria); ,ECO
creatorii de energie”

Colaboratori:
20.000

Colaborato
ri: 4.825

Proiect realizat cu
cheltuieli reduse
fata de estimare.
A contribuit la
diversificarea
ofertei pentru
copii si tineri si la
dezvoltarea
colaborarilor.

COOLtura — e
Cool sa fii Cult!

,Ma cooltiv
distractiv!”
povestilor”

Si-i
,Lumea

Colaboratori:
20.000

Colaborato
ri: 5.740

Proiect realizat cu
cheltuieli sub
bugetul prevazut.
A sustinut
componenta
educationala
apropierea

copiilor de
universul povestii.

Si

,Vreau sa fiu ARTIST!”
activitati +
,Deconectat”

Colaboratori:
35.000
Productie:
15.000

Colaborato
ri:  14.370
Productie:
0

Proiect realizat cu
cheltuieli sub
bugetul estimat. A
consolidat  trupa
de adolescenti si
implicarea tinerilor
in viata culturala.

. |Aproape

de
nori

Premiere: ,Jocul de-a
vacanta”; ,Vineri 13”

Colaboratori:
192.000
Productie:
90.000

Colaborato
ri: 136.668
Productie:
28.168

Cheltuielile au
fost sub bugetul
prevazut, cu
mentinerea
calitatii artistice si
diversificarea
repertoriului
pentru
adult.

public

Colaborari: ,Sedinta cu
parintii”; ,Calcand pe
melci” (Alexandria)

Colaboratori:
25.000

Colaborato
ri: 1.660

Proiecte realizate
cu cheltuieli
reduse fata de
estimare. Au
contribuit la
diversificarea
ofertei  si
mentinerea
relatiilor

colaborare.

la

de

Dincolo de nori

Festival ,Mihail

Colaboratori:

Colaborato

Proiect realizat cu
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Sebastian” — Braila 10.000 r: 2.874 cheltuieli sub
bugetul estimat.
Participarea a
contribuit la
vizibilitatea
institutiei in
circuitul teatral
national.
Oaza de cultura|,Clovni de strada /|Colaboratori: |Colaborator| Cheltuielile cu
zambete pe bandad” 30.000 39.284 colaboratorii  au
Productie: Productie: |depasit
20.000 401 estimarea, insa
productia a fost
redusa; a sustinut
activitatile
outdoor.
Parada ,Lumea de|Colaboratori: |Colaborato |Proiect realizat cu
poveste a micului print”(20.000 r: 3.353 cheltuieli sub
bugetul prevazut.
A contribuit la
vizibilitatea
teatrului in spatiul
public Si la
atragerea
familiilor.
8 martie — concert|Colaboratori: |Colaborato |Proiectul nu a
Stephanie Radu 5.000 r: 0 generat cheltuieli
in perioada
analizata.
Ziua Copilului — Teatrul|{Colaboratori: |Colaborato [Proiect realizat cu
Altfel + tombola 5.000 r: 3.832 cheltuieli reduse,
avand impact
comunitar Si
adresabilitate
catre  copii  Si
familii.
Casa lui Mos Craciun |Colaboratori: |Colaborato [Proiect realizat cu
25.000 ri: 2.874|cheltuieli sub
Productie: 0 |Productie: |bugetul prevazut.
860 Activitate
comunitara, utila
pentru fidelizarea
publicului de
familie.
Proiectii film (8 titluri) |Drepturi: Drepturi: O |Proiectul nu a
8.000 generat cheltuieli
cu drepturile in
perioada
analizata.
Giurgiuveni Jos|,...Si fluturii sunt liberi” |Colaboratori: |Colaborato | Cheltuielile  au
Palaria 50.000 ri:  30.129|fost sub bugetul
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Productie: Productie: |estimat,

20.000 11.427 contribuind la
promovarea
artistilor
giurgiuveni si a
identitatii culturale
locale.

7. |Hai intr-o lume|Escape Room ,Sweet|Colaboratori: |Colaborato | Cheltuielile au
noua! escape’ 5.000 ri: 8.511|fost apropiate de

Productie: Productie: |bugetul estimat; a

15.000 11.721 valorificat un
spatiu al institutiei
si a atras public
tanar prin
activitate
interactiva.

8. |La o vorba de|La o vorba de cultura|Colaboratori: |Colaborato |Proiectul nu a
cultura (34) 7.000 r:0 generat cheltuiel,

Productie: Productie: |[fiind realizat fara

3.000 0 utilizarea
bugetului estimat
sau prin
resurse/parteneria
te existente.

9. |Caravana Adunatii Copaceni;|Colaboratori: |[Colaborato |Proiect realizat cu
culturala Bolintin; Oinacu;|16.000 ri: 11.975 |cheltuieli sub
Singureni bugetul prevazut.
A extins accesul
la  cultura in
localitatile
judetului  si a
mentinut
componenta
sociala.
TOTAL (RON) Colaborat |Colaboratori: 378.943|Cheltuielile
ori: Productie: 76.559|realizate au fost
610.000 |Drepturi: O sub bugetul
Productie: prevazut. Anul
246.000 2025 confirma
Drepturi: dezvoltarea
8.000 programelor
pentru copii, tineri
si adulti, outdoor
si  proiecte cu
identitate proprie.
Anul 2026
1. |Culorile Premiera: |Colaborat |Colaboratori: Cheltuielile s-au
copilariei ,SZUSza ori: 59.189 incadrat sub
cea 69.500 Productie: bugetul estimat,
frumoasd |Productie:|5.403 continuand directia
dar slaba|10.000 dedicata copiilor si
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de minte”; tinerilor.
,Piticii
detectivi”
2 |COOLtura — e|,Vreau sa|Colaborat |Colaboratori: 7.980| Cheltuielile au fost
Cool sa fii Cult! [fiu ori: 8.500|Productie: 0 apropiate de
ARTIST!” —|Productie: bugetul estimat,
intalniri 0 sustinand
saptamanal continuitatea trupei
e + de adolescenti si
Participare participarea la
Festival evenimente de
Play on profil. S-au castigat
Hills premii  importante
la nivel national.
3. |Aproape de|Premiera: |Colaborat |Colaboratori: 83.928*| Cheltuielile reflecta
nori ,1artuffe”; |ori: Productie: 20.518 realizarea unei
134.000 productii
Productie: importante pentru
20.000 repertoriul destinat
publicului adult prin
prezenta
regizorului
georgian.
Colaborari: |Colaborat |Colaboratori: Proiecte realizate
,Clinica ori: 0 1.000 prin colaborari, cu
Sinucigasilo cheltuieli reduse in
r’ perioada analizata.
Jurnalul Au contribuit la
Annei Frank diversificarea
ofertei pentru
publicul tanar.
4 |Oaza de cultura|8 martie —|Colaborat |Colaboratori: O Proiectul nu a
Concurs ori: 5.000 generat cheltuieli in
perioada analizata.
TOTAL (RON) Colaborat |Colaboratori: 152.097|Pentru perioada
ori: Productie: analizata din 2026,
217.000 |25.921 cheltuielile
Productie: realizate s-au
30.000 incadrat sub
bugetul prevazut;
activitatea a vizat
productii  noi  si
continuitatea
proiectelor pentru
adolescenti.
TOTAL PERIOADA (2023—|Colaborat |Colaboratori:  1.010.671|Pe intreaga
2026) ori: lei perioada analizata,
1.638.180 |Productie: 169.293 lei bugetul realizat a
Productie: fost sub nivelul
503.836 bugetului prevazut,

reflectand utilizarea
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prudenta a
resurselor Si
adaptarea
proiectelor la
calendarul
institutiei.

*Suma de achitat in luna mai 2026

in general, diferentele dintre devizul estimativ si devizul realizat pot fi determinate
de modificari de distributie, disponibilitatea colaboratorilor, variatia costurilor materialelor si
serviciilor, schimbarea calendarului de productie, restrictii bugetare, suplimentarea unor
activitati sau, dimpotriva, imposibilitatea realizarii unor componente planificate.

Pentru o institutie de spectacole de proiecte, aceasta diferenta poate fi accentuata
de caracterul flexibil al colaborarilor artistice si de dependenta de factori externi.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

Cresterea gradului de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii si surse atrase
trebuie abordata realist, in raport cu specificul institutiei, cu dimensiunea pietei culturale
locale si cu misiunea publica a teatrului. Teatrul ,Tudor Vianu®” nu poate urmari exclusiv
criterii comerciale, intrucat are obligatia de a asigura accesul la cultura pentru categorii
diverse de public, inclusiv copii, elevi, familii, persoane vulnerabile si comunitati cu acces
redus la evenimente culturale.

Cu toate acestea, institutia poate dezvolta mai multe directii de crestere a veniturilor
proprii:

» cresterea numarului de reprezentatii pentru spectacolele cu cerere ridicata;

+ dezvoltarea spectacolelor pentru familii si public adult, care pot genera venituri proprii
mai consistente;

« diversificarea ofertei culturale prin evenimente complementare, in functie de resurse;

« continuarea promovarii eficiente a productiilor prin campanii online, presa locala,
materiale video si comunicare directa cu publicul;

* organizarea unor evenimente outdoor sau in spatii neconventionale, in masura in care
acestea pot fi realizate in conditii tehnice si legale adecvate;

* identificarea unor finantari nerambursabile potrivite profilului institutiei, atunci cand
capacitatea administrativa permite redactarea, depunerea si implementarea proiectelor.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza provin in principal din vanzarea
biletelor la spectacole si evenimente. Acestea sunt influentate de numarul de spectacole
programate, gradul de ocupare a salilor, nivelul tarifelor, capacitatea spatiilor de joc si
numarul finit de spectatori din oras si judet.

2026
Nr.crt. | Tip bilete/Acces 2024 2025 |(ian. —apr.)
1 Bilete pret intreg (sediu) 1720 921 401
2 Bilete pret redus (sediu) 6348 5694 2679
Gratuitati (profesional/onorific/persoane cu
3 dizabilitati/beneficiari DGASPC 634 510 456
4 Beneficiari deplasari in tara 2000 580 0
5 Beneficiari deplasari in strainatate 0 400 0
6 Beneficiari spectacole cu intrare libera 1350 590 180
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‘ ‘ Total 12.052 ’ 8.695 ‘ 3.716

Totodata, este necesara mentinerea unei politici tarifare echilibrate. Preturile trebuie
sa ramana accesibile pentru comunitate, dar pot fi diferentiate in functie de tipul
evenimentului, categoria de public, costurile de productie si caracterul special al unor
proiecte.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile din alte activitati proprii pot proveni din inchirierea spatiilor, prestari de
servicii culturale, parteneriate, activitati complementare, evenimente speciale sau alte
forme permise de lege. Aceste venituri trebuie dezvoltate prudent, fara afectarea
programului artistic si fara transformarea spatiilor teatrului in simple resurse comerciale.

in perioada urmatoare, institutia poate analiza posibilitatea valorificarii spatiilor
disponibile pentru conferinte, proiectii, ateliere, lansari de carte, expozitii sau evenimente
culturale partenere, cu respectarea misiunii institutiei si a cadrului legal.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

In activitatea Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu, colaborarile cu alte autoritati publice
locale, institutii de Tnvatamant, centre culturale sau alte institutii publice au avut rolul de a
extinde accesul la cultura si de a duce spectacolele si activitatile teatrului catre beneficiari
din afara sediului institutiei.

In multe situatii, spectacolele sustinute in scoli, in alte institutii sau in localitati ale
judetului sunt valorificate prin mecanismele obisnuite de incasare ale teatrului, respectiv
prin vanzarea de bilete, rezervari sau alte forme de acces aprobate la nivelul institutiei. Din
acest motiv, veniturile aferente acestor activitati pot fi reflectate contabil in categoria
veniturilor proprii din activitatea de baza, fara a fi evidentiate separat ca prestari de servicii
culturale catre alte autoritati publice locale.

In cazul in care existd parteneriate sau solicitri punctuale prin care o autoritate
publica locala, o institutie publica sau un partener institutional achizitioneaza un spectacol
ori o activitate culturald in beneficiul unei comunitati, acestea pot reprezenta venituri din
prestari de servicii culturale, cu respectarea cadrului legal.

Prin urmare, analiza acestei categorii de venituri trebuie realizata in corelare cu
modul concret de inregistrare contabila a fiecarei activitati. Pentru perioada analizata,
daca nu au existat venituri evidentiate distinct din prestari de servicii culturale catre alte
autoritati publice locale, acestea trebuie mentionate ca atare, precizandu-se ca activitatile
desfasurate in afara sediului au contribuit totusi la veniturile proprii ale institutiei prin
vanzarea de bilete si la cresterea accesului la cultura.

4. Solutii si  propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Cresterea surselor atrase si a veniturilor proprii trebuie urmarita printr-un set de
masuri realiste, adaptate capacitatii institutiei. Nu toate proiectele culturale pot genera
venituri directe, mai ales cele educationale, sociale sau dedicate categoriilor vulnerabile,
insa acestea produc valoare publica si contribuie la misiunea institutiei.

Principalele solutii sunt:

« consolidarea repertoriului cu spectacole care pot fi jucate pe termen mediu si care pot
genera mai multe reprezentatii, totusi trebuie tinut cont de numarul finit de spectatori pe
care il are un mic oras de provincie;
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* dezvoltarea unei politici de reluare eficienta a spectacolelor, pentru a reduce costurile pe
reprezentatie;

« cresterea numarului de spectacole cu public platitor, in masura disponibilitatii resurselor
artistice si tehnice;

« promovarea intensa a premierelor si a spectacolelor cu potential de public;

* dezvoltarea evenimentelor pentru familii si public adult;

+ extinderea activitatii in afara sediului, atunci cand aceasta poate genera venituri sau
creste vizibilitatea institutiei;

« utilizarea datelor din ticketing si social media pentru adaptarea programarii si a
comunicarii;

» valorificarea spatiilor outdoor, a Teatrului de Vara si a spatiului de pe Sos. Bucuresti nr.
57, in masura operationalizarii acestora si a aprobarilor necesare.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul Cheltuieli totale | Cheltuieli Ponderea
pe an - lei de personal | cheltuielilor de
lei personal
2024 3.427.026 1.801.311 0,53
2025 3.151.719 1.755.540 0,56
2026(ianuarie | 1.174.931 512.652 0,44
— aprilie)

In contextul actual, personalul existent este redus numeric in raport cu activitatea
desfasurata, ceea ce conduce la o utilizare intensa a resursei umane. Orice eventuala
modificare a structurii de personal trebuie analizata in raport cu cadrul legal, aprobarile
autoritatii tutelare si sustenabilitatea bugetara.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cheltuielile de capital sunt necesare pentru dezvoltarea patrimoniului,
modernizarea echipamentelor si adaptarea institutiei la cerintele tehnice actuale. In cazul
unei institutii de spectacole, investitiile in sunet, lumini, scenotehnica, siguranta, spatii de
depozitare, instalatii tehnice si infrastructura outdoor sunt esentiale pentru calitatea actului
artistic si pentru desfasurarea activitatii cu public in conditii corespunzatoare.

Fiind singura institutie publica teatrala din judet, Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu are
nevoie de investitii constante in baza materiald. O sursa importantd pentru cheltuielile de
dezvoltare o reprezinta sumele repartizate unitatilor administrativ-teritoriale pentru
finantarea institutiilor publice de spectacole aflate in subordinea autoritatilor administratiei
publice locale, provenite din cota de 2% din impozitul pe venit, potrivit legii bugetului de
stat aplicabile fiecarui an bugetar. Pentru anul 2026, mecanismul este prevazut de Legea
nr. 43/2026 a bugetului de stat pe anul 2026, art. 6 alin. (1) lit. ), coroborat cu art. 7.

Pentru Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu, aceasta sursa poate completa bugetul
aprobat de autoritatea tutelara si poate sustine investitii precum reabilitarea Teatrului de
Vara, amenajarea spatiului cultural outdoor/amfiteatrului de pe Sos. Bucuresti nr. 57,
modernizarea instalatiilor tehnice, achizitia de echipamente scenice si imbunatatirea
conditiilor de siguranta si confort pentru public.

Anul TOTAL BUGET | CHELTUIELI | PONDERE DIN
LEI DE TOTAL BUGET
CAPITAL
LEI
2024 12.271.000 429.198 0,03
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2025 20.380.000 76.872 0,004
2026(ianuarie | 3.065.000 244.454 12,54
— aprilie)

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Cheltuielile salariale ale Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu sunt acoperite din
subventia/alocatia acordata de autoritatea finantatoare, respectiv Consiliul Judetean
Giurgiu, prin bugetul judetului. Acest mecanism este justificat de statutul institutiei publice
de spectacole aflate in subordinea unei autoritati a administratiei publice locale si de
obligatia asigurarii bugetului necesar pentru remunerarea personalului angajat.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutile si companiile de
spectacole sau concerte, institutile de spectacole se infiinteaza, se organizeaza si
functioneaza in subordinea autoritatilor administratiei publice centrale sau locale, iar
institutiile de spectacole de proiecte trebuie sa dispuna de personalul administrativ si
tehnic minim necesar functionarii si sa aiba asigurat bugetul necesar pentru remunerarea
acestuia.

In cazul Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu, subventia/alocatia acordata de Consiliul
Judetean Giurgiu reprezinta sursa principald pentru acoperirea cheltuielilor salariale,
acestea avand caracter obligatoriu si recurent. Veniturile proprii ale institutiei completeaza
resursele bugetare si sunt orientate, in principal, catre sustinerea activitatii culturale, a
programelor, proiectelor si cheltuielilor specifice functionarii.

In anul 2024 gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile a fost de 100% din
subventie de la ordonatorul Principal de credite; in 2025 a fost de 96% din subventie de la
ordonatorul Principal de credite si 4% din venituri proprii, iar in anul 2026 gradul de
acoperire a cheltuielilor cu salarile a fost de 100% din subventie de la ordonatorul
Principal de credite.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca

Intrucat Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu functioneaza ca institutie de spectacole de
proiecte, cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca, reprezinta o componenta esentiala a bugetului artistic. Aceste
cheltuieli includ contractele de colaborare, drepturile de autor, drepturile conexe si alte
forme legale de remunerare a artistilor, creatorilor si specialistilor implicati in realizarea
productiilor teatrale.

In actualul model de functionare, in lipsa unui compartiment artistic angajat
permanent, activitatea artistica a institutiei nu poate fi realizata fara colaboratori externi.
Actorii, regizorii, scenografii, coregrafii, compozitorii, sound designerii, lighting designerii si
ceilalti profesionisti implicati in productiile teatrului sustin, in mod direct, realizarea
repertoriului si calitatea actului artistic. Prin urmare, cheltuielile aferente acestor colaborari
nu trebuie privite ca simple costuri care pot fi reduse mecanic, ci ca investitii necesare in
continutul artistic al institutiei.

Din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii in suma de 1.196.517 lei, de unde sunt
platiti si colaboratorii (personal artistic) in anul 2024 ponderea cheltuielilor cu acestea este
de 0,44; in anul 2025 pondrea acestor cheltuieli a fost de 0,63 din total cheltuieli cu bunuri
si servicii de 1.319.307 lei; in anul 2026 din totalul de cheltuieli materiale in suma de
417.825 lei ponderea cheltuielilor cu colaboratorii afost de 0,38.

Nivelul acestor cheltuieli este influentat de specificul teatrului de proiecte, de
numarul de productii noi, de complexitatea spectacolelor, de numarul de reprezentatii, de
componenta distributiilor si de nivelul onorariilor practicate pe piata culturala. in plus,
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colaboratorii artistici nu beneficiaza, in raport cu institutia, de aceleasi forme de stabilitate
si protectie sociala ca personalul angajat, motiv pentru care remunerarea lor trebuie sa
tina cont de realitatile pietei si de caracterul punctual al colaborarilor.

In ultimii ani, costurile din zona artistica si tehnicd au crescut constant, pe fondul
cresterii generale a preturilor, al scumpirii transportului, al costurilor de productie si al
cresterii onorariilor practicate in domeniul cultural. In acest context, mentinerea unor
onorarii sub nivelul pietei poate genera riscul diminuarii disponibilitatii colaboratorilor
valorosi, cu efect direct asupra programarii spectacolelor, reluarii productiilor si mentinerii
repertoriului activ.

Este important de mentionat ca o parte dintre artistii colaboratori ai Teatrului ,Tudor
Vianu” Giurgiu au sustinut institutia pe termen lung, inclusiv prin deplasari constante si prin
acceptarea unor onorarii mai reduse decét cele practicate in mod obisnuit in institutiile
teatrale din marile centre culturale. Aceasta loialitate profesionala a contribuit la
mentinerea repertoriului si la dezvoltarea artistica a teatrului, insa nu poate substitui, pe
termen lung, necesitatea unei remunerari corecte, raportate la piata culturala si la
complexitatea muncii artistice.

In aceste conditii, obiectivul institutiei nu poate fi reducerea artificiald a cheltuielilor
cu artistii colaboratori, ci bugetarea realista, responsabila si transparenta a acestor
cheltuieli. Mentinerea calitatii spectacolelor, pastrarea colaboratorilor valorosi si asigurarea
continuitatii repertoriului presupun alocarea unor resurse adecvate pentru plata artistilor si
a specialistilor implicati in productii.

Atata timp cat teatrul functioneaza ca institutie de spectacole de proiecte,
colaboratorii artistici raman indispensabili pentru realizarea misiunii institutiei. O eventuala
scadere sau neactualizare a bugetului destinat colaboratorilor poate afecta capacitatea
teatrului de a produce spectacole, de a relua productii existente si de a raméane competitiv
artistic in raport cu alte institutii de profil.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar din care : a. din subventie

b. din venituri proprii

Cheltuiala pe beneficiar este un indicator important pentru evaluarea eficientei
utilizarii resurselor publice. Aceasta trebuie analizata separat din subventie/alocatie si din
venituri proprii, conform structurii cerute in caietul de obiective.

lei
Nr.crt Categorii 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
1 Cheltuieli pe | 348,21 248,67 | 444,11 464,58 | 424 288,59
beneficiar — total
2 — din subventie + | 329,85 231,19 | 428,96 444,12 | 397,33 261,93
excedent
(functionare)
3 - din venituri | 18,36 16,48 15,15 20,46 26,66 26,66
proprii/surse atrase

Interpretarea acestui indicator trebuie facuta cu prudenta, deoarece activitatea unei
institutii publice de cultura nu poate fi evaluata exclusiv prin costul pe beneficiar. Unele
proiecte educationale, sociale sau dedicate publicului vulnerabil pot avea venituri reduse
sau pot fi gratuite, dar au un impact important asupra comunitatii si asupra misiunii publice
a teatrului.
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Concluzii privind situatia economico-financiara

Analiza situatiei economico-financiare arata ca Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu
functioneaza, firesc pentru o institutie publica de spectacole aflata in subordinea unei
autoritati locale, pe baza subventiei acordate de Consiliul Judetean Giurgiu si veniturile
proprii realizate din activitatea specifica. Subventia reprezinta principala sursa de
finantare, asigurand cheltuielile salariale, administrative, de intretinere si continuitatea
activitatii curente.

Veniturile proprii provin, in principal, din vanzarea de bilete la spectacole si
evenimente, inclusiv in cazul unor activitati desfasurate in parteneriat cu scoli, institutii
publice sau alte autoritati locale. Cresterea acestor venituri trebuie urmarita realist, fara
afectarea accesului publicului la culturd, prin cresterea numarului de reprezentatii,
diversificarea repertoriului, atragerea unor categorii noi de public, promovare eficienta,
vanzare online de bilete si valorificarea unor spatii complementare.

Cheltuielile de capital sunt esentiale pentru dezvoltarea institutiei. Teatrul are
nevoie constantd de investitii Tn modernizarea spatiilor, refacerea instalatiilor, dotari
tehnice, siguranta, spatii de depozitare, ateliere de productie si infrastructura outdoor.
Teatrul de Vara si spatiul cultural/amfiteatrul de pe Sos. Bucuresti nr. 57 trebuie privite ca
investitii strategice, cu potential de extindere a activitatii, crestere a vizibilitatii si
diversificare a veniturilor proprii.

O componenta importanta a bugetului o reprezinta cheltuielile cu colaboratorii
artistici. Intrucat institutia functioneaza ca teatru de proiecte, actorii, regizorii, scenografii,
coregrafii, compozitorii si ceilalti specialisti sunt indispensabili pentru realizarea productiilor
si mentinerea calitatii repertoriului. Aceste cheltuieli nu pot fi tratate ca zona de economie,
deoarece reducerea lor artificiala ar afecta direct programarea spectacolelor, reluarea
productiilor si nivelul artistic. Costurile din domeniul artistic au crescut constant, iar
loialitatea colaboratorilor care au sustinut teatrul pe termen lung nu poate inlocui
necesitatea unei remunerari corecte, raportate la piata culturala.

Cheltuiala pe beneficiar trebuie interpretata cu prudenta, deoarece activitatea unei
institutii publice de cultura nu poate fi evaluata exclusiv prin numarul de spectatori platitori.
Proiectele educationale, sociale, comunitare sau dedicate copiilor si categoriilor
vulnerabile pot genera venituri reduse, dar au impact important asupra accesului la
cultura, educatiei prin arta si formarii publicului viitor.

In concluzie, dezvoltarea economicd a Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu trebuie
construitd pe un model echilibrat: finantare publica stabila pentru functionare, venituri
proprii dezvoltate gradual, investitii strategice in infrastructurd si bugetare corecta a
continutului artistic, cu pastrarea accesibilitatii pentru comunitate si corelarea programelor
culturale cu resursele reale ale institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

1. Viziune

Viziunea pentru urmatoarea perioada de management este consolidarea Teatrului
,judor Vianu” Giurgiu ca institutie culturald reprezentativa pentru municipiul si judetul
Giurgiu, capabila sa imbine calitatea artistica, educatia prin cultura, implicarea comunitara
si dezvoltarea publicului.

Dupa o etapa de reconstructie, repozitionare si crestere a vizibilitatii institutiei, noua
perioada de management trebuie sa reprezinte o etapa de maturizare si extindere. Teatrul
trebuie sa continue directiile care au produs rezultate, dar sa le transforme intr-un model
institutional stabil, coerent si sustenabil, adaptat nevoilor reale ale comunitatii si
provocarilor actuale ale domeniului cultural.
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Teatrul ,Tudor Vianu” trebuie sa fie un teatru viu, deschis si necesar comunitatii, un
spatiu in care spectatorii de toate varstele sa regaseasca atat divertisment si emotie, cat si
educatie, dialog, reflectie si apartenenta culturala. Institutia trebuie sa ramana apropiata
de publicul local, dar sa isi dezvolte, in acelasi timp, vizibilitatea regionala si nationala prin
productii valoroase, parteneriate profesionale si participari la festivaluri si schimburi
culturale.

Viziunea manageriald urmareste transformarea teatrului intr-o platforma culturala
complexa, care sa functioneze nu doar ca spatiu de producere si prezentare a
spectacolelor, ci si ca centru de educatie artistica, laborator de creatie, partener al scolilor
si liceelor, promotor al artistilor locali si al tinerilor creatori, precum si ca actor activ in viata
comunitatii.

In aceasta perspectiva, dezvoltarea institutiei trebuie construita pe cateva directii
majore: consolidarea repertoriului, formarea publicului tanar, extinderea activitatii in spatii
outdoor si neconventionale, cresterea accesului la cultura pentru toate categoriile de
beneficiari, dezvoltarea parteneriatelor si intarirea imaginii teatrului ca reper cultural
contemporan.

Un rol important in aceastad viziune il au infrastructura culturala si spatiile de
desfasurare a activitatii teatrale. Reabilitarea si reintegrarea Teatrului de Vara in circuitul
cultural, precum si dezvoltarea viitorului amiteatru cultural in aer liber de pe terenul din
Sos. Bucuresti nr. 57, pot contribui la extinderea capacitatii institutiei de a organiza
evenimente de amploare, spectacole outdoor, festivaluri, concerte, proiectii de film si
proiecte comunitare.

Viziunea pentru urmatoarea perioada de management este aceea a unui teatru
care creste fara sa se indeparteze de comunitatea sa: un teatru profesionist, accesibil,
curajos, educativ si deschis, capabil sa ofere publicului giurgiuvean experiente culturale
relevante si sa contribuie la dezvoltarea identitatii culturale a municipiului si judetului
Giurgiu.

2. Misiune

Misiunea Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu este aceea de a produce, promova si
prezenta spectacole si proiecte culturale relevante pentru comunitate, asigurand accesul
publicului la arta teatrala, educatie culturala, evenimente interdisciplinare si forme diverse
de expresie artistica.

Ca institutie publica de cultura, teatrul are responsabilitatea de a raspunde nevoilor
culturale ale comunitétii, de a forma si fideliza publicul, de a sustine educatia prin arta si
de a contribui la dezvoltarea vietii culturale locale si judetene. Misiunea institutiei nu se
limiteaza la prezentarea spectacolelor, ci include formarea gustului estetic, stimularea
dialogului social, sustinerea creativitatii si facilitarea accesului la cultura pentru categorii
cat mai diverse de beneficiari.

Teatrul ,Tudor Vianu” are misiunea de a se adresa tuturor categoriilor de public:
copii, adolescenti, tineri, familii, adulti, cadre didactice, public din mediul rural, persoane
vulnerabile si beneficiari care au acces redus la evenimente culturale. Prin repertoriu,
proiecte educationale, activitati comunitare, festivaluri, spectacole in aer liber si
parteneriate, institutia trebuie sa creeze punti intre arta si public, intre scena si comunitate.

O componenta esentiala a misiunii este formarea publicului tanar. Prin spectacole
pentru copii si adolescenti, intalniri cu artistii, ateliere, activitati interactive si proiecte
educationale, teatrul poate contribui la dezvoltarea culturala, sociala si emotionala a
tinerilor beneficiari.

In acelasi timp, teatrul are misiunea de a sustine calitatea artistica si diversitatea
repertoriala, prin colaborari cu artisti consacrati, tineri creatori, institutii de Tnvatamant
artistic, organizatii culturale si parteneri profesionali. Prin aceste colaborari, institutia poate
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oferi publicului productii variate, actuale si relevante, capabile sa raspunda atat nevoii de
accesibilitate, cat si obiectivului de crestere a prestigiului artistic.

Misiunea institutiei include si dezvoltarea rolului sau comunitar. Teatrul trebuie sa
fie prezent nu doar in sala de spectacol, ci si in spatiul public, in scoli, in localitatile
judetului, in festivaluri, in parteneriate sociale si in proiecte care contribuie la coeziunea
comunitatii. Prin aceasta deschidere, institutia poate deveni un spatiu de intalnire, dialog si
participare culturala.

3. Obiective generale si specifice
Obiectiv general 1: Consolidarea activitatii artistice si a repertoriului teatrului

Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu va consolida activitatea artistica prin mentinerea unui
repertoriu constant, diversificat si adaptat publicului local, cu spectacole adresate copiilor,
tinerilor, familiilor si publicului adult.

Obiective specifice:
1. Realizarea a minimum 5 proiecte/actiuni culturale, din care 2 noi, in 2026, minimum

8 proiecte/actiuni culturale, din care 4 noi, in 2027, minimum 10 proiecte/actiuni

culturale, din care 5 noi, in 2028 si minimum 6 proiecte/actiuni culturale, din care 3

noi, in 2029.

2. Realizarea a minimum 15 expoziti/evenimente/reprezentatii in 2026, minimum 65

in 2027, minimum 68 in 2028 si minimum 20 in 2029.

3. Realizarea de spectacole noi pentru copii si tineret: minimum 1 spectacol in 2026,

minimum 2 spectacole in 2027, in 2028 si in 2029.

4. Cresterea gradului mediu de ocupare a salii de la minimum 50% in 2026 la

minimum 55% in 2029.

Obiectiv general 2: Dezvoltarea publicului si cresterea accesului la cultura

Teatrul va urmari cresterea graduala a numarului de beneficiari si diversificarea

categoriilor de public, printr-o oferta culturald constanta, accesibila si adaptata nevoilor

comunitatii.

Obiective specifice:

1. Atragerea unui numar de minimum 3.200 beneficiari platitori in 2026, 9.200 in 2027,
9.600 in 2028 si 5.000 in 2029.

2. Asigurarea accesului gratuit sau facilitat pentru minimum 350 beneficiari neplatitori
in 2026, 1.000 in 2027, 1.200 in 2028 si 1.000 in 2029.

3. Cresterea gradului de fidelizare a publicului cu 3% anual.

4. Mentinerea unei programari culturale echilibrate, care sa permita cresterea treptata
a gradului de ocupare a salii de la 50% in 2026 la 55% in 2029.

Obiectiv general 3: Dezvoltarea activitatilor specifice profilului institutiei

Complementar activitatii de spectacol, teatrul va realiza activitati specifice profilului
institutiei, cu rol in apropierea publicului de actul teatral si in consolidarea relatiei
directe cu beneficiarii.

Obiective specifice:
1. Realizarea a minimum 2 activitati specifice in 2026, minimum 4 in 2027, minimum 6

in 2028 si minimum 4 in 2029.

2. Dezvoltarea treptata a acestor activitati in colaborare cu instituti de educatie,
organizatii nonguvernamentale sau alti parteneri locali.

Obiectiv general 4: Consolidarea rolului educational, social si comunitar al teatrului
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Teatrul va dezvolta proiecte, spectacole si parteneriate adresate copiilor, tinerilor,
unitatilor de invatamant, grupurilor vulnerabile si persoanelor cu acces redus la cultura.
Obiective specifice:

1. Realizarea de spectacole dedicate grupurilor vulnerabile: minimum 1 in 2026,

minimum 2 in 2027, minimum 3 in 2028 si 2 in 2029.

2. Cresterea numarului de parteneriate cu scoli, universitati si ONG-uri de la minimum

5 1n 2026 la minimum 10 in 2029.

3. Realizarea de spectacole noi pentru copii si tineret, conform tintelor anuale: 1 in

2026, 2 in 2027, 2 in 2028 si 2 in 2029.

4. Cresterea gradului de accesibilizare pentru persoane cu dizabilitati in functie de
resursele disponibile si de conditiile tehnice ale spatiilor.

Obiectiv general 5: Extinderea activitatii culturale in mediul urban, rural si in spatii
alternative

Teatrul va contribui la cresterea accesului la cultura pentru publicul din municipiul si
judetul Giurgiu, prin organizarea de reprezentatii si evenimente atat in mediul urban (in
aer liber), cat si in mediul rural.

Obiective specifice:

1. Realizarea a minimum 15 reprezentatii/evenimente in 2026, din care 14 in mediul
urban si 1 in mediul rural; realizarea a minimum 65 de reprezentatii/evenimente in
2027, din care 60 in mediul urban si 4 in mediul rural; realizarea a minimum 68 de
reprezentatii/evenimente in 2028, din care 62 in mediul urban si 6 in mediul rural;
realizarea a minimum 20 de reprezentatii/evenimente in 2029, din care 19 in mediul
urban si 1 in mediul rural.

2. Integrarea spatiilor outdoor si alternative in programarea culturala— minim o
reprezentatie in anul 2026 si cate doua reprezentatii in fiecare an, in 2027, 2028 si
2029

Obiectiv general 6: Cresterea vizibilitatii institutiei si consolidarea imaginii publice

Teatrul va urmari cresterea vizibilitati publice prin promovarea constantd a

spectacolelor, proiectelor, parteneriatelor si rezultatelor institutiei.

Obiective specifice:

1. Obtinerea a minimum 10 aparitii media in 2026, minimum 25 in 2027, minimum 30
in 2028 si minimum 15 in 2029, fara includerea comunicatelor de presa.

2. Promovarea constanta a spectacolelor, proiectelor culturale, parteneriatelor si
activitatilor institutiei prin canalele proprii si prin relatia cu presa.

Obiectiv general 7: Dezvoltarea parteneriatelor si a colaborarilor culturale

Teatrul va consolida colaborarile cu institutii culturale, educationale, ONG-uri si alli
parteneri relevanti, pentru sustinerea activitatii artistice, educationale si comunitare.
Obiective specifice:

1. Realizarea a minimum 1 coproductie cu alte institutii anual, in perioada 2027 - 2029
2. Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu scoli, universitati si ONG-uri de

laminimum 5 la minimum 10 in 2029.

3. Dezvoltarea de colaborari care sa sustina proiecte culturale, spectacole pentru copii
si tineret, activitati pentru grupuri vulnerabile si evenimente in comunitate, cel putin

doua activitati anual in perioada 2027 - 2029

Obiectiv general 8: Mentinerea si cresterea moderata a veniturilor proprii
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Teatrul va urmari mentinerea veniturilor proprii la un nivel sustenabil si cresterea lor

graduala, fara afectarea accesului publicului la cultura.

Obiective specifice:

1. Realizarea de venituri proprii din activitatea de baza de minimum 64 mii lei in 2026,
184 mii lei Tn 2027, 192 mii lei in 2028 si 100 mii lei Tn 2029.

2. Realizarea de venituri proprii din alte activitati de minimum 10 mii lei in 2026, 20 mii
lei Tn 2027, 30 mii lei Tn 2028 si 17 mii lei in 2029.

3. Identificarea oportunitatilor de finantare nerambursabila si atragerea prudenta de
resurse complementare: 5.000 lei in 2027 si 7.000 lei in 2028, in functie de
apelurile disponibile si eligibilitatea institutiei.

Obiectiv general 9: Eficientizarea utilizarii bugetului si consolidarea capacitatii
manageriale

Teatrul va urmari utilizarea eficienta a bugetului aprobat, implementarea
programului managerial, respectarea standardelor de control intern managerial si
aplicarea masurilor privind integritatea si transparenta institutionala.

Obiective specifice:

1. Mentinerea cheltuielilor pe beneficiar la un nivel controlat;

2. Mentinerea eficientei utilizarii bugetului la minimum 90% in 2026*, 91% in 2027,
92% in 2028 si 93% in 2029.

3. Implementarea programului managerial minimal in proportie de 100% in toti anii.

4. Implementarea standardelor de control intern managerial — SCIM — in proportie
de minimum 75% in 2026, iar in anii urmatori sa existe crestere astfel incat pana in
anul 2029 sa se ajunga la o implementare de 100%.

5. Implementarea masurilor privind integritatea si transparenta institutionala in
proportie de 100% in toti anii de management.

Obiectiv general 10: Urmarirea realizarii investitilor si dezvoltarea infrastructurii
culturale

Teatrul va urmari realizarea etapizata a investitiilor privind infrastructura culturala, in
limita competentelor institutiei, a alocarilor bugetare si a procedurilor legale aplicabile.
Obiective specifice:

1. Urmarirea realizarii investitiei privind Teatrul de Vara Giurgiu
2. Urmarirea realizarii investitiei privind Centrul Cultural Teatru de Vara din Giurgiu,

str. Bucuresti nr. 57
3. Integrarea etapizata a spatiilor modernizate sau disponibile in programarea

culturala a institutiei, in functie de stadiul lucrarilor si de conditiile tehnice existente.

4. Strategia culturala

Strategia culturala a Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu pentru urmatoarea perioada de

management urmareste consolidarea institutiei ca reper cultural al municipiului si judetului
Giurgiu, dezvoltarea unui repertoriu diversificat, formarea publicului tanar, extinderea
accesului la cultura si cresterea vizibilitatii institutiei la nivel regional si national.

Aceasta strategie porneste de la rezultatele obtinute in perioada precedenta de
management si propune trecerea catre o etapa de maturizare institutionala. Directiile deja
conturate — diversificarea repertoriului, dezvoltarea proiectelor educationale, consolidarea
parteneriatelor, organizarea de evenimente interdisciplinare si extinderea activitatii in spatii
outdoor — trebuie continuate, structurate si transformate intr-un model coerent de
dezvoltare culturala.

Strategia culturala va fi construita pe urmatoarele directii principale:
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» continuarea consolidarii repertoriului teatral, prin realizarea de spectacole adresate
copiilor, adolescentilor, familiilor si publicului adult;

* mentinerea unui echilibru intre spectacole accesibile publicului larg si productii cu valoare
artistica ridicata, care pot contribui la cresterea prestigiului institutiei;

+ dezvoltarea productiilor pentru copii si adolescenti, ca directie esentiala pentru formarea
publicului viitor;

 realizarea unor proiecte dedicate tinerilor, prin spectacole contemporane, ateliere,
activitati interactive, dezbateri si evenimente interdisciplinare;

» consolidarea rolului educational al teatrului, prin parteneriate constante cu gradinite,
scoli, licee, Inspectoratul Scolar Judetean si alte institutii implicate in formarea copiilor si
adolescentilor,;

+ dezvoltarea proiectelor cu impact social si civic, care abordeaza teme actuale precum
bullyingul, consumul de droguri, sanatatea emotionala, educatia civica, incluziunea si
responsabilitatea fata de comunitate;

+ extinderea activitatii in spatii outdoor si neconventionale, prin valorificarea Teatrului de
Vara, a viitorului spatiu cultural de pe Sos. Bucuresti nr. 57, a esplanadei teatrului si a altor
spatii publice cu potential cultural;

+ continuarea si dezvoltarea proiectelor interdisciplinare, care pot include teatru, film,
muzica, dans, arte vizuale, ateliere, conferinte si intalniri cu artisti;

» consolidarea parteneriatelor cu universitati de arta, institutii culturale, organizatii
nonguvernamentale si parteneri profesionisti din domeniul artistic;

+ dezvoltarea accesului la cultura pentru publicul din mediul rural si pentru beneficiarii care
ajung mai greu la sediul institutiei;

» cresterea accesibilitatii spectacolelor si evenimentelor pentru persoane cu dizabilitati sau
categorii vulnerabile;

* participarea la festivaluri, turnee si schimburi culturale, pentru cresterea vizibilitatii
institutiei si integrarea productiilor teatrului in circuitul profesional,

in plan repertorial, strategia culturald urmareste dezvoltarea unei oferte echilibrate,
care sa raspunda nevoilor publicului local, dar si obiectivului de crestere artistica.
Repertoriul trebuie sa includa spectacole pentru copii, spectacole pentru adolescenti,
spectacole pentru familii, productii pentru public adult, spectacole contemporane, comedii,
texte clasice reinterpretate, proiecte educationale si forme teatrale participative.
in plan educational, teatrul trebuie sa si consolideze rolul de partener al scolilor si liceelor.
Proiectele dedicate elevilor trebuie dezvoltate nu doar ca forme de divertisment, ci ca
instrumente de educatie culturala, emotionala si civica. Prin teatru, copiii si adolescentii
pot intra in contact cu literatura, istoria, imaginatia, empatia, exprimarea libera si gandirea
critica.

In plan comunitar, strategia culturald urmareste apropierea teatrului de public prin
evenimente accesibile, participative si adaptate nevoilor comunitatii. Institutia trebuie sa
ramana prezenta in viata orasului, atat prin spectacolele din salile proprii, cat si prin
proiecte desfasurate in aer liber, in scoli, in cartiere, in localitatile judetului si in spatii
neconventionale.

in plan profesional, strategia urmareste cresterea calitatii artistice prin colaborari
relevante, prin atragerea unor creatori valorosi si prin dezvoltarea unor productii care pot fi
prezentate nu doar publicului local, ci si in festivaluri, turnee si schimburi culturale.
Aceasta directie este esentiala pentru cresterea prestigiului institutiei si pentru
pozitionarea teatrului Tn circuitul profesional national.

In plan institutional, strategia culturalda trebuie corelatd cu resursele umane,
financiare si logistice ale teatrului.

Prin aceasta strategie culturala, Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu isi propune sa continue
procesul de dezvoltare inceput in perioada precedenta si sa devina o institutie culturala tot
mai vizibila, accesibila si relevanta. Strategia urmareste echilibrul intre calitatea artistica,
educatia culturala, implicarea comunitara si sustenabilitatea institutionala.
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5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing a Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu pentru urmatoarea
perioada de management are ca scop consolidarea imaginii institutiei, cresterea vizibilitatii
spectacolelor si proiectelor, fidelizarea publicului existent si atragerea unor noi categorii de
beneficiari. Marketingul cultural trebuie privit nu doar ca instrument de promovare, ci ca
parte integranta a relatiei dintre teatru si comunitate.

In contextul actual, comunicarea institutiei trebuie s& fie constanta, coerenta si
adaptata comportamentului publicului contemporan. Publicul nu mai intra in contact cu
teatrul doar prin afise, presa sau recomandari directe, ci si prin retele sociale, platforme de
ticketing, materiale video, campanii online, continut din culise si interactiune directa cu
artistii si echipa institutiei.

Planul de marketing al Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu pentru perioada 2026—2029
urmareste cresterea vizibilitatii institutiei, consolidarea relatiei cu publicul, promovarea
coerenta a repertoriului si sustinerea participarii la spectacole, in corelare cu obiectivele
manageriale si cu indicatorii de performanta asumati pentru perioada de management.

Obiectivele strategiei de marketing sunt:

1.Comunicarea online

Prezenta online a institutiei trebuie mentinuta si dezvoltata prin actualizarea
constanta a site-ului oficial, promovarea evenimentelor pe retelele sociale, realizarea de
materiale video, fotografii, interviuri, campanii de teasing pentru premiere si continut care
sa prezinte activitatea teatrului dincolo de spectacolul propriu-zis.

Platformele social media trebuie utilizate diferentiat, in functie de publicul caruia i se
adreseaza. Facebook poate fi folosit pentru publicul adult, familii si comunicarea
institutionala; Instagram si TikTok pentru tineri, adolescenti si continut vizual dinamic;
YouTube pentru materiale video mai ample, interviuri, fragmente de repetitii, prezentari de
proiecte si arhivarea unor momente relevante.

2.Comunicarea cu publicul tanar

Pentru copii, adolescenti si tineri, comunicarea trebuie sa fie directa, vizuala si
participativa. Promovarea proiectelor dedicate acestui public trebuie realizata prin
colaborare cu scoli, licee, profesori, consilieri scolari, parinti si prin campanii online
adaptate limbajului actual.

Pentru segmentul 14-30 de ani, teatrul trebuie sa dezvolte mesaje mai dinamice,
legate de teme actuale, festivaluri, ateliere, spectacole contemporane, proiectii de film,
evenimente outdoor si proiecte interdisciplinare. Acest public nu trebuie atras doar catre
spectacole, ci catre o experienta culturala mai ampla.

3. Comunicarea cu familiile si publicul adult

Pentru familile cu copii, promovarea trebuie sa puna accent pe dimensiunea
educativa, sigura si atractiva a teatrului. Spectacolele de weekend, evenimentele de
sarbatori, festivalurile, atelierele si proiectele outdoor trebuie comunicate ca alternative
culturale de petrecere a timpului liber in familie.

Pentru publicul adult, comunicarea trebuie sa evidentieze calitatea productiilor,
distributiile, temele spectacolelor, caracterul de relaxare, reflectie sau divertisment si
valoarea culturala a participarii la evenimentele institutiei.

4. Relatia cu institutiile de invatamant

Parteneriatele cu gradinitele, scolile si liceele trebuie dublate de o comunicare
organizata si constanta. Teatrul poate transmite periodic oferta educationala, propuneri de
spectacole pentru fiecare categorie de varsta, invitatii la proiecte tematice, ateliere si
intalniri cu artistii.
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Aceasta comunicare trebuie adaptata atat cadrelor didactice, cat si parintilor
elevilor, astfel incat teatrul s& devina o optiune fireasca in programul educational
extracurricular.

5. Promovarea proiectelor outdoor si a spatiilor neconventionale

O directie importanta de marketing o reprezintéd promovarea activitatilor in aer liber
si a spatiilor culturale aflate in dezvoltare. Teatrul de Vara, viitorul spatiu cultural de pe
Sos. Bucuresti nr. 57, esplanada teatrului si alte spatii publice trebuie integrate in
comunicarea institutiei ca locuri de intalnire comunitara si de participare culturala.

Evenimentele outdoor pot atrage categorii de public care nu vin in mod constant in
sala de spectacol, de aceea comunicarea lor trebuie sa fie accesibila, vizibila si orientata
catre experienta colectiva.

6.Relatia cu presa si partenerii media

Presa locala si regionala raméne un partener important in promovarea activitatii
institutiei. Teatrul trebuie sa mentina comunicarea prin comunicate de presa, conferinte,
interviuri, materiale video, invitatii la premiere si prezentari ale proiectelor importante.

Pentru proiectele cu impact mai mare, cum ar fi festivalurile, premierele importante,
participarile la festivaluri sau evenimentele outdoor, comunicarea poate fi extinsa catre
presa nationala si catre platforme culturale specializate.

7.Analiza publicului si adaptarea comunicarii

Strategia de marketing trebuie sa se bazeze pe date reale. Analiza vanzarilor de
bilete, a rezervarilor, a reactiilor din social media, a traficului de pe website si a
feedbackului direct poate ajuta institutia sa inteleaga mai bine cine este publicul sau, ce
spectacole atrag interes, ce categorii trebuie dezvoltate si ce canale de comunicare
functioneaza cel mai bine.

Pe baza acestor informatii, teatrul poate ajusta orele de programare, mesajele de
promovare, tipurile de evenimente si campaniile de comunicare.

8.Fidelizarea publicului

Fidelizarea publicului trebuie urmaritd printr-o relatie constantd si calda cu
spectatorii. Aceasta poate include comunicare directa, newsletter, campanii dedicate
publicului fidel, invitatii la premiere, ntalniri cu artistii, discutii dupa spectacole, sondaje de
opinie si evenimente speciale pentru comunitate.

Publicul fidel este una dintre resursele importante ale teatrului, iar relatia cu acesta
trebuie cultivata prin respect, transparenta, calitate artistica si sentimentul de apartenenta
la viata institutiei.

Obiectiv de marketing 1: Cresterea vizibilitatii publice a institutiei

Teatrul ,Tudor Vianu” Giurgiu isi propune sa creasca vizibilitatea publica a activitatii
sale prin promovarea constanta a spectacolelor, premierelor, proiectelor culturale,
parteneriatelor si evenimentelor desfasurate in comunitate.

Obiective specifice:

0. -9

1. Obtinerea a minimum 10 aparitii media in 2026, minimum 25 in 2027, minimum 30
in 2028 si minimum 15 in 2029, fara includerea comunicatelor de presa.
2. Promovarea fiecarui proiect/actiuni culturale noi prin materiale de comunicare

dedicate, astfel incat sa fie sustinute minimum 2 proiecte noi in 2026*, minimum 4 in 2027,
minimum 5 in 2028 si minimum 3 in 2029.
3. Mentinerea unei comunicari constante cu presa locala si judeteana, prin
transmiterea periodicad de informatii privind premierele, spectacolele, proiectele pentru
copii si tineret, parteneriatele si evenimentele cu impact comunitar.
Obiectiv de marketing 2: Sustinerea participarii publicului la spectacole si evenimente
Pana la 31 decembrie 2029, activitatea de marketing va contribui la cresterea participarii
publicului la spectacole si evenimente, prin campanii de promovare adaptate repertoriului
si categoriilor de public vizate.

Obiective specifice:
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1. Sustinerea atragerii unui numar de minimum 3.200 beneficiari platitori in 2026*,
9.200 in 2027, 9.600 in 2028 si 5000 in 2029.
2. Sustinerea participarii beneficiarilor neplatitori prin promovarea activitatilor si
spectacolelor cu acces gratuit sau facilitat, in vederea atingerii unui numar de minimum
350 beneficiari neplatitori in 2026*, 1.000 in 2027, 1.200 in 2028 si 1.000 in 2029.
3. Contributia la cresterea gradului mediu de ocupare a salii de la minimum 50% in
2026* la minimum 55% 1in 2029, prin promovare constantd, campanii dedicate si
comunicare adaptata fiecarui tip de spectacol.
4, Sustinerea veniturilor proprii din activitatea de baza prin promovarea vanzarii de
bilete, in vederea atingerii nivelului de 64 mii lei in 2026*, 184 mii lei in 2027, 192 mii lei in
2028 si 100 mii lei in 2029.

Obiectiv de marketing 3: Fidelizarea publicului existent
Pana la 31 decembrie 2029, teatrul va dezvolta o relatie mai constanta cu publicul
existent, prin comunicare directa, promovare recurenta si campanii care incurajeaza
revenirea spectatorilor la mai multe spectacole pe parcursul stagiunii.

Obiective specifice:
1. Cresterea gradului de fidelizare a publicului cu minim un procent anual
2. Realizarea anuala a unor actiuni de comunicare dedicate publicului fidel, prin
promovarea repertoriului, anuntarea premierelor, comunicarea programului lunar si
incurajarea revenirii spectatorilor la spectacole diferite.
3. Dezvoltarea unor formule de fidelizare adaptate posibilitatilor institutiei, precum
comunicare directa cu spectatorii, campanii pentru familii, oferte pentru grupuri,
promovarea spectacolelor in serie sau recomandari de repertoriu in functie de publicul
tinta.

Obiectiv de marketing 4: Atragerea publicului tanar, a familillor si a publicului cu
acces redus la cultura
Pana la 31 decembrie 2029, teatrul va dezvolta campanii de comunicare dedicate copiilor,
tinerilor, familiilor, publicului din mediul rural, grupurilor vulnerabile si persoanelor care nu
frecventeaza constant sala de spectacol.

Obiective specifice:
1. Promovarea spectacolelor noi pentru copii si tineret: minimum 1 spectacol in 2026
si minimum 2 spectacole anual in perioada 2027-2029.
2. Promovarea spectacolelor dedicate grupurilor vulnerabile: minimum 1 in 2026,
minimum 2 in 2027, minimum 3 n 2028 si minimum 2 n 2029.
3. Sustinerea comunicarii pentru spectacolele si evenimentele realizate Tn mediul
rural, in vederea atingerii tintelor de cel putin 1 reprezentatie/eveniment in mediul rural in
2026, 4 in 2027, 6 in 2028 si 1 in 2029.
4, Adaptarea mesajelor de promovare pentru cel putin patru categorii de public: copii
si familii, tineri, public adult, public din mediul rural sau cu acces redus la cultura.

Obiectiv de marketing 5: Promovarea coerenta a repertoriului, premierelor si
proiectelor culturale

Pana la 31 decembrie 2029, teatrul va asigura promovarea constanta si coerenta a
repertoriului, premierelor, proiectelor culturale, coproductiilor, evenimentelor outdoor si
activitatilor specifice profilului institutiei.

Obiective specifice:

1. Promovarea a minimum 5 proiecte/actiuni culturale in 2026*, 8 in 2027, 10 in 2028
si 6 Tn 2029.

2. Promovarea a minimum 15 de expozitii/levenimente/reprezentatii in 2026, minimum
65 in 2027, minimum 68 in 2028 si minimum 20 in 2029.

3. Promovarea activitatilor specifice profilului institutiei.

4. Promovarea coproductiilor realizate cu alte institutii.

Obiectiv de marketing 6: Consolidarea comunicarii diferentiate pe categorii de public
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Pana la 31 decembrie 2029, teatrul va utiliza o comunicare diferentiata in functie de
publicul vizat, astfel incat promovarea sa fie adaptata tipului de spectacol, canalului de
comunicare si comportamentului spectatorilor.

Obiective specifice:

1. Aplicarea comunicarii diferentiate pentru spectacolele destinate copiilor, tinerilor,
publicului adult, familiilor, grupurilor vulnerabile si publicului din mediul rural.
2. Utilizarea canalelor potrivite fiecarei categorii de public: social media si materiale

vizuale pentru publicul tanar, comunicare prin scoli si parteneriate pentru copii Si
adolescenti, presa locala si afisaj pentru publicul adult, colaborari locale pentru publicul din
mediul rural.

3. Adaptarea mesajelor de promovare pentru premiere, spectacole de repertoriu,
spectacole pentru copii si tineret, evenimente outdoor si activitati cu impact comunitar.
4. Corelarea comunicarii diferentiate cu tintele de crestere a beneficiarilor platitori si

neplatitori, a gradului de ocupare a salii si a gradului de fidelizare.

Obiectiv de marketing 7: Utilizarea datelor pentru imbunatatirea promovarii

Pana la 31 decembrie 2029, teatrul va utiliza datele disponibile din vanzarea de bilete,
social media, website si feedback-ul publicului pentru adaptarea campaniilor de
comunicare si pentru o mai buna intelegere a comportamentului spectatorilor.

Obiective specifice:

1. Realizarea a minimum 1 analiza a datelor de public in 2026 si minimum 2 analize
anual in perioada 2027-2029, privind vanzarea de bilete, gradul de ocupare, tipurile de
spectacole cu cea mai buna participare si reactiile publicului.

2. Utilizarea acestor date pentru ajustarea mesajelor de promovare, alegerea
canalelor de comunicare si planificarea campaniilor pentru spectacolele viitoare.
3. Corelarea analizelor de public cu obiectivele privind cresterea beneficiarilor platitori,

cresterea gradului de ocupare a salii si fidelizarea publicului.

Obiectiv de marketing 8: Promovarea teatrului ca institutie culturald deschisa si
implicata in comunitate
Péana la 31 decembrie 2029, teatrul va consolida imaginea de institutie culturala deschisa,
profesionista, educativa si implicata in comunitate, prin promovarea parteneriatelor,
activitatilor sociale, proiectelor pentru copii si tineri si evenimentelor cu impact local si

judetean.
Obiective specifice:
1. Promovarea parteneriatelor cu scoli, universitati si ONG-uri.
2. Promovarea activitatilor dedicate grupurilor vulnerabile, copiilor, tinerilor si publicului
cu acces redus la cultura.
3. Promovarea activitatilor si evenimentelor outdoor, cu minimum 1 reprezentatie
outdoor in 2026 si minimum 2 reprezentatii outdoor anual in perioada 2027-2029.
4, Comunicarea constanta a rolului teatrului in comunitate, prin prezentarea publica a

rezultatelor, proiectelor si colaborarilor relevante.
6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Pentru perioada de management 2026-2029, programele propuse urmaresc
consolidarea activitati Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu, dezvoltarea publicului tanar,
diversificarea repertoriului, extinderea accesului la culturd si apropierea institutiei de
comunitate. Aceste programe sunt construite in acord cu misiunea institutiei, cu nevoile
publicului actual, cu directile formulate Tn caietul de obiective si cu capacitatea
institutionala reala a teatrului.

Programele propuse pentru intreaga perioada de management sunt: ,Culorile
copilariei”, ,COOLtura — e Cool sa fii Cult!”, ,Aproape de nori’, ,Dincolo de nori”’, ,Oaza de
culturd”, ,Hai intr-o lume noua!” si ,Caravana culturala”.
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Aceste programe urmaresc un echilibru intre productia teatrald propriu-zisa,
proiectele educationale, activitatile dedicate copiilor si adolescentilor, spectacolele pentru
tineri si adulti, colaborarile culturale, evenimentele outdoor si activitatile complementare
desfasurate in beneficiul comunitatii. Ele sunt corelate cu programul minimal estimat,
urmand ca amploarea, calendarul si bugetarea fiecarui proiect sa fie stabilite in functie de
resursele disponibile, de prioritatile institutiei si de aprobarile necesare.

Programul ,,Culorile copilariei” este dedicat copiilor, prescolarilor si scolarilor din
clasele 0—4, avand ca scop familiarizarea acestora cu teatrul si formarea gustului pentru
arta inca de la varste mici. Prin spectacolele incluse in acest program, institutia urmareste
sa ofere copiilor experiente culturale accesibile, atractive si educative.

Programul va include productii proprii pentru copii, construite in jurul unor teme
potrivite varstei, care sa stimuleze imaginatia, curiozitatea, empatia si apropierea de
poveste, lectura si expresie scenica. Prin acest program, teatrul isi consolideaza rolul de
partener al familiei si al scolii in educatia culturala a copiilor.

Dezvoltarea acestui program este importantd si pentru formarea publicului viitor.
Copiii care intra de timpuriu in contact cu teatrul pot deveni, in timp, spectatori constanti,
iar relatia lor cu institutia poate continua prin proiectele dedicate adolescentilor, tinerilor si
familiilor.

Programul ,,COOLtura — e Cool sa fii Cult!” este dedicat adolescentilor si elevilor,
avand o componentad educativa si formativa importanta. Prin acest program, teatrul
urmareste apropierea tinerilor de institutie si dezvoltarea interesului acestora pentru arta,
expresie scenica, lucru in echipa si participare culturala.

Programul include proiecte desfasurate atat in cadrul institutiei, cat si in unitati de
invatamant, in functie de specificul fiecarei activitati si de parteneriatele existente. Scopul
este ca teatrul sa devina un spatiu familiar pentru adolescenti, dar si un instrument prin
care scoala poate completa educatia formala cu experiente artistice si interactive.

Prin acest program, Teatrul ,Tudor Vianu” isi propune sa contribuie la formarea
tinerilor nu doar ca spectatori, ci si ca participanti activi la viata culturala. Adolescentii au
nevoie de proiecte care sa le ofere incredere, vizibilitate, disciplina artistica, capacitate de
exprimare si sentimentul ca institutia culturala le este deschisa.

Programul ,,Aproape de nori” este dedicat productiilor teatrale pentru tineri si
adulti. Acesta urmareste realizarea unor spectacole noi, mentinerea unui repertoriu
relevant si dezvoltarea unor productii care sa raspunda atat nevoii publicului de acces la
teatru, cat si obiectivului institutiei de crestere a calitatii artistice.

Programul va cuprinde spectacole pentru tineri si adulti, productii proprii, texte
clasice sau contemporane, comedii, drame si spectacole cu teme actuale. Prin acest
program, teatrul urmareste consolidarea repertoriului destinat publicului matur si cresterea
vizibilitatii artistice a institutiei.

In cadrul acestui program se va urmdari un echilibru intre spectacolele cu
adresabilitate larga, care pot atrage un numar important de spectatori, si productiile cu
valoare artistica ridicata, care pot reprezenta institutia in festivaluri, turnee sau schimburi
culturale.

Programul ,,Dincolo de nori” urmareste dezvoltarea relatiilor profesionale ale
Teatrului ,Tudor Vianu” Giurgiu cu alte institutii de cultura din tara si din strainatate.
Programul are ca scop cresterea vizibilitatii institutiei, dezvoltarea schimburilor culturale si
conectarea teatrului la circuitul artistic national si international.

In cadrul acestui program pot fi incluse colaborari cu teatre din tara si din
strainatate, deplasari, turnee, participari la festivaluri, schimburi de spectacole sau alte
forme de colaborare profesionald. Aceste activitati vor fi realizate in functie de resursele
disponibile, de invitatiile primite, de parteneriate si de capacitatea institutiei de a sustine
logistic si financiar deplasarile.
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Programul contribuie la depasirea limitelor exclusiv locale ale activitatii teatrului si la
pozitionarea institutiei intr-un dialog cultural mai larg. Totodata, participarea la festivaluri si
colaborari profesionale poate sustine cresterea calitatii artistice si a prestigiului institutiei.

Programul ,,Oaza de cultura” este dedicat proiectelor outdoor, evenimentelor in
aer liber si activitatilor culturale destinate publicului larg. Acest program are rolul de a
apropia teatrul de comunitate si de a atrage catre institutie categorii de public care nu
frecventeaza constant sala de spectacol.

Programul poate include spectacole outdoor, evenimente pentru toate varstele,
activitati dedicate Zilei Mamei, Zilei Copilului, sarbatorilor de iarna, Halloweenului sau altor
momente cu potential comunitar. Prin aceste activitati, teatrul isi propune sa devina mai
vizibil in spatiul public si sa creeze experiente culturale accesibile, relaxate si atractive
pentru copii, tineri, familii si public adult.

in functie de resursele disponibile, de conditiile tehnice si de aprobarile necesare,
acest program poate valorifica esplanada teatrului, Teatrul de Vara, spatiul cultural
outdoor de pe Sos. Bucuresti nr. 57 sau alte spatii publice adecvate desfasurarii
activitatilor culturale.

Programul ,,Hai intr-o lume noua!” este conceput ca un program complementar
activitatii teatrale, destinat dezvoltarii unor forme de intalnire intre public si universul
artistic. Programul poate include activitati culturale complementare, discutii si intalniri cu
artisti, proiecte interactive si valorificarea creativa a unor spatii ale teatrului.

Acest program urmareste sa ofere publicului experiente culturale diferite de
spectacolul clasic si sa transforme anumite spatii sau activitati ale institutiei in puncte de
atractie pentru spectatori. Prin caracterul sau flexibil, programul poate contribui la
diversificarea relatiei dintre teatru si public.

In cadrul acestui program, institutia poate dezvolta activitati care sa apropie
spectatorii de artisti, de procesul de creatie, de culisele teatrului sau de forme culturale
interactive, adaptate mai ales copiilor, adolescentilor, tinerilor si familiilor.

Programul ,,Caravana culturala” urmareste extinderea accesului la cultura pentru
publicul din localitatile judetului Giurgiu. Programul are o componentad sociala si
educationala importanta si poate fi realizat in colaborare cu Consiliul Judetean Giurgiu, cu
alte institutii de cultura, cu autoritati locale si cu unitati de invatamant.

Prin acest program, teatrul poate participa cu spectacole, animatie pentru copii Si
activitati culturale adaptate spatiilor disponibile in comunitatile din judet. Scopul este ca
beneficiarii care ajung mai greu la sediul institutiei s& aiba acces la actul artistic si la
activitati culturale de calitate.

Programul contribuie la reducerea decalajului de acces la cultura dintre municipiu si
localitatile judetului si sustine rolul Teatrului ,Tudor Vianu” ca institutie publica aflata in
serviciul intregii comunitati giurgiuvene.

7. Proiectele din cadrul programelor

Proiectele din cadrul programelor vor fi realizate in functie de programul minimal
aprobat, de bugetul disponibil, de resursele umane si tehnice ale institutiei, de
parteneriatele existente si de oportunitatile culturale aparute pe parcursul perioadei de
management. Ele sunt concepute astfel incat sa asigure continuitate, diversitate si
relevanta pentru publicul teatrului.

Amploarea fiecarui proiect, numarul de reprezentatii, calendarul de desfasurare si
forma finala de realizare vor fi stabilite anual, in raport cu resursele bugetare, cu
capacitatea institutionala si cu prioritatile asumate prin programul minimal.

in cadrul programului ,,Culorile copilariei”, proiectul principal este:

* ,Spectacole pentru copii — productii proprii”.

Acest proiect are ca scop realizarea unor spectacole dedicate copiilor, cu teme

potrivite varstei, limbaj accesibil si valoare educativa. Productiile vor urmari apropierea
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copiilor de teatru, dezvoltarea imaginatiei si formarea unui public tdnar care sa revina
constant la activitatile institutiei.

Spectacolele pentru copii trebuie sa ofere nu doar divertisment, ci si experiente
formative. Ele pot contribui la dezvoltarea empatiei, a atentiei, a curiozitatii, a capacitatii de
comunicare si a interesului pentru arta si lectura. Prin acest proiect, teatrul isi asuma rolul
de partener al familiei si al scolii in procesul de educatie culturala.

in cadrul programului ,,COOLtura — e Cool sa fii Cult!”, proiectele principale sunt:
* ,Vreau sa fiu ARTIST!;

» ,Teatru la scoala”.

Proiectul ,Vreau sa fiu ARTIST!” este dedicat adolescentilor interesati de teatru si
expresie artistica. Prin acest proiect, teatrul urmareste formarea si coordonarea unei trupe
de adolescenti, care sa descopere procesul de creatie scenica, lucrul in echipa, disciplina
artistica si participarea activa la viata culturala a orasului.

Proiectul poate contribui la identificarea unor aptitudini artistice native in randul
liceenilor si la dezvoltarea lor intr-un cadru organizat, coordonat de artisti sau colaboratori
ai institutiei. Dincolo de rezultatul artistic, proiectul are o valoare educativa importanta,
deoarece dezvolta increderea in sine, capacitatea de exprimare, atentia, responsabilitatea
si spiritul de echipa.

Proiectul ,Teatru la scoald” este un proiect socio-educativ prin care teatrul vine in
educative in unitatile de invatamant. Acest proiect poate contribui la familiarizarea copiilor
si adolescentilor cu teatrul, la dezvoltarea comunicarii, a creativitatii, a interesului pentru
cultura si la familiarizarea prescolarilor cu teatrul.

In cadrul programului ,,Aproape de nori”, proiectul principal este:

* ,Spectacole pentru tineri si adulti — productii proprii”.

Acest proiect urmareste realizarea unor productii teatrale noi pentru publicul tanar si
adult. Spectacolele vor contribui la dezvoltarea repertoriului institutiei, la diversificarea
ofertei culturale si la consolidarea relatiei cu publicul matur.

Productiile din cadrul acestui proiect pot include texte clasice, texte contemporane,
comedii, drame sau spectacole cu teme actuale. Se va urmari ca repertoriul destinat
publicului adult sa fie echilibrat, accesibil si, in acelasi timp, valoros din punct de vedere
artistic.

In cadrul programului ,,Dincolo de nori”, proiectul principal este:

» ,Colaborare cu teatre din tara si strainatate”.

Acest proiect poate include turnee, deplasari, participari la festivaluri, schimburi de
spectacole si colaborari cu alte institutii culturale. Realizarea acestor activitati va depinde
de invitatile primite, de parteneriatele existente, de bugetul disponibil si de posibilitatile
logistice ale institutiei.

Prin acest proiect, Teatrul ,Tudor Vianu®” Giurgiu urmareste sa isi creasca
vizibilitatea, sa Tsi prezinte productiile in alte spatii culturale si sa intre in dialog cu artisti,
institutii si publicuri din afara comunitatii locale.

In cadrul programului ,,0aza de cultura”, proiectele principale sunt:

* ,Spectacol outdoor pentru toate varstele — productie proprie”;
* .8 martie — Ziua Mamei”;

» ,Ziua Copilului”;

+ ,Un Mos Craciun adevarat” / ,Casa lui Mos Craciun”;

+ ,Halloween - Casa Groazei”.

Proiectul ,Spectacol outdoor pentru toate varstele — productie proprie” urmareste
realizarea unui spectacol sau eveniment in aer liber, adresat unui public larg. Acest tip de
proiect poate contribui la atragerea unor spectatori noi si la cresterea vizibilitatii teatrului in
spatiul public.
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Proiectele dedicate Zilei Mamei, Zilei Copilului, sarbatorilor de iarna si
Halloweenului au rolul de a transforma teatrul intr-un spatiu de intalnire comunitara, de a
atrage familiile si de a consolida relatia institutiei cu publicul tanar.

In cadrul programului ,,Hai intr-o lume noué!”, proiectele principale sunt:

+ ,La o vorba de cultura”;
+ ,Escape Room”.

Proiectul ,La o vorba de culturd” poate include intalniri, discutii si evenimente cu
artisti, oameni de cultura sau personalitati relevante, oferind publicului posibilitatea de a
intra Tn contact direct cu experiente, idei si perspective din zona artistica.

Acest proiect are rolul de a crea contexte de dialog intre public si invitati din
domeniul cultural, contribuind la formarea gustului artistic, la apropierea spectatorilor de
procesul de creatie si la dezvoltarea unei comunitati interesate de cultura.

Proiectul ,Escape Room” urmareste modificarea, imbunatatirea si valorificarea unui
spatiu interactiv destinat copiilor, adolescentilor si familiilor. Acest proiect completeaza
oferta culturalda a institutiei printr-o forma de activitate participativa, atractivad pentru
publicul tanar.

In cadrul programului ,,Caravana culturald”, proiectul principal este:

+ ,Prezentare spectacol + animatie pentru copii”.

Acest proiect urmareste prezentarea unor spectacole si activitati de animatie pentru
copiii din localitatile judetului, in cadrul unui program mai amplu de acces la cultura. Prin
acest proiect, teatrul contribuie la reducerea distantei dintre institutia culturala si publicul
din mediul rural, sustindnd participarea culturala a copiilor si famililor din afara
municipiului.

8. Alte evenimente si activitati specifice

Pe langa programele si proiectele incluse in programul minimal, Teatrul ,Tudor
Vianu” Giurgiu va putea desfasura, in perioada de management, si alte evenimente,
activitati culturale, educationale, sociale, comunitare sau interdisciplinare, in functie de
resursele disponibile, de parteneriatele existente, de oportunitatile aparute si de calendarul
cultural al municipiului si judetului.

Aceste activitati nu inlocuiesc programul minimal, ci il completeaza, contribuind la
cresterea vizibilitatii institutiei, la diversificarea ofertei culturale si la consolidarea relatiei cu
publicul. Ele pot fi organizate la sediul teatrului, in spatiile administrate de institutie, in
spatii publice, in unitati de invatamant, in localitati ale judetului sau in parteneriat cu alte
institutii si organizatii.

In aceasta categorie pot fi incluse:

« evenimente culturale organizate cu ocazia unor zile importante din calendarul cultural,
educational sau comunitar;

* spectacole, lecturi publice, intalniri cu artistii, dezbateri si conferinte tematice;

+ ateliere de teatru, improvizatie, miscare, lectura, educatie vizuala sau dezvoltare
personala pentru copii, adolescenti si tineri;

 proiecte educationale realizate in parteneriat cu gradinite, scoli, licee, Inspectoratul
Scolar Judetean, institutii publice si organizatii nonguvernamentale;

« activitati cu caracter social si civic;

+ evenimente dedicate famililor, precum activitati de sarbatori, spectacole interactive,
intalniri tematice si proiecte desfasurate in weekend:;

« activitati outdoor sau in spatii neconventionale, in masura existentei conditiilor tehnice,
logistice si administrative necesare;

+ expoziti, lansari de carte, recitaluri, concerte, proiectii de film si evenimente
interdisciplinare;

- activitati de promovare a artistilor locali si a personalitatilor culturale legate de municipiul
si judetul Giurgiu;
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* proiecte de mobilitate culturalad in localitatile judetului, cu scopul de a facilita accesul la
cultura pentru publicul care ajunge mai greu la sediul institutiei;

De asemenea, teatrul va putea raspunde invitatiilor primite din partea unor institutii
publice, organizatii culturale, unitati de finvatamant, autoritati locale, festivaluri sau
parteneri privati, daca aceste colaborari sunt compatibile cu misiunea institutiei, cu
imaginea teatrului si cu resursele disponibile.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor ce ar trebui alocate de autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget, de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului

-mii lei-
Nr. | Categorii Anul | Anul Anul Anul
Crt. 2026* | 2027 2028 2029
@ |3 3) 4) ) (6)
‘1. TOTAL VENITURI, | 5.845| 12.081 | 8.813 | 7.759
din care
la. venituri proprii, | 74 209 229 117
din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza | 64 184 192 100
l.a.2. surse atrase | 0 5 7 0
l.a.3. alte venituri proprii | 10 20 30 17
1.b. subventii/ alocatii | 5.771 | 11.872 | 8.584 | 7.642
1.c. alte venituri 0 0 0 0
2. TOTAL CHELTUIELI | 5.845 | 12.081 | 8.813 | 7.759
din care
2.a. cheltuieli de personal, | 531 2.147 | 2.147 |1.593
din care
2.a.1. cheltuieli cu salariile | 531 2124 | 2.124 |1.570
2.a.2. alte cheltuieli de personal 23 23 23
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, | 582 2.000 |2.000 |1.500
din care
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte | 70,5 | 169 143 88
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii | 200,2 | 497,5 | 524 311
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii curente | O 0 0 0
2.b.4. cheltuieli de intretinere | 48,5 | 482 520 546
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii | 262,8 | 1.531,5 | 813 555
2.c. cheltuieli de capital 4,732 | 7.934 |4.666 |4.666

2. Numar estimat al beneficiarilor

Estimarea numarului de beneficiari pentru perioada de management are in vedere
obiectivul institutiei de a mentine si dezvolta publicul existent, de a atrage noi categorii de
spectatori si de a asigura accesul la cultura atat pentru beneficiarii platitori, cat si pentru
beneficiarii neplatitori sau cu acces facilitat.
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Pentru anul 2026, avand in vedere ca acesta reprezintd o perioada partiala de
management, se estimeaza atragerea unui numar de minimum 3.200 beneficiari platitori si
asigurarea accesului gratuit sau facilitat pentru minimum 350 beneficiari neplatitori,
rezultand un total estimat de minimum 3.550 beneficiari.

Pentru anul 2027, primul an complet de management, se estimeaza atragerea unui
numar de minimum 9.200 beneficiari platitori si asigurarea accesului gratuit sau facilitat
pentru minimum 1.000 beneficiari neplatitori, rezultdnd un total estimat de minimum
10.200 beneficiari.

Pentru anul 2028, se estimeaza atragerea unui numar de minimum 9.600
beneficiari platitori si asigurarea accesului gratuit sau facilitat pentru minimum 1.200
beneficiari neplatitori, rezultand un total estimat de minimum 10.800 beneficiari.

Pentru anul 2029, raportat la durata efectiva a contractului de management si la
calendarul de activitate aferent perioadei finale, se estimeaza atragerea unui numar de
minimum 5.000 beneficiari platitori si asigurarea accesului gratuit sau facilitat pentru
minimum 1.000 beneficiari neplatitori, rezultdnd un total estimat de minimum 6.000
beneficiari.

In total, pentru intreaga perioada de management 2026-2029, se estimeaza
atragerea unui numar de minimum 27.000 beneficiari platitori si minimum 3.550 beneficiari
neplatitori sau cu acces facilitat, ceea ce conduce la un total general estimat de minimum
30.550 beneficiari.

2.1. Beneficiari estimati la sediu

Beneficiarii estimati la sediu sunt reprezentati de spectatorii care participa la
spectacolele, premierele, evenimentele, proiectele educationale, activitatile pentru copii,
adolescenti, familii si public adult desfasurate in spatiile administrate de Teatrul ,Tudor
Vianu” Giurgiu.

In aceastd categorie intrd beneficiarii spectacolelor prezentate in salile teatrului,
participantii la activitati culturale complementare, evenimente tematice, intélniri, ateliere,
proiectii, activitati interactive si alte proiecte organizate la sediul institutiei.

Pentru perioada de management 2026-2029, se estimeaza ca cea mai mare parte
a beneficiarilor va proveni din activitatea desfasuratd la sediu, intrucat acesta ramane
principalul spatiu de prezentare a spectacolelor si de intélnire directd cu publicul.
Beneficiarii la sediu vor include atat spectatori platitori, cat si beneficiari neplatitori sau cu
acces facilitat, in functie de tipul activitatii, categoria de public si politica de acces aprobata
la nivelul institutiei.

2.2. Beneficiari estimati in afara sediului

Beneficiarii estimati in afara sediului sunt reprezentati de participantii la spectacole,
deplasari, proiecte educationale, activitati in scoli, evenimente outdoor, proiecte
sediul teatrului.

Aceasta categorie include publicul din unitatile de Tnvatamant, copiii si familille din
localitatile judetului Giurgiu, beneficiarii proiectelor de tip caravana culturala, spectatorii
evenimentelor in aer liber, precum si participantii la activitati realizate in parteneriat cu
autoritati locale, institutii publice, organizatii culturale sau educationale, turnee, festivaluri
si deplasari.

Estimarea beneficiarilor in afara sediului are in vedere obiectivul institutiei de a
extinde accesul la cultura pentru publicul care ajunge mai greu la teatru, in special copii,
elevi, familii din mediul rural si categorii cu acces redus la evenimente culturale. Numarul
acestora poate varia in functie de programul minimal aprobat, bugetul disponibil,
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solicitarile partenerilor, conditiile logistice, stadiul spatiilor outdoor si calendarul anual al

activitatilor.

Aceste estimari urmaresc mentinerea unui raport echilibrat intre activitatea
desfasurata la sediu si activitatea in afara sediului, cu accent pe cresterea accesului la
cultura pentru publicul din municipiul si judetul Giurgiu. Numarul efectiv al beneficiarilor
poate varia in functie de resursele disponibile, de parteneriatele realizate, de programul
minimal aprobat si de conditiile concrete de organizare a activitatilor culturale.

3.Programul minimal estimat

- mii lei -
Nr.crt | Program Scurtd descriere a | Nr proiecte | Denumirea | Buget
programului in cadrul | proiectului prevazut pe
programului program *3)
Septembrie — decembrie 2026
1. “Culorile Spectacole  pentru 1 Spectacole | Colaboratori
copilariei” copii ce au ca scop pentru copii 67.6
familiarizarea cu —  productii o
teatrul si educarea proprii Productie
prescolarilor Si 20
scolarilor din clasele
0-4
2 | “cOOLtura — Trupa de adolescenti “ Vreau sa | Colaboratori
e Cool sa fii | care activeaza 1in |1 fiu ARTISTY”
Cult!” cadrul institutiei si 9
: ; v (trupa de
care sunt coordonati
q torii teatru
€ . acton adolescenti)
colaboratori ai ’
institutiei
3 “‘Aproape de | Realizarea de noi Spectacole | Colaboratori
nori” productii teatrale | 1 pentru tineri
L : . i 102
pentru tineri si adulli Si adulti—
productii Produc’gie
proprii 35
4 |« Oaza de | Acest program va Casa lui | Colaboratori
cultura” include proiectele | 1 Mos Craciun 35
eveniment ce au ca T
scop atragerea Productie
tinerilor spre institutie 3.5
Halloween - | Colaboratori
1 Casa _ 12,5
Groazel
Productie:7
> | Hai intr-o | Activitati culturale La o vorba | Colaboratori
lume noua! complementare/ 1 de cultura
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discutii si intalniri cu
artisti din domeniul
artei

11
Productie: 5

5 Caravana Program de Prezentare | Colaboratori
culturala extindere a accesului spectacol/ 45
la cultura in mediul animatie ’
rural pentru copii
TOTAL (RON) Colaboratori
200,2
Productie
70,5
Primul an de management - 2027
1. “Culorile Spectacole  pentru Spectacole Colaboratori
copilariei” copii ce au ca scop pentru copii — 107
familiarizarea cu productii
teatrul si educarea proprii Productie
prescolarilor Si 30
scolarilor din clasele
0-4
2| “cOOLtura — e Trupa de adolescenti “ Vreau sa fiu | Colaboratori
Cool sa fii|care activeaza in ARTISTY 19
Cult!” cadrul institutiei si (trupa de _
care sunt coordonati teatr Productie
de _ actori adolescenti) 2
colaboratori ai ’
institutiei
Program socio- “Teatru la | Colaboratori
educativ prin care scoala” 135
teatrul vine in '
intampinarea Productie
cadrelor didactice si 2
a elevilor,
desfasurand in
scoala activitati
interactive, formative
si educative sau
familiarizarea
prescolarilor cu
teatrul.
3 ‘Aproape de | Realizarea de noi Spectacole Colaboratori
nori” productii teatrale pentru tineri 210
pentru tineri si adulti Si adulti—
productii Productie
proprii 75
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4 | “ Dincolo de | Proiecte valoroase Colaborare Colaboratori
nori” cu care institutia va cu teatre din 30
crea relatii tara Si
armonioase cu alte strainatate
institutii  de cultura (turneu/depla
din tara sau sare/participa
strainatate re Festival)
5|« Oaza de | Proiecte out door — Spectacol Colaboratori:60
cultura evhenlmen.te/spectaco outdoor Productie: 15
le in aer liber — ce au pentru toate ’
ca scop atragerea varstele -
publicului spre productie
institutie proprie
Acest program va 8 martie - | Colaboratori: 3
include proiectele Ziua Mamei
eveniment ce au ca
scop atragerea
tinerilor spre institutie
Ziua Colaboratori: 5
Copilului
Casa lui Mos | Colaboratori: 4
Craciun Productie:3
Halloween - | Colaboratori:15
Casa . Productie:12
Groazei ’
5| Hai intr-0 lume Activitati culturale La o vorba | Colaboratori: 3
noua! complementare/ de cultura
discutii si intalniri cu
artisti din  domeniul
artei
Modificarea Si Escape Colaboratori: 10
imbunatatirea jocului Room Productie: 30
de tip escape room ’
! Caravana Program de Prezentare Colaboratori
culturala extindere a accesului spectacol/ 18
la cultura in mediul animatie
rural pentru copii

TOTAL (RON)

Colaboratori
497 .5
Productie: 169
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Al doilea an de management - 2028

“Culorile Spectacole pentru copii Spectacole | Colaboratori
copilariei” ce au ca scop pentru copii 120
familiarizarea cu teatrul si tineri —
si educarea productii Productie: 35
prescolarilor Si proprii
scolarilor din clasele 0-
4
“‘COOLtura | Trupa de adolescenti “ Vreau sa | Colaboratori
— e Cool sa |care activeaza in fiu ARTIST!
fii Cult!” cadrul institutiei si care Spectacol 21
sunt coordonati  de P Productie: 2
. SRR cu trupa de
actorii _colaboraton ai adolescenti
intitutiel ’
“Aproape de | Programul va cuprinde Spectacole | Colaboratori
nori” realizarea  de noi pentru tineri 230
productii teatrale Si adulti—
pentru tineri si adulti productii Productie
proprii 80
“ Dincolo de | Proiecte valoroase cu Colaborare | Colaboratori
nori” care institutia va crea cu teatre din 2
relatii armonioase cu tara Si
alte institutii de cultura strainatate
din tara si strainatate (turneu/depl
asare/partici
pare
Festival)
“ QOaza de | Proiecte out door - Spectacol Colaboratori
cultura” evenimente/spectacole pentru toate | -4
in aer liber — ce au ca varstele —
scop atragerea productie Productie:10
publicului spre institutie proprie
Si participarea la noua
Festivaluri
nationale/internationale
out-door
Acest program va 8 martie — | Colaboratori 4
include proiectele Ziua Mamei
eveniment ce au ca
scop atragerea tinerilor
spre institutie
Ziua Colaboratori: 5
Copilului
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Casa lui | Colaboratori: 5
MOJ?’. Productie: 4
Craciun
Casa Colaboratori: 15
Groazei Productie: 12
6 Hai  intr-o Activitati culturale La o vorba | Colaboratori
lume noua! | complementare/ de cultura 5
discutii si intalniri cu
artisti  din  domeniul
artei
! Caravana Program de extindere a Prezentare | Colaboratori
culturala accesului la cultura in spectacol/ 27
mediul rural animatie
pentru copii
TOTAL (RON) Colaboratori:524
Productie: 143
Al treilea an de management - 2029
1. “Culorile Spectacole  pentru Spectacole Colaboratori
copilariei” copii ce au ca scop pentru copii — 130
familiarizarea cu productii _
teatrul si educarea proprii Productie
prescolarilor Si 40
scolarilor din clasele
0-4
2| “coOLtura — e Trupa de adolescenti “ Vreau sa fiu | Colaboratori
Cool sa fii|care activeaza in ARTISTV 11
Cult!” cadrul institutiei si .
care sunt coordonati Productie
de actorii 3
colaboratori ai
institutiei
3 “‘Aproape de | Programul va Spectacole Colaboratori
nori” cuprinde realizarea pentru tineri
, . . i 130
de noi  productii Si adulti— _
teatrale pentru tineri productii Productie
si adulti proprii 45
4 | “ Dincolo de | Proiecte valoroase Colaborare Colaboratori
nori” cu care institutia va cu teatre din 20
crea relatii tara Si
armonioase cu alte strainatate
institutii de cultura (turneu/partici
din tara si strainatate pare Festival)
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Oaza
culturd”

de

Acest program va
include proiectele
eveniment ce au ca
scop atragerea
tinerilor spre institutie

1|8 martie -
Ziua Mamei

Colaboratori
5

1 | Ziua Copilului

Colaboratori:5

Hai intr-o lume | Acest program fisi 1 | La o vorba de | Colaboratori
noua!l propune sa reinvie cultura 5
spatii din teatru care
momentan nu au
stralucire si sa le
transforme in puncte
de atractie pentru
spectatori
! Caravana Program de 1 | Prezentare Colaboratori
culturala extindere a accesului spectacol/ 5
la cultura in mediul animatie
rural pentru copii
TOTAL (RON) Colaboratori
311
Productie: 88
*Bugetul alocat pentru programul minimal
Criteriile de performanta ale institutiei pentru urmatorii ani
Nr.|Indicatori de performanta 2026* 2027 2028 2029
crt. mii lei mii lei mii lei mii lei
1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie|0,314 0,410 0,384 0,515
+ venituri - cheltuieli de capital)/nr.
de beneficiari
2. |Fonduri nerambursabile atrase 0 5 7 0
3. |[Numar de activitati specifice 2 4 6 4
4. [Numar de apariti media (fara 10 25 30 15
comunicate de presa)
5. |Numar de beneficiari neplatitori 350 1.000 1.200 1.000
6. |[Numar de beneficiari platitori** 3.200 9.200 9.600 5.000
7. |Numar de expoziti’/Numar de 22 65 68 25
evenimente/Numar de
reprezentatii/Frecventa medie
zilnica
8. |Numar de proiecte/actiuni culturale|5, din care|8, din care|10, din6, din care 3
din care noi 2 noi 4 noi care 5 noi [noi
9. |Venituri proprii din activitatea de|64 184 192 100
baza
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10.|Venituri proprii din alte activitati 10 25 37 17

11.|Gradul mediu de ocupare a salii  [50% 52% 54% 55%

12.|Numar de reprezentatii, din care|22, din|62, din|66, din|25, din care
nr. reprezentatii mediul urban si nr.|care 20|care 58|care 60|23 urban / 2
reprezentatii mediul rural urban / 2furban / 4jurban / 6jrural

rural rural rural

13.|Numar de coproductii cu altel0 1 1 1
institutii

14.|Numar de spectacole dedicate|l 2 3 2
grupurilor vulnerabile

15.|Numéar de parteneriate cu scoli,|5 7 9 10
universitati si ONG-uri

16.|Gradul de fidelizare a publicului 15% 18% 21% 24%

17.|Ponderea veniturilor proprii in total{0,07 0,044 0,046 0,038
venituri

18.|Eficienta utilizarii bugetului 90% 91% 92% 93%

19./Gradul de implementare a|85% 85% 90% 95%
programului managerial

20.[Numar spectacole noi pentru copii|l 2 2 2
si tineret

21.|Gradul de accesibilizare pentru{15% 25% 35% 45%
persoane cu dizabilitati

22./Gradul de realizare a investitiilor:
. Consolidare, extindere,
reabilitare, modernizare si|Teatrul de|Teatrul de
amenajare exterioara a Teatrului|Vara: 75% (Vara: 25% |0 0
de Vara Giurgiu (%)
Centru Cultural Teatru de Vara in|Centrul Centrul Centrul Centrul
Giurgiu, str. Bucuresti, nr. 57 (%) |Cultural:  |Cultural:  |Cultural:  |Cultural: 25%

5% 35% 35%

23.|Gradul de implementare a|75% 85% 90% 95%
standardelor de control intern
managerial (SCIM) (%)

24.|Gradul de implementare  a|80% 90% 95% 100%
masurilor privind integritatea si

transparenta institutionala (%)

* (sept. — dec. 2026)
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