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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Giurgiu, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul Tudor Vianu
Giurgiu, denumita n continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac In baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

Situatia economico-financiara a institutiei;

Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru ndeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
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Documentul reflecta activitatea desfasurata pe intreaga durata a mandatului de management,
respectiv perioada 12 septembrie 2023 — 30 aprilie 2026, incluzand si etapa finala aferenta
intervalului 1 ianuarie 2026 — 30 aprilie 2026.
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SUMAR:

A.Evolutia institutiei in raport cu mediul Tn care fsi desfasoara activitatea

1.
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Il

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei,

Profilul beneficiarului actual.

B.Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia:

1.

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari,

Analiza principalelor directii de actiune Tntreprinse.

C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

Mo

Masuri de organizare interna;

Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control Tn perioada raportata.

D.Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei.

E.Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management
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Viziune;

Misiune;

Obiective (generale si specifice);

Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategie si plan de marketing;

Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Proiectele din cadrul programelor;

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
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management.

F.Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2. Numarul de Dbeneficiari estimati pentru urmaitoarea perioada de
management;

3. Analiza programului minimal realizat.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Teatrul Tudor Vianu este institutia publica de spectacole cu rol de furnizor principal de
cultura teatrald la nivel local si judetean. Teatrul isi desfasoara activitatea in municipiul Giurgiu,
in sediul din centrul orasului, si asigurd productia si prezentarea de spectacole pentru copii,
adolescenti si adulti, completate de proiecte educative, evenimente culturale si activitati in spatii
neconventionale.

Institutia functioneazd ca teatru de proiect, cu o ofertd construitd pe doud componente:
productii proprii si colaborari artistice, In functie de specificul stagiunii si de nevoile publicului.
Activitatea este sustinutd de compartimentele tehnic de scena, financiar — contabilitate,
administrativ, juridic si de productie, si se desfasoara atat in salile proprii, cat si in deplasare, In
cadrul unor proiecte dedicate accesului la culturd in judet si participarii la festivaluri.

Pe langa activitatea din sald, teatrul organizeaza programe recurente pentru publicul tanar si
familial, proiecte educationale in parteneriat cu scoli si licee, spectacole-lecturd, improvizatie si
evenimente outdoor, contribuind la formarea publicului si la diversificarea vietii culturale locale.
Prin proiecte de mobilitate si colaborari cu alte institutii culturale din tard si din strainatate,
teatrul urmareste cresterea vizibilitatii si conectarea la circuitul profesional teatral.

Pe durata mandatului 2023-2026, Teatrul Tudor Vianu Giurgiu si-a consolidat pozitia de
principal reper cultural al judetului, evoluand de la statutul de institutie cu activitate predominant
locala catre unul de actor cultural activ, conectat la dinamica nationald si, punctual,
internationala.

Aceastd evolutie a fost construitd etapizat, pornind de la o perioada de revenire post-
pandemica, in care prioritatea a fost recastigarea Increderii publicului si reactivarea circuitului
cultural local, continudnd cu dezvoltarea unor directii strategice clare si culmindnd cu
consolidarea unei identitati institutionale coerente si recognoscibile.

In prima etapa a mandatului (2023), accentul a fost pus pe redeschiderea institutiei catre
comunitate si pe reconstruirea relatiei cu publicul, prin diversificarea tipurilor de evenimente si
de spectacole, ci si extinderea functiei sociale si educationale a teatrului, prin organizarea de
evenimente dedicate tinerilor, colaborari cu institutii de invatamant si initiative adresate
mediului rural.

In anul 2024, directia a fost una de consolidare si extindere. Au fost dezvoltate
parteneriate relevante la nivel national, care au contribuit la cresterea vizibilitatii institutiei si la
diversificarea ofertei culturale. In aceastd etapi, teatrul a inceput si functioneze nu doar ca
producdtor de spectacole, ci si ca platforma culturald, capabila sd gazduiascd proiecte complexe
si sd atraga colaborari din zona artisticd, educationald si sociala.

Un moment definitoriu in evolutia institutiei l-a reprezentat initierea si dezvoltarea
festivalului PLAY Giurgiu, proiect care a extins considerabil aria de adresabilitate a teatrului si a
creat un nou tip de relatie cu publicul tanar. Prin caracterul sau interdisciplinar si prin
dimensiunea educativa, acest festival a contribuit la pozitionarea institutiei ca un spatiu cultural
deschis, adaptat nevoilor contemporane ale comunitatii.



Anul 2025 a marcat maturizarea directiilor asumate, prin consolidarea parteneriatelor
strategice, diversificarea repertoriului si deschiderea catre colaborari internationale. Participarea
la un eveniment cultural international, alaturi de interesul manifestat de artisti din afara tarii
pentru posibile colaborari, a sustinut vizibilitatea institutiei dincolo de spatiul local si a confirmat
deschiderea teatrului catre schimburi profesionale mai largi.

Un alt obiectiv major asumat a fost valorificarea si reintegrarea in circuitul cultural a
Teatrului de Vard, spatiu aflat intr-o stare avansatd de degradare la momentul preludrii in
administrare.

Desi acest demers nu a facut parte din obiectivele initiale, el a fost preluat si asumat dupa
inceperea mandatului, odata cu transferul spatiului catre institutie. Timp de zeci de ani, Teatrul
de Vara a ramas nefunctional, fiind practic scos din viata culturala a orasului.

In anul 2026, in urma demersurilor sustinute si a colaboririi cu autoritatea finantatoare, a
fost emis ordinul de incepere a lucrdrilor de reabilitare si reconstructie a Teatrului de Vara,
marcand un moment esential in recuperarea unei infrastructuri culturale cu potential major
pentru comunitate. Acest demers nu reprezinta doar o investitie in spatiul fizic, ci o redeschidere
simbolica a institutiei catre evenimente de amploare, spectacole in aer liber si proiecte culturale
dedicate unui public extins.

Reabilitarea acestui obiectiv creeazd premisele dezvoltarii unor noi directii artistice si
organizatorice, contribuind la extinderea capacitatii institutiei de a raspunde nevoilor comunitatii
si de a atrage noi categorii de public.

In etapa finald a mandatului (2026), activitatea institutiei a fost orientatd citre
stabilizarea si validarea directiilor dezvoltate anterior. Proiectele implementate in aceasta
perioada au avut rolul de a consolida relatia cu publicul fidel, de a continua extinderea catre noi
categorii de beneficiari si de a 1intari parteneriatele existente, confirmand sustenabilitatea
modelului de management adoptat.

in ansamblu, evolutia Teatrului ,,Tudor Vianu” pe durata mandatului analizat reflecta o
transformare coerentd si progresiva, bazatd pe echilibru intre componenta artisticd si cea
Manageriala. Institutia si-a extins rolul dincolo de productia teatrald, devenind un spatiu activ de
dialog cultural, educatie si implicare comunitara.

Aceasta dezvoltare a fost sustinuta de adaptarea constanta la contextul socio-cultural, de
valorificarea oportunitatilor de colaborare si de o orientare clara catre public, in toate formele
sale de manifestare.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Pe durata mandatului 2023-2026, dezvoltarea parteneriatelor a reprezentat una dintre
directiile strategice esentiale ale managementului, contribuind decisiv la diversificarea activitatii,
cresterea vizibilitatii institutiei si consolidarea relatiei cu comunitatea.

Parteneriatul cu Universitatea Nationala de Arte Bucuresti (UNArte) a fost initiat in anul
2023 si mentinut pe intreaga duratd a mandatului, avind un rol esential in realizarea unor
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productii teatrale prin implicarea studentilor in zona scenograficd. Aceastd colaborare a permis
integrarea unor viziuni artistice contemporane si a facilitat formarea practica a tinerilor artisti.

Un rezultat concret si relevant al acestui parteneriat a fost realizarea spectacolului ,,Micul
Print — povesti despre maturizare, iubire si alte lucruri profunde”, care a reprezentat prima
productie din Giurgiu ce a utilizat papusi compuse de dimensiuni mari. Intregul concept
scenografic, precum si realizarea papusilor, au fost asigurate prin implicarea studentilor si
coordonatorilor din cadrul universitatii, fara costuri pentru institutie.

Acest aspect este cu atat mai important cu cat in cadrul spectacolului au fost utilizate 9
papusi compuse de dimensiuni mari, iar pretul unei singure papusi de acest tip poate varia intre
3.500 si 5.500 lei, ceea ce, in mod obisnuit, ar fi generat costuri de productie considerabile. In
acelasi cadru de colaborare au fost realizate si spectacolele ,,Amos din Regatul Inimii” si
,» Tinerete fara batranete si viatd fard de moarte”, in cadrul carora componenta scenografica a fost
dezvoltata prin implicarea studentilor si coordonatorilor din mediul universitar, contribuind la
diversificarea expresiei vizuale si la integrarea unor solutii scenice creative, adaptate specificului
fiecarui proiect. In cazul spectacolului , Tinerete firi batranete si viatd fira de moarte”,
materialele necesare realizarii scenografiei au fost asigurate aproape in totalitate de catre
universitate, ceea ce a condus la o diminuare semnificativa a costurilor de productie.

Dincolo de beneficiile logistice si organizatorice, acest parteneriat a avut si o importanta
componentd educationald, oferind studentilor oportunitatea de a lucra in conditii reale de
productie si de a contribui direct la realizarea unor spectacole prezentate publicului, consolidand
astfel legatura dintre mediul academic si cel profesional.

Tn anul 2025, colaborarea cu Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” din
Iasi a fost extinsa si aprofundata, concretizandu-Se intr-un proiect artistic relevant pentru directia
profesionald a institutiei. Aceastd colaborare a dus la realizarea spectacolului ,,Cifre”, in regia
Antonellei Cornici, si a marcat un pas important in deschiderea teatrului cétre formule de lucru
care conecteaza formarea artistica si practica scenica.

Distributia a fost ganditd intr-o structurd mixta, reunind actori ai teatrului si studenti ai
programului de master din cadrul universitatii, care aveau deja o relatie de lucru cu textul.
Aceastd formuld a contribuit la un proces de repetitii eficient, in care experienta scenica si
prospetimea abordarii s-au completat reciproc, generand un rezultat coerent si bine articulat.

In ceea ce priveste organizarea productiei, universitatea a avut un rol determinant in
realizarea conceptului artistic, asigurand regia, scenografia, miscarea scenica si ilustratia
muzicald, in timp ce teatrul a sustinut implementarea spectacolului prin participarea unei parti a
echipei artistice proprii, respectiv trei dintre actorii colaboratori ai institutiei, alaturi de trei
studenti ai programului de master din cadrul universitatii, precum si prin resursele tehnice si
infrastructura necesara. Costumele au fost realizate din fondul existent al institutiei, iar conditiile
de lucru au fost adaptate specificului colaborarii, inclusiv in ceea ce priveste drepturile de autor.

Prin aceasta distribuire a responsabilitatilor, spectacolul a fost realizat intr-un mod
echilibrat, valorificand resursele ambelor institutii si demonstrand eficienta unui parteneriat
bazat pe complementaritate si incredere profesionala.

Spectacolul ,,Cifre” a aparut ca o oportunitate artistica distinctd fatd de programul
minimal, prin contextul favorabil creat de colaborarea deja deschisd cu Antonella Cornici si de
disponibilitatea partenerului universitar. Proiectul a permis realizarea unei productii relevante



repertorial, intr-o formula eficienta si rapida, fara a afecta planificarea programului minimal,
deoarece o parte importanta din contributiile creative si logistice a fost asigurata prin parteneriat,
iar teatrul a valorificat resurse existente (inclusiv costume) si costuri negociate. In acelasi timp,
alegerea unui text de teatru documentar a completat oferta institutiei cu un tip de discurs scenic
mai putin prezent in repertoriu, iar selectia ulterioard intr-un context international a confirmat
valoarea si utilitatea investitiei culturale.

Calitatea artistici a productiei a fost confirmatd prin selectia acesteia in cadrul
Festivalului International de Teatru din Senaki — Grigoleti (Georgia), unde a fost prezentata intr-
un context international si a generat reactii pozitive din partea publicului si a specialistilor
prezenti.

Participarea la festival nu a ramas fard urmari concrete, ci a deschis noi directii de
colaborare. Astfel, in anul 2026, Tn luna aprilie, regizorul Georgi Kljian a venit la Giurgiu, unde
a realizat spectacolul ,, Tartuffe” impreuna cu echipa teatrului. Aceasta continuitate demonstreaza
capacitatea institutiei de a transforma experientele internationale in oportunitati reale de
dezvoltare artistica.

Tn anul 2024 a fost Incheiat parteneriatul cu Priméiria Municipiului Alexandria, mentinut si in
anul 2025, acesta avand o importantd aparte prin faptul cd a facilitat prezenta constantd a
Teatrului ,,Tudor Vianu” intr-un oras care nu beneficiaza de o institutie teatrald proprie.

Tn cadrul acestui parteneriat, in perioada mai—decembrie 2024, au fost sustinute patru spectacole,
atat in interior, ct si in aer liber. In sala Centrului Multifunctional pentru Tineret din Alexandria
au fost prezentate spectacolele ,,Ziua in care am inteles”, ,,Ce vrdji a mai facut sotia mea?” si
,»Micul Print — povesti despre maturizare, iubire si-alte chestii profunde”, fiecare dintre acestea
contribuind la prezentarea, in fata unui public nou, a unor directii diferite din repertoriul
institutiei. Tot In cadrul acestui parteneriat, la 1 iunie 2024, spectacolul ,, Teatrul Altfel” a fost
prezentat in aer liber, Tn cadrul manifestdrilor dedicate Zilei Internationale a Copilului,
eveniment cu care a fost inaugurat Parcul VValahia din Alexandria.

Parteneriatul a continuat in anul 2025 prin doua noi deplasari, construite pentru categorii
distincte de public. Pentru copii, cu ocazia Zilei Internationale a Copilului, a fost ales spectacolul
., Tinerete fara batranete si viatd fara de moarte”, iar pentru publicul adult, in data de 28 august,
in cadrul Zilelor Orasului Alexandria, a fost prezentat spectacolul ,,Calcand pe melci” de Gelu
Brebenel, inclus in programul ,,Giurgiuveni jos paldria”, dedicat promovarii artistilor
giurgiuveni.

Prin continuitatea acestor deplasdri si prin selectia atentd a spectacolelor, parteneriatul cu
Primaria Municipiului Alexandria a depasit nivelul unei colaborari punctuale si a devenit o
formd concreta de extindere a accesului la culturd, precum si de promovare a repertoriului
teatrului in afara judetului Giurgiu.

Parteneriatul cu ANIMEST a fost initiat in anul 2023, prin aducerea la Giurgiu a unor proiectii
de film de animatie in cadrul unei prime colaborari punctuale, care a avut ca scop diversificarea
ofertei culturale a teatrului si atragerea unui public nou, in special din randul tinerilor.

Pornind de la interesul generat de aceastd initiativa, In perioada urmdtoare a fost dezvoltat
conceptul unui eveniment dedicat comunitatii locale, adaptat specificului si nevoilor publicului
giurgiuvean. Astfel a luat nastere festivalul PLAY Giurgiu, construit in parteneriat cu ANIMEST
si consolidat pe parcursul anilor 2024-2026 ca un proiect cultural cu identitate proprie.
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Festivalul a fost gandit ca o platforma interdisciplinara, reunind proiectii de film, ateliere
creative, intalniri cu artisti, activitati educative si evenimente dedicate copiilor si adolescentilor.
Prin acest format, PLAY Giurgiu a depasit modelul unui simplu eveniment cultural, devenind un
spatiu activ de interactiune, invatare si explorare artistica.

Colaborarea cu ANIMEST a permis accesul la continut cultural de calitate, inclusiv selectii de
filme recunoscute la nivel national si international, precum si implicarea unor profesionisti din
domeniul cinematografiei si educatiei vizuale. Totodatd, un aspect esential al acestui parteneriat
il reprezinta faptul ca proiectul a beneficiat de finantare si resurse asigurate prin intermediul
partenerului, ceea ce a facut posibila implementarea festivalului fara a genera costuri pentru
institutie In ceea ce priveste componenta artisticd si de continut.

Pe parcursul editiilor desfasurate, festivalul a crescut constant, atat prin diversitatea activitatilor
propuse, cat si prin numarul participantilor, contribuind la atragerea unui public nou si la
consolidarea relatiei teatrului cu comunitatea locala.

Prin acest demers, Teatrul Tudor Vianu nu doar ca a gazduit un proiect cultural de amploare, ci a
avut un rol activ in dezvoltarea si adaptarea acestuia la nivel local, transformand o colaborare
initial punctualad intr-un festival relevant pentru comunitate si intr-un exemplu de valorificare
eficienta a parteneriatelor culturale.

Parteneriatul cu Confederatia Nationala pentru Antreprenoriat Feminin (CONAF)
— Sucursala Giurgiu, realizat impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu, Consiliul
Judetean Giurgiu si Primaria Municipiului Giurgiu, s-a desfasurat in perioada 2024-2026 si a
avut ca obiect sustinerea educatiei antreprenoriale in randul elevilor. In cadrul acestei colaboriri,
Teatrul ,,Tudor Vianu” a gazduit etapa judeteana a concursului de planuri de afaceri ,,Maratonul
pentru Educatie Antreprenoriala”, oferind un cadru adecvat pentru desfasurarea unui eveniment
care a reunit elevi, profesori, antreprenori si reprezentanti ai autoritatilor locale

Initiat in 2024, evenimentul a fost continuat ca reper anual in programul institutiei si in
2025, respectiv 2026. Prin acest parteneriat, elevii au avut ocazia sa isi prezinte ideile de afaceri
in fata unui juriu de antreprenori, ntr-un cadru care a incurajat initiativa, gandirea practica,
lucrul in echipa si abilitatile de prezentare.

Parteneriatul cu Biblioteca Judeteana ,,I.A. Bassarabescu” Giurgiu s-a desfasurat pe
intreaga perioada 2023-2025, cadrul principal al colaborarii fiind organizarea, in fiecare an, a
unui eveniment de trei zile dedicat Zilelor Europene ale Patrimoniului. Programul a inclus
targuri de carte, lansari si prezentari de volume, intalniri cu autori, proiectii de film, momente
muzicale si spectacole adresate publicului larg. Prin aceasta colaborare, teatrul a contribuit
constant la realizarea unui demers cultural complex, dedicat promovarii patrimoniului, lecturii si
dialogului cultural.

Parteneriatul cu Rotary Danubius Giurgiu, impreuna cu actiunile organizate prin
Interact Giurgiu, s-a desfasurat in perioada 2023-2025 si a adus in programul teatrului o serie
de evenimente cu tematica educativd si caritabili. In cadrul acestui parteneriat institutia a
sprijinit organizarea evenimentului ,,Drogul — calea spre infern”(2023), destinat informarii
tinerilor asupra riscurilor consumului de droguri, doua conferinte pe aceeasi tema, una adresata
elevilor si liceenilor, cealaltd parintilor, precum si proiectia documentarului ,,Bunicul meu —
Regele Mihai”, urmata de intalnirea publicului cu principele Nicolae al Romaniei (2025). Tot n
cadrul acestui parteneriat, Interact Giurgiu, organizatie aflatd sub coordonarea Rotary
Danubius Giurgiu, a organizat doua seri de film, una in 2024 si una in 2025, dedicate strangerii
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de fonduri pentru cauze umanitare.

Colaborarea cu Directia Generala Anticoruptie — Serviciul Judetean Anticoruptie
Giurgiu, realizata impreuna cu Consiliul Judetean Giurgiu si Inspectoratul Scolar Judetean
Giurgiu, s-a desfasurat in perioada 20232025 in jurul concursului de piese de teatru intr-un act
pe teme anticoruptie ,,Curat — Murdar, Coane Finici”. In anul 2023, teatrul a sprijinit
organizarea editiei a Il-a, preluand lucrdrile trimise de participanti si asigurand jurizarea prin
comisia formata din managerul institutiei, Ana Sivu-Daponte, si actorii Anca Pascu si Vlad
Binzoiu, implicati voluntar. In urma acestui proces au fost selectate trei piese castigitoare,
destinate punerii in scend prin trupa de teatru de adolescenti a institutiei. In anul 2024, acest
demers a fost continuat prin montarea, impreuna cu liceenii din proiectul ,,Vreau sa fiu artist”,
a textelor premiate la editia anterioard — ,,Coruptie mare, mon cher”, ,,Teorema ipocriziei”
si ,,D'ale sponsorizirii”. In anul 2025, teatrul a sprijinit si editia a III-a a concursului, asigurand
din nou gestionarea lucrarilor si organizarea jurizarii, in urma careia au fost selectate alte trei
texte castigatoare, iar participantii au primit invitatii la spectacolele institutiei. Pe intreaga
perioada de raportare, acest parteneriat a imbinat educatia civica si activitatea artistica, oferind
tinerilor posibilitatea de a se exprima prin scris si teatru.

Parteneriatul cu David Art s-a desfasurat in perioada 2024-2025 si a avut ca obiect
aducerea pe scena Teatrului ,,Tudor Vianu” a unor spectacole deja validate in circuitul teatral din
Bucuresti. In anul 2024, prin aceasti colaborare au fost prezentate doud comedii — ,,Scapi-mi
de nevasta-mea!”, sustinuta la 17 ianuarie de Teatrul Apropo, si ,,Zici ci-i casa de nebuni!”,
prezentati la 18 mai de Teatrul in Culise. In anul 2025, parteneriatul a continuat prin prezentarea
spectacolului ,,Sedinta cu Parintii”, productie jucata anterior pe scena Teatrului National
Bucuresti. Prin aceste colabordri, institutia a diversificat oferta pentru publicul local si a facilitat
accesul la spectacole de succes din circuitul teatral national.

Parteneriatul cu canalul de televiziune CINEMARATON s-a regasit in activitatea
institutiei in perioada 2023-2024, in special in cadrul proiectelor dedicate proiectiilor de film si
promovirii patrimoniului cinematografic romanesc. In anul 2023, CINEMARATON a fost unul
dintre partenerii editiei Zilelor Europene ale Patrimoniului, contribuind la programul de
proiectii inclus in eveniment. In anul 2024, colaborarea a fost evidentiati distinct prin
organizarea a patru proiectii gratuite de filme roméanesti clasice, prezentate in aer liber, pe
esplanada teatrului. Prin aceasta formuld, publicul a avut acces la titluri de referinta ale
cinematografiei romanesti, intr-un cadru deschis si accesibil.

Parteneriatele din zona educatiei ecologice, dezvoltate in anul 2025, au inclus
colaboririle cu E.ON Roméania, Mai Mult Verde si Cu Apele Curate. In cadrul proiectului
»Eco — Creatorii de Energie”, realizat impreuna cu E.ON Romania, teatrul a gazduit un demers
care a adus 1n atentia publicului teme legate de sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu.
In acelasi an, prin spectacolul ,,Plasticul dsta are gust de peste”, institutia a colaborat cu Mai
Mult Verde si Cu Apele Curate, aducand in prim-plan problema poludrii cu plastic si efectele
acesteia asupra apelor si mediului. Prin aceste parteneriate, teatrul a inclus in programul sau si
proiecte cu componenta educativa, orientate spre constientizarea unor teme de interes actual.

Parteneriatul cu CODA — Farmecul tacerii, initiat in anul 2025, a avut ca obiect
colaborare, teatrul a facut pasi concreti in directia adaptarii actului artistic pentru categorii
diverse de public, prin interpretare in limbaj mimico-gestual si mediere culturald dedicata. Acest
parteneriat a deschis o directie noua 1n activitatea institutiei, orientatd spre accesibilizarea ofertei
culturale si largirea categoriilor de beneficiari.
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Parteneriatul cu Arte dell Anima s-a desfasurat in perioada 2023-2024 si a adus in
programul teatrului proiecte adresate in special publicului tinir, cu teme de interes actual. In
anul 2023, colaborarea a avut loc in cadrul proiectului #HELP, prin prezentarea spectacolului
»N-am viazut nimic” de Andreea Tanase, oferit gratuit liceenilor din judet, intr-un demers
dedicat constientizarii problemelor de sinitate mintald in randul tinerilor. In anul 2024,
parteneriatul a continuat prin proiectul ,,Let’s laugh”, realizat cu scopul de a raspunde
problemelor legate de stres si anxietate in randul tinerilor de peste 20 de ani, accesul fiind
gratuit, iar evenimentul fiind completat de discutii despre importanta terapiei prin r&s. Prin
aceasta colaborare, teatrul a gazduit proiecte cu componenta educativa si sociala, adresate unui
public tandr si orientate spre teme actuale.

Alte parteneriate. In afara colaboririlor deja mentionate, institutia a derulat in perioada

2023-2025 si o serie de parteneriate culturale, sociale si institutionale cu caracter punctual sau
recurent. Tn anul 2024 a fost realizat un schimb de spectacole cu Teatrul ,,Maior Gheorghe
Pastia” din Focsani, concretizat prin opt reprezentatii sustinute la Giurgiu si Focsani, iar in
acelasi an au fost dezvoltate colaborari cu Directia de Cultura Oltenita, pentru prezentarea
spectacolului ,,Teatrul Altfel”, cu Cataleyart, prin spectacolul ,,Puslamaua”, si cu ARTfel, prin
spectacolul ,,Eu nu contez!”. Tot in 2024 a fost derulat parteneriatul cu Bloc 0, dedicat
proiectdrii unor documentare despre poluarea apelor Dunarii.
In perioada 20242025 teatrul a colaborat cu Centrul de Transfuzie Sanguini Giurgiu in
cadrul campaniei ,,Fii actor pe scena vietii!”, pentru promovarea donarii de sange, initiativa
inceputd incd din iunie 2023 cand teatrul a gazduit si a sprijinit campania de donare de sange
»Avem acelasi sange”, initiata de Digi24, in parteneriat cu Centrul de Transfuzie Sanguina
Giurgiu. Actiunea a avut loc la sediul teatrului, cu scopul de a sustine stocurile necesare pentru
spitale si de a incuraja implicarea civicd a comunitatii. Interesul publicului a fost ridicat:
aproximativ 200 de persoane si-au exprimat intentia de a participa, iar in cadrul campaniei au
fost colectate 120 de pungi de sénge, contribuind direct la salvarea de vieti.

In anul 2023, institutia a gizduit si Bursa Locurilor de Munci pentru Absolventi,
organizata de AJOFM Giurgiu, iar in colaborare cu revista Clubul Artelor XXI Giurgiu a fost
realizat evenimentul ,,Giurgiuveni Jos Palaria”, dedicat promovarii artistilor locali. Prin aceste
colabordri, teatrul si-a extins activitatea dincolo de programul repertorial propriu, gazduind
initiative culturale, sociale si de interes public.

In cadrul Bursei Locurilor de Munci, teatrul a fost implicat ca partener institutional,
sustinand desfasurarea unui eveniment dedicat facilitarii intalnirii directe dintre angajatori si
persoanele aflate in cdutarea unui loc de munca. Participarea la acest demers a evidentiat rolul
institutiei nu doar ca spatiu cultural, ci si ca sprijin al initiativelor cu impact social, contribuind
la crearea unui cadru organizat pentru informare, dialog si oportunitati profesionale.

Parteneriate educationale. Pe intreaga perioadd de raportare, teatrul a pastrat o
colaborare constantd cu institutiile de invatamant si cu organizatiile care lucreaza cu copii si
tineri, atdt pentru sustinerea unor spectacole si activitdti proprii ale acestora, cat si pentru
facilitarea accesului la evenimentele institutiei. In aceasti categorie se inscriu colaboririle cu
Palatul Copiilor Giurgiu, Liceul Tudor Vianu, Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu,
DGASPC Giurgiu, Millenium Art, Dance Factory, Body Club Cassanova, Scoala
Gimnaziala de Arta ,,Victor Karpis”, precum si cu mai multe gradinite si scoli din Giurgiu si
din judet, intre care Top Kinder, Prichindeii, Alba ca Zapada, Dumbrava Minunati, Scoala
Gimnaziala Marin Voiculescu, Scoala Gimnazialda Mihai Eminescu, Scoala Gimnaziala
Martirii Brancoveni si Scoala nr. 1 Adunatii Copaceni. Aceste colaborari au inclus serbari,
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spectacole de dans, activitdti extrascolare, folosirea spatiilor teatrului pentru evenimente scolare,
participarea elevilor la proiecte artistice, dar si sustinerea unor manifestiri precum Gala
Excelentei in Educatie. In acelasi registru se inscrie si aducerea spectacolelor ,, Teatrul Altfel”si
Improsolving in scoli din mediul rural, ca forma de acces direct la culturd pentru copiii care
ajung mai greu la teatru.

Festivalul de dans ,,Magia Dansului” s-a desfasurat in cadrul unui parteneriat cu Gradinita
Dumbrava Minunatd, colaborare care a avut ca scop sustinerea activitatilor artistice dedicate
copiilor de varsta prescolara. Prin implicarea gradinitei, evenimentul a oferit un cadru organizat
pentru exprimarea prin miscare si dans, Incurajand creativitatea, increderea si participarea activa
a celor mici.

Acest parteneriat a contribuit la deschiderea festivalului cétre zona educatiei timpurii si la
apropierea copiilor de manifestarile culturale intr-un mod adaptat varstei lor. Totodata,
colaborarea a consolidat relatia dintre institutiile culturale si cele de Invatdmant, sustinand
formarea unei legaturi constante intre educatie si arta.

In cadrul proiectului ,,Viata in culori, fard agresori”, realizat impreuna cu Inspectoratul de
Politie Judetean Giurgiu, combaterea violentei domestice devine un obiectiv asumat de institutia
noastrd. Evenimentul a inclus o expozitie de picturd, sesiuni de discutii dedicate acestei teme,
precum si un spectacol de teatru de improvizatie care a abordat, intr-o forma accesibild si
directa, problematica violentei in familie. Prin aceastd structurd, proiectul a oferit un cadru de
reflectie si dialog, folosind mijloace artistice pentru a sustine mesajele de preventie si
responsabilizare sociala.

In apropierea sarbatorilor de iarna teatrul a gazduit annual doua evenimente muzicale care s-au
bucurat de un interes deosebit din partea publicului giurgiuvean: concertul de colinde
traditionale ,,imbucuri-te, om bun!”, sustinut de tinerii formati in jurul Manastirii Oasa, si
Concertul de colinde religioase organizat de Episcopia Giurgiului. Ambele evenimente au avut
loc intr-un context cultural si spiritual dedicat Craciunului si au contribuit la crearea unei
atmosfere autentice, centrate pe traditie si comunitate.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati,amenintari):

Puncte tari
[J unicitatea institutiei la nivelul judetului,
ceea ce i1 oferd o pozitie centrald in oferta
culturala locala;
[] amplasarea favorabila, in apropierea
Capitalei, cu posibilitatea atragerii unor
colaboratori si a unui public mai larg;
[] existenta unui sediu propriu, cu doua sali
de spectacole si conditii pentru desfasurarea
unor evenimente variate;
[1 folosirea esplanadei si a ecranului LED
pentru activitati In aer liber, proiectii si
evenimente speciale;
[ administrarea unor spatii suplimentare ce
pot fi valorificate pentru viitoare amfiteatre Tn
aer liber;

Puncte slabe
[] puterea de cumparare redusa a unei parti a
publicului;
[J interesul scazut pentru consum cultural in
randul unor categorii de locuitori;
[] atractia mai mare exercitatda de spectacolele
teatrelor consacrate si de oferta culturald din
Bucuresti;
[J durata limitata de exploatare a unor
spectacole, raportata la dimensiunea publicului
disponibil;
(] lipsa unor sporuri salariale pentru personal;
1 public redus la nivelul orasului si dificultati
de acces pentru spectatorii din judet, mai ales
din cauza transportului;

(] lipsa unui colectiv artistic permanent, ceea
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[J existenta unui public format deja si atasat
de activitatea teatrului;

[] prezenta unei echipe tehnice care cunoaste
bine specificul institutiei;

[J existenta unui nucleu de actori colaboratori,
apreciat de public

[J reteaua de parteneri locali si relatiile deja
formate cu presa si cu profesionisti din
domeniul artistic;

[J repertoriu variat si posibilitatea de a sustine
atat productii proprii, cat si proiecte
complementare;

[J resurse logistice utile pentru deplasari si
gazduirea invitatilor.

ce obliga institutia sa lucreze frecvent cu
colaboratori;

[] personal tehnic imbatranit si insuficient
adaptat la noile cerinte tehnologice;

[] pensionarea treptatd a unor angajati, fara

[J oportunitati limitate de formare profesionald
prin cursuri si workshopuri, ceea ce a redus
ritmul de actualizare a competentelor;

(1 aparatura si echipamente de productie care
necesita innoire

(] spatii de productie si depozitare insuficiente;
[ promovare ingreunata de lipsa unor suporturi
publice de afisaj;

[] instalatia electrica si o parte din
infrastructura necesita in continuare reparatii

[] prezenta insuficienta in festivaluri de

profil din tard si din striinatate.

Oportunitati
[J sustinerea autoritatii finantatoare pentru
proiectele institutiei;
[J colaborérile deja deschise cu universitati de
profil din Bucuresti si lasi;

[l parteneriate cu teatre de stat, companii
independente si organizatii culturale din tara;
] cooperarea cu scoli, gradinite, licee si
structuri educationale locale;

1 dezvoltarea proiectelor comune cu asociatii
culturale si scoli de dans;

[] promovarea online, care poate extinde
vizibilitatea teatrului si a programelor sale;

] posibilitatea valorificarii Teatrului de Vara
si a noilor spatii aflate in administrare;

) interesul exprimat de artisti cunoscuti
pentru colabordri viitoare;

) relatiile constante cu presa locald;

[J deschiderea catre proiecte transfrontaliere,
in raport cu pozitionarea orasului Giurgiu.

Amenintari
[] diminuarea interesului pentru anumite tipuri
de spectacole;
] concurenta puternica a altor teatre din
capitale si a mediului online;
[J eventuale reduceri bugetare sau perioade de
instabilitate economica;
[] cresterea costurilor generale de functionare,
inclusiv a taxelor si a preturilor;
[J instabilitatea cadrului legislativ;
[J riscul pierderii unor colaboratori importanti
in favoarea altor proiecte;
[J lipsa specialistilor tehnici si dificultatea de a
atrage personal nou;
[] extinderea spatiilor administrate fara o
crestere proportionald a resurselor umane;
[J numarul redus de programe de formare
pentru profesiile tehnice din domeniul teatrului;
[J implicarea tot mai redusa a unor parteneri
educationali Tn activitati extracurriculare.

3.

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

n perioada 2023-2025, imaginea Teatrului ,,Tudor Vianu” a fost construita in
jurul ideii de institutie activa, deschisad si capabild s ofere nu doar spectacole de teatru, ci si
experiente culturale variate, adaptate mai multor categorii de public. In anul 2023, aceasti
directie a fost sustinutd prin reasezarea repertoriului, prin lansarea unor productii noi si prin

cresterea vizibilitatii profesionale a teatrului

, un moment important fiind ecoul produs de

spectacolul ,,Dansand la Lughnasa”, care a atras atentia unor actori cunoscuti, directori de teatre,
critici si jurnalisti culturali, precum si prezenta, pentru prima data la Giurgiu, a unui membru al
juriului UNITER la una dintre reprezentatiile institutiei.

In paralel, institutia a urmarit modernizarea modului de promovare si
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apropierea publicului de activitatea teatrului. Site-ul oficial a fost actualizat constant, canalele de
Facebook si Instagram au fost utilizate sustinut, iar promovarea online a fost completatd prin
campanii plitite in platformele Meta, afisaj stradal, flyere si materiale promotionale. In anul
2023 au fost montate doua panouri publicitare in Parcul Alei, iar pe fatada teatrului a fost instalat
un ecran LED de mari dimensiuni, folosit pentru rularea trailerelor, a programului lunar si a altor
materiale vizuale, masura care a sporit vizibilitatea institutiei in spatiul public. Tot in aceeasi
logica de reimprospatare a imaginii, a fost pregatitd amenajarea unui spatiu de tip escape room,
gandit ca modalitate de atragere a adolescentilor si a tinerilor catre teatru. Escape room-ul este
conceput pentru echipe de 2—4 persoane si se adreseazd in mod special copiilor cu varste
cuprinse intre 5 si 15 ani, categorie de public care s-a ardtat constant interesata de acest tip de
activitati. Tema, povestea si nivelul de dificultate au fost alese astfel incat sa fie accesibile si
atractive pentru copii, oferindu-le un cadru sigur si stimulativ, in care sa isi dezvolte abilitatile
de rezolvare a problemelor, comunicarea si lucrul in echipa.

In anii 2024 si 2025, evolutia imaginii institutiei a fost strins legatd de
lansarea si dezvoltarea festivalului PLAY Giurgiu, realizat impreuni cu ANIMEST. iIn
conditiile lipsei unui cinematograf in municipiu, festivalul a fost conceput ca un instrument de
atragere a publicului tandr si de extindere a rolului teatrului ca spatiu cultural complex. Cele
doud editii au inclus proiectii de film, ateliere, intdlniri cu invitati, activitati in aer liber si
evenimente desfagurate atat in salile teatrului, cét si pe esplanada, contribuind la o imagine mai
dinamica si mai apropiatd de noile generatii.

In acelasi timp, strategia de comunicare a devenit mai coerenti. In 2024,
teatrul mentinea o comunicare unitard pe website, Facebook, Instagram, E-participare si
Bilete.ro, cu sprijinul unui graphic designer si cu postari zilnice, completate de publicitate
directionatd si de mijloace clasice de promovare. In 2025, rezultatele acestei directii s-au
reflectat si in indicatorii de vizibilitate: contul de Instagram a Inregistrat 123.400 de vizualizari si
2.100 de interactiuni, iar site-ul oficial a ajuns la 15.044 de afisari de pagina, 5.368 de sesiuni si
2.540 de utilizatori unici, cu un timp mediu de 4 minute si 42 de secunde petrecut pe site. In
ansamblu, masurile adoptate in aceastd perioada au sustinut trecerea de la o imagine centrata
exclusiv pe repertoriul teatral la una mai ampla, in care institutia apare ca spatiu cultural activ,
vizibil si conectat la publicul sau.

Imbunititirea imaginii institutiei a fost sustinuti si prin extinderea
colaborarilor media, facilitarea achizitiei de bilete prin platforme online si POS, diversificarea
evenimentelor culturale gazduite, dezvoltarea activitatilor in aer liber pe esplanada teatrului si
cresterea vizibilitdtii productiilor prin atragerea unor artisti cunoscuti si prin promovarea

constanta Tn mediul online.

Accesul publicului din judet la spectacolele teatrului este adesea ingreunat de limitarile
de transport si de accesibilitate. In acest context, distanta nu a fost tratati ca o barierd, ci ca un
a proiectelor direct in comunitatile locale.

Tn acest context, continuarea Caravanei Culturale a avut ca scop facilitarea accesului la

evenimente culturale pentru publicul din localitatile care nu beneficiaza constant de astfel de
initiative, precum si consolidarea legaturii dintre institutie si comunitatile din judet.
Proiectul a inclus spectacole de improvizatie anti-bullying sustinute la scolile din Bolintin-Vale,
Adunatii Copaceni si Oinacu, precum si un spectacol-lectura organizat la Singureni pentru
seniorii aflati la cam:nul pentru persoane vérstnice din localitate. Prin aceste interventii,
Caravana Culturald a urmadrit apropierea publicului de teatru si literatura, crearea unui dialog
direct cu comunitatile locale si consolidarea rolului teatrului ca institutie activa la nivel judetean,
implicata in viata culturala din afara spatiului urban central.
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Tn perioada 2023-2025, cunoasterea categoriilor de beneficiari s-a realizat n
principal prin contact direct cu publicul, atat dupa spectacole, cat si in mediul online. Institutia a
urmarit constant s creeze contexte de dialog intre artisti si spectatori, astfel incat feedbackul
publicului sd fie inteles nu doar prin cifre, ci si prin observatii directe asupra reactiilor si a
modului Tn care spectacolele sunt receptate. Opiniile exprimate de spectatori, atunci cand au fost
argumentate si utile, au fost luate in considerare in configurarea activitatilor si in ajustarea unor
directii de programare, acest tip de feedback contribuind la intelegerea mai clard a asteptarilor
publicului si la mentinerea unei relatii apropiate intre teatru si beneficiarii sdi. Un exemplu
timpuriu al acestei abordari a fost dialogul facilitat in 2023 dupa spectacolul ,,Spectatorul
condamnat la moarte”, cand discutia dintre artisti si liceeni a oferit un reper direct privind
receptarea productiilor de catre publicul tanar.

Pe langd comunicarea directd, institutia a utilizat instrumente de analiza
concrete: monitorizarea tipurilor de bilete vandute, atat la sediu, cat si in deplasari, analiza
datelor oferite de platformele Meta privind varsta si genul urmaritorilor, precum si interpretarea
informatiilor furnizate de serviciile de monitorizare a traficului de pe website. Aceste date au
permis identificarea mai clara a segmentelor de public active si a celor insuficient reprezentate.

Analiza datelor demografice din mediul online indica faptul ca publicul teatrului Tudor
Vianu este majoritar feminin (peste 70%), cu o concentrare semnificativa in segmentul de varsta
25 — 44 de ani. Acest profil evidentiazd existenta unui nucleu stabil de spectatori maturi,
interesati de continut cultural de calitate, dar si a unui public tdnar in crestere, atras In special de
formate dinamice si experiente alternative.

Pe baza acestor date, strategia de comunicare a teatrului este orientatd diferentiat, in
functie de categoriile de varsta. Pentru publicul tanar (18—34 ani), accentul cade pe promovarea
festivalurilor, atelierelor, proiectelor interactive si pe utilizarea continutului video si a formatelor
digitale moderne.

Pentru segmentul 35-55 ani, care reprezinta cea mai numeroasa categorie, comunicarea
vizeaza spectacolele contemporane, productiile cu miza sociala si dialogul direct cu artistii.

Publicul matur (55+ ani) este abordat prin promovarea spectacolelor clasice, a
evenimentelor culturale complexe si prin canale de comunicare complementare mediului online.
Aceastd abordare diferentiatd permite atat fidelizarea publicului existent, cat si atragerea de noi
categorii de spectatori, contribuind la dezvoltarea sustenabild a relatiei dintre institutie si
comunitate.

Analiza publicului indica faptul ca segmentul feminin cu varste cuprinse intre 35 si 44 de
ani reprezintd o categorie-cheie pentru activitatea teatrului, avand un rol activ atat in consumul
cultural propriu, cat si in generarea participarii altor categorii de spectatori. Acest public este
implicat direct in achizitionarea de bilete pentru sine, dar si pentru grupuri apropiate,
contribuind semnificativ la vanzarile pentru spectacolele destinate publicului adult.

In acelasi timp, aceastd categorie de varsti se regiseste si in zona deciziilor privind
accesul copiilor la teatru, facilitdnd participarea acestora prin intermediul unitatilor de
invatamant. Acest aspect se reflecta in ponderea ridicatd a biletelor vandute pentru spectacolele
destinate copiilor si tinerilor, in special in cadrul reprezentatiilor organizate pentru clase.
Corelarea acestor date confirma faptul ca publicul feminin 35-44 de ani are un impact
determinant asupra structurii vanzarilor, atat in zona spectacolelor pentru adulti, cat si a celor
educative, consolidand rolul teatrului ca spatiu cultural frecventat constant de comunitate.

15



5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Prescolari 3 — 6 ani

Scolari ciclul primar 6 — 10 ani
Ciclul gimnazial 10— 14 ani
Adolescenti / liceeni 14 — 18 ani
Adulti + 30 ani

Pensionari + 65 ani

Structura acestor grupuri-tinta este determinati de specificul local. Intr-un oras cu optiuni
mai reduse de petrecere a timpului liber si fard institutii de Invatamant superior, teatrul se
adreseaza in primul rand copiilor si adolescentilor, iar apoi publicului adult de peste 30 de ani.
Structura acestor grupuri-tinta este determinatd atat de specificul repertoriului, cat si de
caracteristicile publicului local. Tn mod constant, teatrul s-a adresat copiilor si adolescentilor prin
spectacole dedicate, activititi educative, proiecte desfisurate in parteneriat cu unitatile de
invatdmant si evenimente construite special pentru aceastd categorie de varstd. Acest segment
ocupa un loc important in activitatea institutiei, atat prin frecventa participarii, cat si prin rolul pe
care teatrul si-1 asuma in formarea viitorului public.

Un alt grup-tinta important este reprezentat de publicul adult de peste 30 de ani, care
participd la spectacolele din repertoriul pentru maturi, la evenimente culturale conexe si, de
multe ori, la activititile adresate copiilor, in calitate de insotitori. In acelasi timp, pensionarii
raman o categorie prezentd In viata institutiei, mai ales 1n cazul spectacolelor cu tematica
accesibila si al manifestarilor culturale cu caracter mai larg. In mod complementar, institutia a
urmadrit sd pastreze In program si activitdti accesibile Intregii familii, astfel incat teatrul sa
rdmana un spatiu deschis mai multor categorii de varsta.

Segmentul 18-30 de ani este mai putin bine reprezentat, in contextul in care orasul nu
dispune de institutii de invatamant superior, iar o parte semnificativd a tinerilor isi continua
studiile in alte centre universitare din tarad sau din strainatate.

Pentru categoriile tinere, teatrul a mentinut o legitura constanta cu gradinitele, scolile si liceele,
prin parteneriate, spectacole dedicate si intalniri intre actori si elevi.

Prin urmare, activitatea institutiei s-a adresat unui public divers, dar cu accent constant pe copii,
adolescenti si adulti activi, aceste categorii fiind cele mai prezente in raport cu oferta culturald a
teatrului si cu specificul local al beneficiarilor.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual al activitatilor institutier poate fi descris, in linii generale, prin trei
categorii principale: copiii, publicul adult si pensionarii. Tn interiorul categoriei tinerilor
beneficiari se disting, insa, diferente clare de comportament si de receptare, ceea ce impune o
ofertd adaptata fiecarei varste.

Copiii formeaza una dintre cele mai prezente categorii de beneficiari ai teatrului. In cazul
prescolarilor si al elevilor din ciclul primar, participarea este realizatd in principal prin
intermediul gradinitelor si scolilor, cadrele didactice folosind spectacolele ca suport pentru
activitati educative complementare. Aceastd categorie raspunde cel mai bine la spectacole
interactive, vizuale, dinamice si accesibile, care imbind componenta ludica cu una formativa. In
cazul elevilor de gimnaziu si liceu, participarea se face atat in cadrul activitatilor scolare, cat si
individual sau impreund cu parintii, iar interesul lor se indreaptd cétre spectacole cu ritm
sustinut, cu teme apropiate de preocupdrile lor si cu o dimensiune educativa bine conturata.

Publicul adult este alcatuit din spectatori cu profil socio-cultural divers, motiv pentru
care repertoriul institutiei trebuie sa ramana variat si echilibrat. Aceastd categorie cautd atat
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comedii accesibile si spectacole cu mizd de divertisment, cat si productii cu Incarcatura
emotionali sau teme mai profunde. In acelasi timp, adultii, in special cei din segmentul 35-44 de
ani, au si un rol indirect important in configurarea publicului teatrului, intrucét influenteaza
participarea copiilor la spectacole si la activitatile organizate in parteneriat cu unitatile de
invatamant.

Pensionarii reprezinta o categorie constantd de beneficiari, formatd din spectatori cu
experientd, mai selectivi in raport cu oferta artistica, dar receptivi la spectacole clasice, la
comedii bine construite si la productii cu incdrcaturd emotionald. Acestia apreciaza atat
spectacolele care oferd relaxare si deconectare, cat si pe cele care propun teme sensibile sau
reflectie.

In ansamblu, profilul beneficiarului actual arati ca teatrul se adreseaza unui public variat
ca varsta si interes, dar cu o prezenta puternica a copiilor si a publicului adult, ceea ce explica
atat ponderea spectacolelor pentru tineri in activitatea institutiei, cat si nevoia mentinerii unui
repertoriu diversificat pentru toate celelalte categorii de public.

B. Evolutia profesionala a institutiei:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii

Activitatea profesionala a Teatrului ,,Tudor Vianu” a fost organizata astfel incét sa raspunda
simultan cerintelor de diversificare a ofertei culturale, de formare a publicului, de crestere a
accesului la cultura si de dezvoltare a unei vieti artistice active la nivel local si regional. in acest
scop, institutia a urmarit mentinerea unui repertoriu echilibrat, adresat copiilor, adolescentilor si
adultilor, dezvoltarea unor proiecte cu componentd educativa si sociala, extinderea activitatilor
in afara salii de spectacol si deschiderea cétre colaborari profesionale cu alte institutii de cultura.
Activitatea a fost structurata pe programe distincte, fiecare avand un profil clar si o functie
precisa in ansamblul proiectului managerial.

Prin aceasta organizare, teatrul a urmarit sa Tmbine functia artisticd propriu-zisa cu
dimensiunea educativa, civica si de deschidere catre public. Activitatea a fost construita astfel
incat fiecare categorie de public sa aiba un parcurs firesc in relatia cu teatrul: copiii si tinerii au
fost adusi mai aproape de scend prin productii dedicate, adolescentii au fost implicati in proiecte
care le-au oferit un rol activ, repertoriul pentru adulti a consolidat si a ridicat nivelul artistic al
institutiei, 1ar iesirile n aer liber, in spatii neconventionale si in localitati din judet au extins
vizibil aria de adresabilitate a teatrului. In paralel, dezvoltarea colaboririlor profesionale,
participarea la festivaluri si realizarea de deplasari cu spectacole au contribuit la cresterea
vizibilitatii institutiei si la integrarea acesteia intr-un cadru cultural mai amplu.

In concret, obiectivele au fost atinse prin urmatoarele programe si proiecte:

1. Programul ,,Culorile copiliriei”

Programul a avut ca directie familiarizarea copiilor cu teatrul si formarea timpurie a gustului
pentru culturd, prin mentinerea in repertoriu a unor productii valoroase si prin realizarea unor
spectacole noi. In cadrul acestui program au fost realizate si prezentate spectacole precum
»Amos din Regatul inimii”, ,,Micul print — povesti despre maturizare, iubire si-alte chestii
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profunde”, ,,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”, ,Memoriile domnului
Vulpescu” ,,Alice”, “Szusza cea frumoasi, dar slaba de minte”. Tot in aceasta directie se
inscriu si proiecte precum ,,Plasticul dsta are gust de peste” si ,,Eco — Creatorii de energie”,
precum si deplasarile cu spectacole pentru copii 1n afara sediului institutiei.

“Amos din Regatul Inimii” — Andreea Busuioc
Data premierei: 10 noiembrie 2023

I

Jﬂ“s n mmm‘ |M!.MJ! Construit ca o poveste terapeutica pentru parinti si copii, spectacolul

! B cxplorcazi frica si iubirea ca forte care modeleazi relatiile si felul in care
ne construim ncrederea. Intr-un limbaj scenic accesibil, productia
impleteste emotia cu umorul si creeaza un cadru sigur 1n care copiii se
pot recunoaste, iar adultii pot intelege mai bine lumea afectiva a celor
mici. Este o montare care apropie teatrul de familie, prin sinceritate si
S claritate.

6 YD MUY
L 0 | DAL 01 NS N O Y Y
6 IR A B S L Y

»Micul Print — povesti despre maturizare, iubire si-alte chestii profunde” — dupa Antoine
de Saint-Exupéry

TEATRUL “TUDOR VIANY". GIVRGIY

Data premierei: 15 decembrie 2023 e

PRINY

Spectacolul propune o intalnire cu ,,Micul Print” ca experientd pentru
toate varstele, in care metafora si poezia devin instrumente de emotie si
reflectie. Povestea se construieste pe sensibilitatea imaginii si pe
atmosfera, pastrand delicatetea textului si lasdnd loc pentru interpretari
diferite, in functie de véarsta spectatorului. Montarea vorbeste simplu
despre lucruri mari: iubire, pierdere, prietenie si curajul de a ramane
sincer. Spectacolul deschide o fuziune fascinanta intre lumea teatrului
traditional si cea a papusilor, fiind prima productie cu papusi compuse de
mari dimensiuni din Giurgiu.

» T'inerete fara batranete si viata fira de moarte” — dramatizare si regie

® Miruna Hriscu
Yananind K16t aieramd

atnom 96 5381 £}

Data premierei: 9 octombrie 2024

Spectacolul aduce pe scena un basm fundamental al imaginarului roménesc,
intr-o forma accesibila copiilor si potrivitd intalnirii de familie cu teatrul.
Aventurile, probele si alegerile eroului sunt construite limpede, cu accent pe
curaj si consecventa, dar pdstreazd discret si tema idealului care costa.
Montarea functioneaza foarte bine si in contexte educationale, fiind un
reper cultural recognoscibil si usor de discutat dupd reprezentatie
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Memoriile domnului Vulpescu” — text si regie Robert Vlad
Data premierei: 6 februarie 2025

Povestea construieste un univers al copildriei in care umorul,
curiozitatea si emotia se Impletesc firesc. Personajele sunt clare si
memorabile, iar conflictul are un ton ludic, usor de urmarit, fara a
pierde componenta formativa. Spectacolul ii prinde pe copii prin
aventurd si ritm, iar pe adulti prin tandretea subtextului, devenind o
experientd de familie.

Alice” — dupa Lewis Carroll, regie loana Macarie
Data premierei: 03 octombrie 2025

O adaptare scenica ce imbina teatrul cu dansul, construind un parcurs
vizual si corporal prin imaginatie, curaj si descoperire de sine. Lumea
fantasticd se dezvoltd prin miscare si atmosferd, iar transformarea
interioard a personajului devine motorul principal. Spectacolul se
adreseaza publicului de toate varstele: copiii primesc aventura, iar
adultii descoperda sensuri despre identitate si libertatea de a privi
lumea altfel.

»Szusza cea frumoasi, dar slaba de minte” de Ana Sivu-Daponte
Data premierei: 17 februarie 2026

Spectacolul propune o poveste comica si tandrd, construitd pe situatii
usor de urmarit si pe personaje clare, care 1i prind pe copii prin ritm si
umor, fiind inspiratd din folclorul romanesc si maghiar. Szusza este un
personaj simpatic, mereu incurcat in propriile idei, iar intamplarile prin
care trece devin ocazii de joacd scenica, de surprizd si de Invatare prin
consecinte. Productia este ganditd pentru publicul tinar si pentru
familie, cu accent pe energia povestii si pe bucuria intalnirii cu teatrul.

DISTRI
EVELY!

,,Piticii detectivi” — Primul spectacol imersiv din Giurgiu PITIGll
 DEWECTIVI 4
PRINUL SPECTACOL —

IMERSIV - INTERACTIV
| DIN ORASUL GIURGIU

Data premierei: 01 aprilie 2026 ;:;;;‘
,Piticii detectivi” este un spectacol de aventura pentru copii, In care
misterul si jocul de echipd devin motorul actiunii. Personajele pornesc
pe urmele unui caz de rezolvat, iar drumul lor e plin de indicii, capcane
amuzante $i situatii care ii Incurajeazd pe cei mici sd gandeasca, sa fie
atenti si sd colaboreze. Montarea functioneaza ca poveste dinamica si

REALIZATORL: ANGA PASCU & GRISTINA HUTU

ca exercitiu de curiozitate, adresat publicului de varsta mica si scolara. i i
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2. Programul ,,COOLtura — e Cool sa fii Cult!”

Teatrul Tudor Vianu, Giurgiu

N QP O REqLl L8 Programul a fost conceput pentru adolescenti si liceeni si a urmdrit
Tmbinarea dimensiunii culturale cu cea social-educativa, fiind conceput

P ascieme o ca un instrument de dialog si educatie culturala, avand ca obiectiv

LUMEA POVESTILOR

abordarea unor subiecte sensibile si relevante pentru varsta elevilor,
Tncurajarea exprimarii libere a problemelor si preocuparilor acestora,
precum si cultivarea interesului si a iubirii pentru lectura.

In cadrul siu au fost dezvoltate proiectele ,,Ma cooltiv si-i
distractiv®, menit sa vind 1in sprijinul cadrelor didactice prin
incurajarea lecturii si a creativitatii prin intermediul spectacolelor
lectura Lumea Povestilor si Spectacol Lectura dupa texte de L.L.
Caragiale.

Al : »Lumea Povestilor” este un spectacol-lectura conceput special

SPECTACOI pentru qulicul de V_élrsté pre_gcolaré, avand ca SCOpAfamiIiarizart?a celor

= mai mici spectatori cu universul basmului romanesc. Evenimentul

: IECTUR/A 4 aduce n prim-plan doud povesti clasice ,,Sarea in bucate” si ,,Ursul

L) = \ B AP% picilit de vulpe” prezentate intr-o forma accesibild, interactiva si
adaptatd nivelului de intelegere al copiilor de gradinita.

Prin lectura expresiva si interactiunea directd cu actorii, copiii
sunt Tncurajati sa descopere valorile transmise de aceste basme, precum
iubirea sincerd, istetimea, asumarea greselilor si Invatarea din

el experienta.
" ez:?rc o Atmosfera calda si participativd stimuleaza imaginatia, atentia
#® si curiozitatea. celor mici, transformand intalnirea cu povestea intr-0
experientd educativa traitd prin joc si emotie.

Spectacolul-lecturi ,,il (re)descoperim pe Caragiale” este

gandit ca o forma accesibila si atractiva de apropiere a publicului tanar
de literatura clasicd, prin umorul si ironia textelor lui I.LL. Caragiale.
Formatul pune accent pe placerea ascultdrii si pe dinamica interpretarii,
astfel Tncat intalnirea cu literatura sa nu ramana un exercitiu teoretic, ci
o experientd vie, cu ritm si energie scenicd. Prin aceastd abordare,
spectacolul sustine interesul pentru lectura si demonstreazaca textele
- .. clasice pot fi receptate firesc si astazi, inclusiv de catre elevi.
RN A In cadrul aceluiasi program ,E COOL SA FII CULT”,
| spectacolul ImproSolving se remarca drept un instrument activ de
educatie nonformald, conceput pentru a fi prezentat in scoli si licee.
Acesta foloseste teatrul de improvizatie pentru a aduce in prim-plan
problemele reale cu care se confruntad copiii si adolescentii, transforméind experientele lor
cotidiene 1n situatii dramatice interactive. Publicul nu este doar spectator, ci parte integrantd a
spectacolului, influentdnd direct desfasurarea povestilor si fiind implicat in gasirea de solutii
pentru conflictele si dilemele prezentate. In acest mod, ImproSolving stimuleazi exprimarea
libera, dialogul sincer si reflectia critica asupra unor subiecte sensibile, cum sunt bullying-ul,
presiunea sociald, relatiile interpersonale sau violenta domestica.

Prin acest format participativ, teatrul contribuie la dezvoltarea gandirii critice si a
empatiei tinerilor, sprijinind profesorii in abordarea unor subiecte tabu si consolidand rolul
institutiei ca partener activ in educatia culturala si sociala a elevilor.
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W Teatrul Tudor Vianu, G

Gl Prin programul ,,Vreau sa fiu ARTIST!” a fost formata si sustinuta
E@/bz DW trupa de adolescenti a teatrului. Activitatea acestei trupe s-a concretizat
: in exercitii scenice si spectacole precum ,,Deconectat™, dar si in
= participarea tinerilor la alte proiecte artistice ale institutiei.

Spectacolul DECONECTAT a fost regizat de coordonatorii
proiectului — Anca Pascu, Evelyn Marcu, Georgiana Vratiu si Vlad
Binzoiu — care au ghidat tinerii actori in toate etapele procesului
creativ.

Aceasta colaborare a permis adolescentilor sd experimenteze
intreaga gama a realizarii unui spectacol, de la conceperea ideii si
dezvoltarea personajelor, pana la reprezentatia finala in fata publicului.
Un aspect cu adevarat remarcabil al acestei premiere este ca scenariul spectacolului a fost scris
de unul dintre tinerii membri ai trupei, ceea ce a adus in prim-plan o perspectiva autentica si
originala a generatiei lor.

Tema piesei, legatd de influenta tehnologiei si a retelelor sociale asupra vietii
adolescentilor, a fost tratata cu sensibilitate si creativitate, transformand experientele si dilemele
personale ale autorului in poveste care a rezonat cu publicul. Prin acest demers, “Deconectat” a
devenit nu doar un spectacol, ci o experientd de invatare, exprimare artistica si implicare civica
pentru tinerii actori.

Reprezentatia pe scena teatrului a oferit comunitatii locale oportunitatea de a vedea
rezultatele muncii adolescentilor. Implicarea tinerilor in toate etapele realizarii spectacolului, sub
indrumarea atentd a coordonatorilor, a consolidat sentimentul de responsabilitate artistica si de
apartenenta la colectiv.

De asemenea, spectacolul a fost selectat ” la editia din 2026 a festivalului Play on Hills unde a
fost desemnat castigator a trei premii 1 - premiul pentru cel mai bun spectacol, pentru cel mai
bun actor si premiul publicului pentru cea mai buna actrita.

3. Programul ,,Aproape de nori”

Programul, adresat publicului tandr si adult, a urmarit imbogatirea constantd a ofertei prin
productii noi. In aceasti directie au fost realizate si integrate in program spectacole precum
»Ziua In care am inteles”, ,,O noapte furtunoasd & Co”, ,,Jocul de-a vacanta”, ,,Vineri 13”,
»Povesti din Sudul Salbatic”, ,,Cifre” si ,, Tartuffe”.

»Ziua in care am inteles” — Ioan Cretescu — spectacol pentru
adolescenti

Data premierei: 18 septembrie 2023

Spectacolul aduce n prim-plan universul adolescentei si presiunile cu
care se confrunta tinerii, urmarind cinci personaje obligate sa petreaca o
zi Tmpreuna si sa treacd dincolo de prejudecati. Este o montare adresata
adolescentilor, dar si parintilor si profesorilor, cu miza de intelegere si
dialog Intre generatii.
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06 » N ,,0 noapte furtunoasi & Co” dupi I.L. Caragiale, regia Cristi

o NOAPTE FURTUNOASA Avram — comedie

s AND COMPANY - @
T st e s ot

Data premierei: 06 aprilie 2024

,»O noapte furtunoasd & Co” porneste de la Caragiale, dar fisi
construieste propria energie prin dinamica de ansamblu si printr-0 lume
scenicd foarte vie. Umorul nu std doar in replicd, ci si in ritm, in
miscare si in felul in care personajele sunt Impinse spre ridicolul lor
natural. Montarea 1si asuma actualitatea mecanismelor caragialiene —
§ vanitate, imposturd, pasiune — si le livreaza intr-o forma accesibila
publicului larg.

»Jocul de-a vacanta” (Mihail Sebastian, regia Antonella Cornici
— comedie romantici)

Data premierei: 23 mai 2025

Bazat pe textul lui Mihail Sebastian unde ,,vacanta” devine un spatiu
fragil, in care personajele incearca sa suspende realitatea si sa se
salveze, macar pentru putin, de propriile vieti, Spectacolul pastreaza
farmecul textului, dar il lasd sa respire modern, cu accent pe
autoamagire, pe nevoia de pauza si pe micile compromisuri care ne
dau sentimentul ca putem evada. E o comedie romanticd in care
zambetul are, de fapt, un fundal serios.

»Vineri 13” de Jean-Pierre Martinez, regia Miruna Hriscu —
BB N comedie bulevardieri

Data premierei: 31 octombrie 2025

Spectacolul este construit ca o comedie de situatie cu rasturndri rapide,
in care hazardul si deciziile neinspirate produc efecte in lant. Textul
semnat de Jean-Pierre Martinez foloseste cu precizie mecanismul
»accidentului” care declanseaza totul si impinge personajele dintr-0
solutie proastd in alta si mai proastd, pand cand realitatea devine
imposibil de controlat. Umorul vine din coincidente, din panica
personajelor si din felul in care lucrurile scapad de sub control. Montarea
are un tempo alert si pastreaza energia constantd, astfel incat publicul
ramane prins in mecanismul comic pana la final.

Teatrul Tudor Viass, Glargls '

,,Cifre” de Mar Gomez Glez, regia Antonella Cornici — teatru E
documentar c I FR

Data premierei: 31 mai 2025

,Cifre” deschide repertoriul spre teatrul documentar si propune o
formuld scenica taioasd, care pune realitatea sub lupa fara cosmetizari.
Productia functioneazd prin precizie, prin jocul nuantat si prin
tensiunea dintre fapte si reactiile umane fiind si un exemplu de
eficientd de productie, construitd printr-o colaborare institutionald care
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a sprijinit spectacolul fard a incdrca inutil bugetul teatrului. Textul isi construieste forta din
material documentar si din intrebdrile etice pe care le deschide, iar montarea completeaza oferta
institutiei cu un tip de discurs scenic rar intdlnit in repertoriul local. In plus, selectia
spectacolului ntr-un context international a sustinut vizibilitatea institutiei dincolo de spatiul
local si a confirmat ca productiile realizate aici pot circula in formule competitive

Povesti din Sudul Salbatic” - Robert Poiand — versiunea de sala
Data premierei: 12 februarie 2025

Povestea lui Billy Vacarul si a orasului ,,prea-dur-ca-sa-moara” e spusa
cu umorul viu al commediei dell’arte, intr-un spectacol care imbina
aventura, caricatura si ritmul de trupa. Dupa succesul variantei outdoor,
productia a fost adaptatd pentru scend interioard, pastrand energia
initiald si castigand in control scenic si detaliu. Rezultatul e un titlu cu
priza imediata, care merge la public prin joc, ritm si atmosfera.

»Tartuffe” adaptare dupa Moliere, regia Georgi Kljain —

comedie

TEATRUL TUDOR VIANU. GIURSIY [ 4]

Data premierei: 29 aprilie 2026 TARTUFFE

Comedia lui Moli¢re urmareste felul in care ipocrizia si manipularea pot
cuceri o0 familie atunci cand aparentele tin loc de judecata. Tartuffe,
impostor abil, se infiltreazd in casa lui Orgon si Incearcd sa preia
controlul asupra averii si relatiilor, iar spectacolul construieste un
conflict alert intre naivitate, interes si luciditatea celor care vad
adevarul. Montarea pune 1n valoare satira sociala a textului si ramane
actuald prin tema abuzului de ,,moralitate” folositd ca instrument de

SOORUE COREBRIFE
COUPRITE MZEAK LTI DS

putere. il

s - e [ (S —— e Y R

3. Programul ,,Dincolo de nori”

Programul a urmadrit circulatia spectacolelor institutiei in afara sediului si prezenta
teatrului in festivaluri si contexte artistice din tara si din strainitate. In cadrul acestui program au
fost realizate participarea cu spectacolul ,,Spectatorul condamnat la moarte” la Festivalul
International ,,Zilele Teatrului Matei Visniec” de la Suceava si la Stagiunea Estivala a
Artelor Spectacolelor Constanta, deplasarea la Bucuresti cu spectacolele ,,Soriceii adora
cascavalul”si “Spectatorul Condamnat la Moarte”, participarea la Festivalul ,,Lumea
Povestilor” de la Resita cu spectacolul ,,Micul print — povesti despre maturizare, iubire si-
alte chestii profunde”, precum si schimbul de spectacole realizat cu Teatrul ,,Maior
Gheorghe Pastia” din Focsani, in cadrul cdruia Teatrul ,,Tudor Vianu” a prezentat la Focsani
spectacolele ,,Tango, monsieur?”, ,,Soriceii adora cascavalul”, ,,Ce vriji a mai facut sotia
mea?” si ,,Teatrul Altfel”. In aceeasi directie se inscriu deplasarea la Oltenita cu spectacolul
»Teatrul Altfel”, deplasarile la Alexandria cu spectacolele ,, Teatrul Altfel”, ,,Micul print —
povesti despre maturizare, iubire si-alte chestii profunde”, ,,Ce vraji a mai facut sotia
mea?”, ,,Ziua in care am inteles”, , Tinerete fira batrinete si viatd fird de moarte” si
»Calcand pe melci

Spectacolul ,,Jocul de-a vacanta” a fost invitat sa participe la Festivalul ,, Mihail
Sebastian” de la Braila, un eveniment dedicat exclusiv productiilor inspirate din creatia
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dramaturgului, bucurandu-se de aprecierea publicului si a organizatorilor. Participarea noastra la
acest festival a oferit ocazia de a pozitiona teatrul pe harta nationala a institutiilor implicate activ
in promovarea literaturii romane clasice.

Experienta a constituit, de asemenea, o validare a calitatii artistice a spectacolului si a
abordarii inovative, demonstrand ca proiectele noastre pot dialoga cu publicul larg, dincolo de
contextul local. Aceastd selectie exclusivd a evidentiat profesionalismul echipei teatrale si
capacitatea de a propune productii relevante si atractive. Spectacolul a fost jucat cu casa inchisa
si a primit minute In sir de aplauze

Participarea cu ,,Cifre” la Festivalul International al Teatrelor Regionale din Senaki —
Grigoleti (Georgia) a contribuit la cresterea vizibilitatii teatrului In afara spatiului local si a
confirmat valoarea artistica a productiei prin selectia intr-un program competitive.

Spectacolul a fost inclus in editia a XI-a a festivalului (25-31 iulie 2025), intr-un context
care a reunit trupe din mai multe tari si a functionat ca platforma de dialog intercultural si
schimb de bune practici. In cadrul festivalului, programul a avut si 0 componenta formativa —
art camp-ul de la Grigoleti, organizat ca spatiu de lucru intensiv pentru tineri artisti, finalizat
cu un spectacol in aer liber (,,Visul unei nopti de vara”), ceea ce a amplificat dimensiunea
educativa si de networking a participarii.

Din perspectiva institutiei, deplasarea a fost gestionata cu accent pe responsabilitate
bugetara: teatrul a acoperit doar costul a opt bilete de avion dus—intors, iar cazarea, masa si
transportul intern au fost asigurate de organizatori; o parte din costuri (manager/regizor) a fost
acoperitd prin granturi de mobilitate UNITER si contributii personale, iar costul total suportat de
teatru a fost de 16.640 lei. Aceasta abordare reflecta intentia clara de a limita utilizarea
fondurilor publice si de a gestiona eficient resursele disponibile, asigurand in acelasi timp
participarea institutiei in conditii profesionale la un eveniment cultural international.

Prin aceste deplasari si participari, teatrul a asigurat circulatia productiilor proprii, prezenta lor
in contexte artistice diverse si extinderea vizibilitatii institutiei dincolo de spatiul local.

Programul a inclus si spectacole invitate sau realizate in colaborare, intre care ,,Nebun
dupa tine”, ,,N-am vazut nimic”, ,,Take, Ianke si Cadar”, ,,Scandal in familie”, ,,Scapa-ma
de nevasti-mea!”, ,,Eu nu contez”, ,,Zici ca-i casa de nebuni!”, ,,LoverBoy. in vreme de
razboi” , ,,Let’s laugh”, ,,Sedinti cu parintii”

6,Programul ,,Oaza de cultura”

Programul a reunit proiectele desfasurate in aer liber sau in spatii neconventionale, cu scopul de
a atrage publicul catre institutie si de a transforma teatrul intr-un punct activ al vietii culturale
locale. Tn cadrul acestui program au fost realizate evenimente precum ,,Halloween — Casa
Groazei”, ,, Casa lui Mos Criciun”, ,,Piticii negustori”, Ziua Copilului, Ziua Mamei / 8
Martie, parade si productii de strada, intre care ,,Lumea de poveste a micului print” “Dus cu
Vaca” si ,,Clovni de strada / zambete pe banda”. Tot aici se incadreaza proiectiile de film,
concertele si celelalte evenimente desfasurate pe esplanada si in alte spatii accesibile publicului
larg.

Tn cadrul programului ,,0OAZA DE CULTURA”, esplanada teatrului a fost transformata intr-un
spatiu deschis de intalnire cu arta, menit sa atragd atat spectatorii fideli, cat si pe cei care nu ne-
au mai vizitat institutia, fiind prezentate reprezentatii ale spectacolelor teatrului, 0 parada
spectaculoasa de papusi de dimensiuni mari insotite de personaje din universul Micului Print,
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care au animat spatiul si au creat momente memorabile pentru copii si familii, si proiectii de
film, realizate in parteneriat cu Animest si Cinemaraton oferind publicului giurgiuvean
experiente culturale diverse, in aer liber.

Dus cu vaca” - Robert Poiana, commedia dell’arte — premiera outdoor
Data premierei: 16 iunie 2024

Spectacolul gandit pentru a fi jucat in aer liber, ,,Dus cu vaca” propune o
poveste jucatd in cheie de commedia dell’arte, cu personaje tipologice,
gag-uri vizuale si multi energie. In aceastd formuld, teatrul isi asuma
contactul direct cu publicul: reactiile sunt imediate, iar spectacolul se
adapteaza ,,din mers” la spatiu si la oameni. Este o premierd care
demonstreaza ca formula populara, bine dozata, poate aduce public nou
fara sa coboare stacheta profesionala.

Clovni de strada / Zambete pe banda” - spectacol stradal nonverbal,
coord. Anca Pascu

Data premierei: 21 iunie 2025

Teatrul Tudor Vianu, Giurgiu

DE

Spectacolul foloseste pantomima, comicul fizic si improvizatia pentru a
crea o legitura instantanee cu publicul, fira si depindi de cuvinte. In
spatiu deschis, cu intrare liberd, devine o interventie artistica ce anima
orasul si aduce teatrul foarte aproape de oameni. Este o premiera care
mizeaza pe bucuria simpla a intalnirii: gest, ritm, reactie, zambet.

= Zambe[e  pe bandd

,Halloween — Casa Groazei” (eveniment imersiv dedicat in
principal adolescentilor)

,,Halloween — Casa Groazei” transforma teatrul intr-un traseu nocturn cu atmosfera, tensmne

controlatd si surprize, construit ca ‘ ;
experientd, nu ca spectacol clasic.
Publicul nu mai stia in sald, ci intra in
poveste, iar cladirea devine decor viu.
Evenimentul a atras un interes ridicat,
tocmai pentru c@ propune o alta relatie cu
institutia: curiozitate, adrenalina,
XY participare directa.

1)
“\\1\

31 oy 18:00 - 20:00

0CT

Casa lui Mos Craciun” (eveniment pentru copii si familie)
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,»Casa lui Mos Craciun” transforma teatrul intr-un spatiu festiv si creativ, construit pe ateliere,
interactiune si intalnirea directa a copiilor cu universul sarbatorilor. Spiridusii 11 implicd in
activitati de lucru manual, iar intilnirea cu Mos Craciun si cu Doamna Craciun sunt punctul
principal de atractie. Evenimentul functioneaza ca experientd completd pentru familie: joaca,
imaginatie, apropiere si o amintire care 1i leaga pe cei mici de teatru.

Tntregul program a fost primit cu mult entuziasm, continuand astfel misiunea teatrului de

a fi aproape de comunitate si de a oferi experiente culturale interactive, accesibile si atractive
pentru toate varstele.

-
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L. —W0% CRACIUN ~ '
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6.Programul  ,,Giurgiuveni  Jos
Paliaria”

Programul a avut ca scop promovarea artistilor giurgiuveni si
valorificarea resursei culturale locale. In cadrul siu a fost organizat
evenimentul cultural ,,Giurgiuveni Jos Pilaria”, care a inclus targ de
carte, expozitie de arti precum si spectacolul ,,X si 0”. In aceeasi
directie au fost realizate spectacolele ,,Calcand pe melci” si ,,Si
fluturii sunt liberi”, productii care au pus in valoare autori, actori,
Muzicieni si alti artisti giurgiuveni.

»Cilcand pe melci” de Gelu Brebenel, regia Florin Antoniu

Teatrul Tudor Vianu, Giurgiu w
CALCAND Data premierei: 17 decembrie 2024
IPES MELCT

De Gelu Brebenel
un spectacol de Florin Antoniu

Spectacolul aduce Tn prim-plan un text semnat de un dramaturg
giurgiuvean si se sprijind pe un tip de realism care nu cauta efecte
facile. Montarea urmareste tensiunile mici, dar decisive, din viata
personajelor si le transforma intr-o drama cu subtext. Productia a
avut si o0 miza locala clara: regizorul Florin Antoniu este
giurgiuvean, iar actrita principala este originara din Giurgiu, ceea
ce a intarit legatura spectacolului cu comunitatea si identitatea
artisticd a institutiei
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»»Si fluturii sunt liberi” de Leonard Gershe, regia Ana Sivu-Daponte
Data premierei: 27 noiembrie 2025

Spectacolul urmareste maturizarea si afirmarea de sine intr-0 poveste
sensibila despre libertate, fricd si protectie excesivd. Don, un personaj
luminos si vulnerabil, 1si cauta independenta, iar intalnirea cu Jill devine
declansatorul transformadrii lui esentiale. Montarea a fost realizatd in
cadrul programului ,,Giurgiuveni, jos paldria!”, cu accent pe artisti
locali: rolul principal este interpretat de Serban Chitu, actor si
compozitor giurgiuvean, iar regia si ilustratia muzicald sunt semnate de
Ana Sivu-Daponte, actritd giurgiuveanca. Productia pastreaza emotia
directa a textului si o duce catre un final care rdmane cu spectatorul,
pentru ca vorbeste simplu despre un lucru greu: cum inveti sa traiesti pe cont propriu.

6. Programul ,,Hai intr-o lume noua!

Programul a urmarit revitalizarea unor spatii din interiorul teatrului
si transformarea lor in puncte de atractie pentru public. in cadrul
sau a fost realizat proiectul de tip Escape Room, conceput ca
experientd complementard activitatii artistice si ca forma de
apropiere a publicului tdnar de institutie. Proiectul a valorificat o
incapere nefolositi, care a fost amenajatd si refunctionalizata
pentru acest tip de activitate. Pe parcursul mandatului, tema
camerei a fost schimbata: initial a fost creatd varianta ,,Comoara

din adiancurile Oceanului”, iar ulterior conceptul a fost actualizat = g /\)
in ,,Cisuta de turti dulce a vrajitoarei — Sweet escape”, pentru S HE T

a mentine interesul publicului.

a®e . ¢ y
R S

1.5 persoane  50lel / persoans

8. Programul ,,L.a o vorba de cultura”

Programul a inclus lansari de carte, Intalniri cu autori, dezbateri literare si alte activitati culturale
complementare repertoriului teatral. Prin aceastd directie, institutia a largit tipurile de
evenimente gazduite si a sustinut dialogul cultural in afara spatiului strict teatral.

9. Programul ,,Caravana culturala”

Programul a avut o componentd sociald pronuntatd si a urmadrit sa aducd actul cultural mai
aproape de publicul din afara municipiului. In cadrul siu au fost organizate deplasiri cu
spectacole in localitati precum Vedea, Malu Spart, Adunatii Copaceni, Bolintin, Oinacu si
Singureni, prin care teatrul a sustinut, in mod concret, prezenta culturii la nivel judetean.

Prin ansamblul acestor programe si proiecte, activitatea profesionald a institutiei a fost adaptata
atat exigentelor artistice proprii unui teatru public, cat si nevoilor de educare, accesibilizare si
dezvoltare a publicului, mentindnd un echilibru intre repertoriu, activitati educative, proiecte in
aer liber si sustinerea creatiei locale.
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Repertoriul 2023 — 2026 a inclus:
Sala mica Radu Panamarenco:

,,Ce vraji a mai facut sotia mea?”” de John Tobias, regia Mihai Panaitescu — comedie
»X s1 0” de Gelu Brebenel, regia Cristi Avram — drama

,»Tango, monsieur?” dupa Aldo LoCastro, regia Vlad Ianus — comedie

,Calcand pe melci” de Gelu Brebenel, regia Florin Antoniu — drama

,,Cifre” de Mar Gomez Glez, regia Antonella Cornici — teatru documentar

,»Vineri 13” de Jean Pierre Martinez, regia Miruna Hriscu — comedie bulevardiera

,»o1 fluturii sunt liberi” de Leonard Gershe, regia Ana Sivu-Daponte — drama romantica
“Piticii detectivi” realizatori Cristina Hutu si Anca Pascu — Spectacol imersiv pentru
copii

NG~ WONE

Sala mare Dem Radulescu:

=

,Depozitul 0” dupa ,,Cloaca” de Maria Goos, regia Bogdan Ujeniuc — drama
2. ,,Spectatorul condamnat la moarte” de Matei Visniec, regia Antonella Cornici — teatru
absurd / satird / comedie neagra

3. ,,Dansand la Lughnasa” de Brian Friel, regia Antonella Cornici — drama / comedie

4. ,Soriceii adora cascavalul”, regia Anca Pascu — spectacol pentru copii

5. ,,Harap-Alb” dupd lon Creanga, regia loan Cretescu — spectacol pentru copii si
adolescenti

6. ,,Magie si prietenie”, regia Ana Sivu-Daponte — spectacol pentru copii

7. ,Ziua n care am Inteles”, adaptare si regie loan Cretescu — drama

8. ,,Amos din Regatul inimii” de Andreea Busuioc, regia Evelyn Marcu — spectacol pentru
copii

9. ,,Micul print — povesti despre maturizare, iubire si-alte chestii profunde” dupa Antoine de
Saint-Exupéry, regia Laura Dumitrascu-Duica — spectacol metafora pentru copii si adulti

10. ,,0 noapte furtunoasa & Co” de I.L. Caragiale, regia Cristi Avram — comedie / satira

11. ., Tinerete fara batranete si viatd fara de moarte”, dramatizare si regie Miruna Hriscu —
spectacol pentru copii

12. ,Povesti din Sudul Salbatic” de Robert Poiand — commedia dell’arte

13. ,,JJocul de-a vacanta” de Mihail Sebastian, regia Antonella Cornici — comedie romantica

14.  Memoriile domnului Vulpescu”, text si regie Robert Vlad — spectacol pentru copii

15. ,,Alice”, adaptare, regie si coregrafie loana Macarie — spectacol pentru copii

16. “Szusza cea frumoasa, dar slaba de minte”, text Ana Sivu-Daponte, regie Anca Pascu —
Spectacol pentru Copii

17. “Tartuffe” dupa Moliere, Regia Georgi Kljain - comedie

Spectacole in spatii neconventionale si out-door:

,» Teatrul Altfel” — spectacol-concurs interactiv de improvizatie pentru copii

,,Dus cu vaca” de Robert Poiana — commedia dell’arte

»Spectacol lecturd” — coordonat de Anca Pascu, dupad texte de I.L. Caragiale

,ImproSolving” — coordonat de Anca Pascu, spectacol de improvizatie pe teme anti-

bullying, anti-violenta si sociale

5. ,,Lumea povestilor” — coordonat de Georgiana Vratiu, spectacol-lecturd dupa povesti
romanesti

6. ,,Clovni de strada / zambete pe banda” — coordonat de Anca Pascu, spectacol stradal

nonverbal

el A
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Pe langa evenimentele/spectacolele realizate in parteneriat cu alte institutii sau persoane, in
perioada analizata am avut:

22 premiere;

2023 (sept. — dec. ) — 3 premiere
2024 — 8 premiere

2025 — 8 premiere

2026 — (ian. — apr.) — 3 premiere
197 de reprezentatii din care

149 de reprezentatii in salile proprii;
35 de spectacole in deplasare;

5 participari la festivaluri de profil;
1 festival international + artcamp;
17 reprezentatii in scoli / licee;

7 reprezentatii in cadrul altor evenimente culturale;
5 evenimente proprii

Aparitii, interviuri, articole Tn presa:

Tn perioada 2023-2025, activitatea Teatrului ,,Tudor Vianu” a generat un total de 73 de aparitii,
interviuri si articole in presa, reflectate in materiale publicate sau difuzate de presa locala,
regionald si nationald, in publicatii culturale, emisiuni radio si televiziune, platforme online si
reviste de specialitate. Dintre acestea, 10 aparitii au fost inregistrate in 2023, 13 aparitii in 2024
si 41 aparitii Tn 2025 si 9 aparitii Tn primul trimestru al anului 2026, ceea ce indica o crestere
semnificativa a vizibilitatii publice a institutiei si o prezentd media constanta, sustinuta atat prin
premiere, festivaluri si proiecte culturale, cét si prin activitatea repertoriala curenta.

2023

1.

w

o

o ~

10.

18 septembrie 2023 — Jurnal giurgiuvean — articol ,,Ziua in care am inteles — premiera
care ne-a convins ca teatrul Tudor Vianu are actori talentati” — recenzie;

24 septembrie 2023 — Cult Cultura — stiri online despre deschiderea Targului de Carte si
inaugurarea salii Ileana Popovici;

5 octombrie 2023 — LiveTV Giurgiu — stiri —,.Impreuni si de Ziua Educatiei”;

8 noiembrie 2023 — TVR Iasi, emisiunea ,,Tele...viziunea mea” cu Gabriela Haja —
reportaj despre Teatrul Tudor Vianu si ,,Dansand la Lughnasa”, in cadrul unui interviu cu
regizoarea Antonella Cornici;

9 noiembrie 2023 — Live TV Giurgiu — stiri —,,Un spectacol pentru parinti si copii”;

17 noiembrie 2023 — Liternet — Marius Dobrin — ,,Dansul capriciilor noastre cu hazardul
- Danséand la Lughnasa” — cronica teatrala;

18 noiembrie 2023 — Gelu Brebenel — recenzie ,,Dansand la Lughnasa”;

27 noiembrie 2023 — Atelier Liternet — ,, Teatrul care uneste” — interviu manager;

11 decembrie 2023 — Stirile Pro TV, sectiunea Cultura — ,,Micul print prinde viata intr-
un univers magic” — articol despre premiera;

15 decembrie 2023 — revista online ,,Bibliotecarii” a Bibliotecii Judetene I.A.
Bassarabescu — articole despre spectacolul ,, Teatrul Altfel” si despre Zilele Europene ale
Patrimoniului Cultural la Giurgiu.

29



2024
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13.

2025

ONoGa~WNE

25.

Alina Maer, in ,,Scene si cuvinte” —,,0 noapte furtunoasia & Company sau noi insine,
pentru o eternitate si toujours”;

Alina Mariana Maer — interviu cu Cristi Avram despre ,,0O noapte furtunoasa &
Company”’;

Marius Dobrin, in Pasagerblog.wordpress — ,,Cabaret Caragiale (&Co)”;

Giurgiu Express — ,,Intalnire cu comoara piratilor, la Teatrul Tudor Vianu”;

LiveTV Giurgiu — reportaj ,,Caragiale mai actual ca niciodata”;

Giurgiu Tribune — ,,Rica Venturiano se aude mai bine in zgomot si se vede mai putin in
exercitiul gandirii si al constiintei”;

Radio Roménia Actualitati, ,,Matinal” — interviu Ana Sivu-Daponte;

LiveTV Giurgiu — reportaj ,,PLAY GIURGIU”;

Giurgiu Express — ,,Festivalul Play Giurgiu”;

. LiveTV Giurgiu — reporta;j ,,Casa Groazei”;
. Radio Romania Actualitati — interviuri cu Ana Sivu-Daponte si Vlad Binzoiu despre

spectacolul pe teme anticoruptie realizat de trupa de teatru de adolescenti;

. revista online ,,Bibliotecarii” a Bibliotecii Judetene I.A. Bassarabescu — articole despre

spectacolele ,,Dus cu Vaca”, ,,Spectacol lectura” si despre Zilele Europene ale
Patrimoniului Cultural la Giurgiu;
revista ,,Clubul artelor XXI”, nr. 26 — noutati culturale.

6 ianuarie — Radio Roménia Actualitati — reportaj ,,Vreau sa fiu artist”;

8 ianuarie — Giurgiu Tribune — programul teatrului in anul 2025;

29 ianuarie — Giurgiu Tribune — despre spectacolul ,,Ce vraji a mai facut sotia mea”;

5 februarie — TV Giurgiu — reportaj despre premiera ,,Memoriile Domnului Vulpescu”;
8 februarie — TV Giurgiu — reportaj despre Teatrul de Vara;

11 februarie — Giurgiu TV — reportaj despre stagiunea curenta;

19 februarie — TV Giurgiu — emisiune despre ,,Improsolving”;

27 februarie — Giurgiu Neoficial — despre adolescentii din spectacolul ,,0 noapte
furtunoasa & Company”;

10 aprilie — TV Giurgiu — emisiune despre viata culturala a orasului;

. 18 aprilie — Stirile PRO TV - articol despre ,,Improsolving”;
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

23 aprilie — Giurgiu Tribune — despre campania antibullying a teatrului;

16 mai — Giurgiu Tribune — premiera ,,Jocul de-a vacanta”;

23 mai — TV Giurgiu — reportaj despre ,,Bursa locurilor de munca”;

26 mai — Giurgiu Tribune — cronica ,,Jocul de-a vacanta”;

27 mai — Giurgiu Neoficial — articol ,,CIFRE”;

28 mai — Giurgiu News — despre Festivalul PLAY Giurgiu;

5 iunie — Giurgiu Neoficial — premiera ,,Deconectat”;

28 iunie — Giurgiu Tribune — PLAY Giurgiu;

2 iulie — Giurgiu News — bilant PLAY;

15 iulie — Voxx TV — reportaj despre festivalul din Georgia;

19 iulie — Radio Romania Actualititi — participarea la festivalul Senaki, Georgia,;
26 iulie — reportaj Georgia — cronica teatru — ,,CIFRE”;

28 iulie — Giurgiu Neoficial — despre participarea la festivalul din Georgia;

11 august — Giurgiu TV — reportaj despre experienta din Georgia — Festivalul Teatrelor
Regionale 2025;

10 septembrie — Giurgiu Neoficial — ,,Cifre”;
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26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.

41.

2026

wmn

2.

11 septembrie — Giurgiu Neoficial —,,Vreau sa fiu artist”;

12 septembrie — Giurgiu Tribune — despre lucrarile la Teatrul de Vara;

12 septembrie — Giurgiu Tribune — Zilele Patrimoniului European;

24 septembrie — Live TV Giurgiu — ,,Viata in culori fara agresori — mesaj prin arta”;

26 septembrie — Giurgiu Tribune — ,,Calcand pe melci”;

2 octombrie — Radio Roménia Actualitati — repertoriul curent al Teatrului Tudor Vianu
— stagiunea 2025/2026;

19 octombrie — Giurgiu Neoficial — despre participarea teatrului la Festivalul ,,Mihail
Sebastian”, Braila 2025;

20 octombrie — Media — premiera ,,Vineri 13”;

21 octombrie — Opinia Giurgiului —,,Vineri 13”;

21 noiembrie — Radio Roméania Actualitati — reportaj despre stagiunea curenta,

revista ,,Bibliotecarii” — articol despre spectacolele de exterior ale teatrului din cadrul
Zilelor Europene ale Patrimoniului;

30 noiembrie — Giurgiu Neoficial — cronica ,,Si fluturii sunt liberi”;

2 decembrie — Giurgiu Tribune — concurs anticoruptie ,,Curat Murdar, Coane Fanica”;
4 decembrie — Stiri de la Giurgiu — despre spectacolul ,,Si fluturii sunt liberi”;

4 decembrie — Stiri de la Giurgiu — Escape Room ,,Sweet Escape — Casuta de turta dulce
a vrajitoarei”;

8 decembrie — Giurgiu Tribune — ,,Casa lui Mos Craciun”.

5 ianuarie - Giurgiu News — articol ,,LA TEATRUL «TUDOR VIANU» 2026
INCEPE... CU RAS!”

21 februarie — Giurgiu Tribune - Pregatiti-va pentru VINERI 13

9 februarie - Giurgiu News — articol: ,,TREI ZILE, TREI SPECTACOLE...”

2 martie - Giurgiu News — articol: ,,Vineri si simbata — zile de spectacol la teatrul
giurgiuvean”

27 martie - Giurgiu News — articol: ,,Saptamana plina la Teatrul «Tudor Vianuy»: sapte
spectacole in cinci zile”

Radio Romania Actualitati — Portret de actor — Ana Sivu-Daponte

RNT MEDIA GRUP — Emisiune saptamanala — La vorba de Cooltura cu Ana Sivu-
Daponte

Giurgiu Tribune - Succes rasunator pentru Giurgiu: Trei premii de prestigiu la Festivalul
Play on Hills

Breaking News — Articol Play on Hills

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari a reprezentat o directie constantd a
institutiei, reflectata in modul de construire a repertoriului, in programarea spectacolelor, in
alegerea proiectelor educative si in dezvoltarea unor activititi complementare menite sa apropie
publicul de teatru. Oferta artistica a fost ganditd in raport direct cu structura publicului local si cu
nevoile diferitelor categorii de beneficiari, astfel incat institutia s poata raspunde atat cererii de
spectacole pentru copii, cat si interesului publicului tanar si adult pentru productii variate,
accesibile si relevante.

In plan repertorial, orientarea citre beneficiari s-a concretizat prin construirea unei oferte
diferentiate pe categorii de varsta si pe tipuri de interes. Pentru publicul de gimnaziu si liceu au
fost dezvoltate spectacole care sd raspundd unei categorii insuficient acoperite de repertoriul
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obisnuit, situata intre spectacolele pentru copii si cele pentru adulti. In aceasta directie se inscriu
productii precum ,,Micul print — povesti despre maturizare, iubire si-alte chestii profunde”
si ,Ziua In care am inteles”, concepute astfel incat sa poata fi receptate de adolescenti, dar si de
parinti si profesori. In acelasi timp, pentru publicul adult au fost mentinute spectacole de
comedie si titluri clasice, iar alegerea unor productii bazate pe texte ale autorilor romani a
raspuns atat preferintelor publicului, cat si interesului manifestat de mediul scolar pentru
repertoriul aflat in proximitatea programei. In aceasti logici se inscrie si montarea spectacolului
»O noapte furtunoasi & Co”, construit pe baza universului creat de I. L Caragiale si orientat
deopotriva spre publicul adult si spre publicul tanar aflat in contact direct cu literatura romana
studiata in scoala.

Pentru copiii de varsta prescolara si scolara mica, activitatea a fost orientata spre spectacole
dinamice, accesibile si atractive vizual, iar programarea acestora a fost realizatd in mod practic,
in timpul saptamanii, astfel Incat sa faciliteze participarea grupurilor organizate prin gradinite si
scoli. Introducerea unor titluri noi in repertoriu a raspuns direct acestui tip de cerere. Spectacolul
»Tinerete fara batranete si viatid fara de moarte” a fost inclus pentru a acoperi lipsa unei
povesti clasice romanesti In repertoriul institutiei si pentru a raspunde interesului ridicat
manifestat in perioade precum ,,Scoala Altfel”, cand solicitarea pentru spectacole dedicate
copiilor si elevilor creste considerabil. In acelasi timp, mentinerea unui repertoriu pentru copii a
sustinut atdt componenta educativa a activitdtii teatrului, cat si accesul constant al publicului
tandr la cultura.

Orientarea catre beneficiari s-a realizat si prin implicarea directa a tinerilor in procesul
artistic. Proiectul ,,Vreau sia fiu ARTIST!” a creat un cadru stabil de lucru cu adolescentii,
transformand teatrul dintr-un simplu loc de consum cultural ntr-un spatiu de participare si
formare. Prezenta elevilor din trupa de adolescenti in distributia unor spectacole a avut un efect
direct asupra publicului tandr, crescand interesul pentru reprezentatii si oferind modele apropiate
de varstd pentru spectatorii din sali. In aceeasi directie se inscriu si activitatile interactive
desfasurate cu elevii, precum 1intalnirile cu actorii, spectacolele-lecturd, improvizatia pe teme
sociale si educative si celelalte forme de contact direct dintre institutie si publicul tandr.

O alta componentd importantd a orientarii catre beneficiari a fost aceea de a face teatrul
mai accesibil si mai apropiat de publicul tanar si familial. In aceastd logica au fost dezvoltate
evenimente si activitdti care au depasit cadrul clasic al reprezentatiei de sald, precum
»Halloween — Casa Groazei”, ,,Casa lui Mos Craciun” si proiectele de tip Escape Room,
concepute ca experiente atractive pentru adolescenti si tineri. Aceste initiative au contribuit la
schimbarea modului in care institutia este perceputd, sustinand transformarea teatrului intr-un
spatiu mai deschis, mai prietenos si mai prezent in viata cotidiana a publicului sau.

Orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari a fost sustinutd si prin colaborarea
constantd cu unitati de invatamant, profesori si parteneri culturali, precum si prin mentinerea
unei comunicdri directe cu publicul prin website, retele sociale si afisarea programului de
spectacole. Prin aceste instrumente, institutia a urmarit nu doar promovarea activitatilor, ci si
adaptarea lor la ritmul de participare al publicului, la perioadele de interes maxim si la
categoriile de beneficiari care frecventeaza cel mai constant teatrul. In ansamblu, activitatea
profesionald a fost orientatd nu doar spre prezentarea unui repertoriu, ci spre construirea unei
relatii active si durabile cu publicul, pe baza cunoasterii preferintelor acestuia si a adaptarii reale
a ofertei culturale la nevoile sale.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directiile de actiune intreprinse au produs efecte vizibile atit n plan artistic, cét si in raport
cu publicul, vizibilitatea institutiei si capacitatea acesteia de a-si diversifica activitatea. Pe
intreaga perioada analizata, rezultatele se reflecta in realizarea a 22 premiere, a 197 de
reprezentatii, a 120 proiecte si a 58 de activitati educationale, ceea ce indica o activitate
constanti, sustinuti si organizati pe mai multe paliere de interventie culturali. In acelasi
interval, institutia a inregistrat 25.625 beneficiari platitori si 4.439 beneficiari neplatitori, ceea
ce aratd atdt mentinerea unui public dispus sa sustind activitatea prin achizitia de bilete, cat si
pastrarea unei componente importante de accesibilitate si deschidere catre categorii de public
care participa gratuit la proiectele teatrului.

Un prim efect important al directiilor de actiune a fost consolidarea relatiei cu publicul si
cresterea vizibilitatii institutiei. Comunicarea constantd in mediul online, promovarea
diferentiatd pe categorii de beneficiari si utilizarea simultand a mai multor canale de informare
au dus la 0 expunere tot mai mare a activititii teatrului. In etapa initiald a perioadei analizate,
contul de Instagram a crescut cu peste 200%, pagina de Facebook a depasit 14.000 de vizite, iar
continutul publicat a atins peste 126.000 de vizualizari. Ulterior, activitatea online a continuat sa
creascd, ajungand la 319.500 de utilizatori atinsi pe Facebook si 3.509 vizitatori unici pe site, iar
apoi la 691.200 de vizualizari totale ale continutului, 12.100 interactiuni, 3.600 click-uri si
15.044 afisari de pagind pe site. In plan media, activitatea institutiei a generat 73 de aparitii,
interviuri si articole, ceea ce confirma o prezentd publica constanta si o crestere a interesului
pentru proiectele teatrului.
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A doua consecintd importanta a fost largirea si diferentierea publicului. Prin orientarea
repertoriului cdtre copii, adolescenti, tineri si adulti, institutia a reusit sd raspundd mai bine
structurii reale a beneficiarilor. Spectacolele pentru copii au avut un rol major Tn atragerea
publicului tanar si a grupurilor organizate, iar introducerea unor noi titluri s-a dovedit necesara si
eficienta. Un exemplu clar sunt spectacolele ,, Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”
si “Szusza cea frumoasa, dar slabd de minte” care au depasit 2.000 de spectatori fiecare in
doar doua luni si jumatate de la premierad. Tot In aceasta directie se inscrie si dezvoltarea trupei
de adolescenti, pentru care interesul a fost vizibil incd de la inceput, prin selectia a 20 de tineri in
urma castingului organizat in cadrul proiectului ,,Vreau sa fiu artist!”, ulterior trupa a obtinut trei
premii intéi la festivalul Play on Hills. Aceste rezultate arata ca directia de formare a publicului
tanar nu a rdmas una declarativa, ci a produs raspuns concret si participare efectiva.

Un alt rezultat important a fost cresterea gradului de utilizare a institutiei si diversificarea
modului In care publicul se raporteaza la teatru. Pe ldngad spectacolele de sald, institutia a
dezvoltat evenimente tematice, activitati in aer liber si formule participative care au atras public
nou si au schimbat perceptia asupra teatrului ca spatiu exclusiv pentru reprezentatii clasice.
Evenimente precum ,,Halloween — Casa Groazei”, ,,Casa lui Mos Craciun” si proiectele de tip
escape room au functionat ca instrumente de atragere a copiilor, adolescentilor si familiilor cétre
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institutie. In acelasi timp, montarea ecranului LED si folosirea sa pentru promovare si
comunicare vizuald au sporit prezenta teatrului in spatiul public si au sustinut mai bine
activitatile outdoor si proiectiile.

Directiile de actiune au avut efecte si in planul circulatiei artistice si al extinderii
prezentei institutiei in afara sediului. Participarea la festivaluri, schimburile de spectacole,
deplasarile in alte localitati si prezenta constanta in scoli, licee si in afara municipiului au dus la
o largire reald a ariei de adresabilitate. Activitatea artisticd nu a ramas limitata la spatiul propriu,
ci a fost dusa catre public din alte orase, In festivaluri si in contexte culturale diferite, ceea ce a
contribuit la cresterea vizibilitatii institutiei si la validarea productiilor sale in afara cadrului
local.

In plan functional, directiile de actiune au produs si efecte de durati asupra infrastructurii
culturale a institutiei. Pe langa folosirea mai eficientd a spatiilor existente, au fost create
premisele dezvoltarii unor noi zone de activitate, atat prin proiectele privind Teatrul de Vara, cat
si prin pregdtirea unui nou spatiu pentru activitati culturale in aer liber in Sos. Bucuresti nr. 57.
Aceste masuri au avut un rol important nu doar administrativ, ci si artistic si public, intrucat au
pregatit extinderea capacitatii institutiei de a gazdui evenimente si de a-si adapta activitatea la
forme mai variate de expresie culturala.

In ansamblu, principalele directii de actiune intreprinse au avut ca rezultat cresterea
vizibilitatii institutiei, diversificarea ofertei artistice, atragerea si formarea publicului tanar,
largirea accesului la culturd si pregatirea unor conditii mai bune pentru dezvoltarea viitoare a
activitatii. Efectele produse arata o institutie mai prezentd in spatiul public, mai activa in raport
cu beneficiarii sdi $i mai bine pozitionatd pentru continuarea proiectului managerial.

C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Organizarea internd a institutiei a urmarit asigurarea unui cadru de lucru functional,
adaptat atat volumului de activitate artistica, cét si cerintelor administrative si tehnice specifice
unui teatru public. In intreaga perioada de raportare, structura organizatorici a fost mentinuta in
limita a 28 de posturi, dintre care 2 functii de conducere si 26 functii de executie, ceea ce a
impus o gestionare atentd a resurselor umane si o distribuire eficientd a atributiilor intre
compartimente.

Tn etapa de inceput a perioadei analizate, masurile de organizare interna au fost orientate
spre acoperirea unor nevoi esentiale de functionare. In acest sens, a fost avutid in vedere
reorganizarea unor posturi, astfel incét institutia sd poatd raspunde mai bine cerintelor tehnice,
juridice si de promovare. Au fost create conditiile pentru ocuparea unor functii necesare
activitatii curente, intre care cele din zona tehnica, postul de referent pentru promovare si postul
de consilier juridic, iar structura internd a fost completata prin infiintarea compartimentului
juridic. Aceste masuri au urmadrit atat cresterea capacitatii administrative a institutiei, cat si o mai
bund sustinere a activitatii artistice si contractuale atat timp cat institutia este un teatru de
proiecte si volumul de contracte este mare.
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Ulterior, organizarea internd a intrat intr-o etapi de stabilizare. In anii urmatori,
organigrama nu a mai suferit modificari, accentul fiind pus pe functionarea coerenta a structurii
existente si pe adaptarea regulamentelor si a procedurilor interne la nevoile institutiei si la
schimbirile legislative. In paralel, activitatea a fost coordonati astfel incat institutia si poata
gestiona simultan productia si activitatea artistica, proiectele educative, deplasarile, promovarea,
investitiile aflate in curs si noile obiective administrative legate de spatiile aflate in administrare.

O masura importantd de organizare internd a fost si consolidarea circuitului decizional si
a coordondrii intre compartimente, in special in raport cu proiectele de investitii si cu extinderea
activitatii institutiei. In aceastd logica se inscriu si temele aflate constant pe agenda conducerii
administrative: bugetul institutiei, repertoriul, problemele administrative curente, masurile de
organizare a activitatii, precum si gestionarea obiectivelor privind Teatrul de Vara si terenul din
Sos. Bucuresti nr. 57. In anul 2025 si 2026, in cadrul organizirii interne a fost analizati
schimbarea formei de organizare din teatru de proiect in teatru de repertoriu, ceea ce indica
preocuparea pentru o formula de functionare mai bine adaptata nevoilor institutiei.

Tn anul 2026 s-a aprobat prin vot in cadrul CA transformarea si reorganizarea institutiei,
din teatru de proiect in teatru de repertoriu, depunandu-se spre aprobare la Consiliul Judetean
Giurgiu.

In ansamblu, masurile de organizare internd au urmarit crearea unei structuri de lucru mai
functionale, Intdrirea compartimentelor indispensabile activitdtii, clarificarea responsabilitétilor
si sustinerea unei desfasurari coerente a activitatii artistice, administrative si tehnice. Aceste
masuri au avut rolul de a asigura continuitatea activitatii institutiei in conditiile unui numar
limitat de posturi si ale unei activitati in continua diversificare.

Structura organizatorica a Teatrului Tudor Vianu, numadrul personanelor angajate si orice
modificari in Organigrama se aproba de catre Consiliul Judetean Giurgiu.

Organigrama:

Total posturi: 28

din care

functii de conducere: 2
functii de executie: 26

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada de raportare, modificarea reglementirilor interne a urmdrit adaptarea cadrului
de functionare al institutiei la nevoile reale ale activitatii curente, la extinderea responsabilitatilor
administrative si la schimbdrile legislative intervenite in domeniul relatiilor de munca si al
organizarii institutionale. Directia principald a fost aceea de clarificare a atributiilor, de
completare a mecanismelor interne de protectie si de actualizare a regulilor de lucru in raport cu
cerintele legale aplicabile unei institutii publice de spectacole.

O prima interventie importantd a vizat modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare, in vederea adaptarii structurii institutiei la noile posturi create si la necesitatea
intdririi capacitatii administrative. In acest context, a fost infiintat compartimentul juridic, cu
atributii specifice de consultanta de specialitate, reprezentare in fata instantelor si a altor organe
jurisdictionale, instrumentare a cauzelor aflate pe rolul instantelor, urmadrirea executarii
hotararilor judecatoresti, redactarea documentelor juridice si sprijinirea compartimentelor
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institutiei in aplicarea corecta a prevederilor legale. Aceastd modificare a urmarit cresterea
capacitatii institutiei de a gestiona raporturile contractuale, litigiile si obligatiile legale intr-un
cadru intern mai clar i mai functional.

In continuare, actualizarea Regulamentului de Ordine Interioari a avut in vedere
completarea prevederilor referitoare la relatiile de munca si la protectia personalului. Au fost
introduse si dezvoltate reglementari privind prevenirea si combaterea discriminarii si a hartuirii
la locul de munca, inclusiv a hartuirii morale si a discrimindrii pe criteriu de sex, precum si
dispozitii privind protectia avertizorului de integritate. Totodata, regulamentul a fost completat
cu prevederi referitoare la particularitatile contractului individual de munca cu fractiune de
norma si la ocuparea locului de munca prin cumul de functii, in acord cu legislatia in vigoare si
cu nevoile concrete ale institutiei.

In acelasi proces de actualizare a cadrului intern a fost revizuit si Codul etic, pentru a
asigura concordanta sa cu cerintele legislative si cu normele actuale privind conduita
profesionala in institutiile publice. De asemenea, a fost incheiat contractul colectiv de munca
la nivel de unitate, masura care a contribuit la clarificarea relatiilor de munca si la stabilirea
unui cadru mai bine definit pentru drepturile si obligatiile personalului.

In ansamblu, propunerile si masurile privind modificarea reglementarilor interne au
urmarit consolidarea cadrului normativ intern al institutiei, prin actualizarea regulamentelor
esentiale de functionare, introducerea unor prevederi adaptate noilor realitdti legislative si
administrative si intarirea instrumentelor de organizare si control intern necesare unei desfasurari
coerente a activitatii.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Activitatea organismelor colegiale de conducere s-a desfasurat in mod constant pe
intreaga perioada de raportare, prin reuniuni ale Consiliului Administrativ, cu rol deliberativ,
convocate pentru analizarea principalelor teme care au vizat functionarea institutiei, organizarea
activititii curente si sustinerea proiectelor de dezvoltare. In total, pe parcursul perioadei
analizate, au avut loc 14 intélniri ale Consiliului Administrativ.

Temele aflate in atentia Consiliului Administrativ au vizat, in mod constant, bugetul
institutiei, stabilirea si adaptarea repertoriului, analiza unor probleme administrative
curente, precum si masuri privind ocuparea posturilor vacante si organizarea interni. In
paralel, organismul colegial a avut un rol important in discutarea si sustinerea principalelor
obiective de dezvoltare ale institutiei, intre care s-au aflat montarea si utilizarea ecranului
LED, Teatrul de Vari, precum si proiectul referitor la terenul / viitorul centru cultural din
Sos. Bucuresti nr. 57. In etapa finali a perioadei analizate, activitatea Consiliului Administrativ
a inclus si teme precum completarea Regulamentului de Ordine Interioari, punerea in
aplicare a masurilor solicitate de ITM, stabilirea modului de acordare a tichetelor de vacanta si

.....

analiza posibilitatii de trecere de la teatru de proiect la teatru de repertoriu.

Prin temele abordate si prin frecventa reuniunilor, activitatea organismelor colegiale de
conducere a sustinut functionarea coerentd a institutiei si a oferit cadrul necesar pentru luarea
deciziilor privind activitatea artisticd, administrativa si investitionald. Rolul acestor structuri a
fost acela de a asigura corelarea intre activitatea curentd a teatrului si obiectivele sale de
dezvoltare, intr-un context marcat de extinderea proiectelor, diversificarea ofertei culturale si
pregatirea unor investitii importante in infrastructura institutiei. In aceasta formula, organismul
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colegial de conducere a avut o contributie directd la sustinerea continuitatii activitdtii si la
orientarea deciziilor majore ale institutiei.

4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Pe intreaga perioada analizatd, dinamica resurselor umane a fost influentata de doud
nevoi constante: pe de o parte, adaptarea structurii de personal la cerintele reale ale activitatii
teatrului, iar pe de altd parte, mentinerea functionarii institutiei in conditiile unui numar redus de
posturi raportat la volumul si diversitatea activititilor desfisurate. In etapa initiald au fost
operate interventii asupra structurii posturilor vacante, pentru a raspunde unor nevoi concrete din
zona juridicd, a promovdarii si a tehnicului de scend. Astfel, au fost desfiintate mai multe posturi
vacante care nu mai corespundeau necesitdtilor reale ale institutiei astfel si ofertei de pe piata
muncii: artist plastic, administrator - 0 jumatate de norma, doud posturi de muncitor din
activitatea specifica institutiilor de spectacole si un post de maestru sunet treapta profesionala |
— si au fost infiintate posturi noi: consilier juridic, referent cu atributii de promovare si
administrare a continutului online, maestru lumini si maestru sunet debutant, toate acestea fara
suplimentarea organigramei. In aceeasi etapa au fost ocupate prin concurs sase posturi vacante:
referent, maestru sunet, administrator cu jumatate de norma, muncitor cu atributii de croitor
confectioner costume teatru, ingrijitor si consilier juridic. Dintre acestea, postul de ingrijitor a
fost ocupat doar pentru scurt timp, persoana angajatd demisionand dupa 11 zile, ceea ce a aratat
nca de la inceput dificultatea stabilizarii personalului pe anumite functii.

Ulterior, structura de personal a rdmas nemodificatd, farda noi desfiintari, infiintari,
transformari sau suplimentari de posturi si fara ocupdri prin concurs ori prin acordul partilor. Cu
toate acestea, anul 2025 a adus o fluctuatie semnificativa de personal, prin incetarea raporturilor
de munca prin pensionare pentru sase salariati: muncitor m.m. decor, recuziter, lacatus montator,
inspector de specialitate, sofer si casier. Aceasta evolutie a afectat in special zona tehnica si
administrativd si a crescut presiunea asupra unui colectiv deja restrdns numeric. Pe intreaga
perioada analizata nu au existat suspendari ale raporturilor de munca.

Functionarea curenti a institutiei a fost influentati si de numarul concediilor medicale. In
2023 au fost inregistrate perioade de incapacitate temporard de munca pentru casier, recuziter,
sofer, tapiter, muncitor m.m. decor si referent cu atributii PSI. In 2024 au existat concedii
medicale pentru recuziter, licitus montator, timplar si consilier juridic. In 2025, aceste situatii
au vizat recuziterul, consilierul juridic, tdmplarul, croitorul si casierul, unele posturi fiind
afectate repetat pe parcursul anului. Aceste absente au impus redistribuirea sarcinilor si o
adaptare permanentd a activitatii, mai ales in compartimentele operative si tehnice.

In ceea ce priveste perfectionarea profesionala, preocuparea pentru formare a existat pe
toatd perioada, insa oportunititile concrete au fost limitate. In 2024 a fost urmdrita participarea la
cursul de management cultural organizat prin Culturadata, nsa acesta nu a fost disponibil pentru
managerii de teatru in acel interval, fiind facuta inscrierea pe lista de asteptare. In 2025,
managerul institutiei a urmat cursul de manager cultural desfasurat in perioada 6 octombrie — 26
noiembrie.

In anul 2026, inspectorul de specialitate din compartimentul productie a urmat cursul de
SSM (Sanatate si Sigurantd in Muncd), iar doamna contabil-sef a urmat cursul

37



Evaluarea performantelor profesionale individuale a fost corelata cu calendarul legal de
evaluare, n intervalul 1 ianuarie — 31 martie al anului urmator perioadei evaluate. Astfel pentru
anul 2023 la evaluarea anuala a performantelor toti salariatii au obtinut calificativul FOARTE
BINE, iar pentru anul 2024 la evaluare 19 salariati au obtinut calificativul FOARTE BINE si 4
salariati au obtinut calificatibul BINE. Pentru anul 2025, un salariat a obtinut calificativul
SUFICIENT, 2 calificativul BINE si 18 salariati au obtinut calificativul FOARTE BINE.

Din perspectiva evolutiei profesionale, perioada analizatd a cuprins mai multe promovari
si schimbari de transe de vechime. In 2024 au fost promovate pe treaptd sau grad superior
functiile de regizor scena, secretar dactilograf, referent si maestru sunet, iar pentru inspectorul de
specialitate a fost modificatd transa de vechime. In 2025 a fost schimbati transa de vechime
pentru consilierul juridic. Aceste masuri au reprezentat principalul instrument de recunoastere a
evolutiei profesionale a personalului.

Sub aspectul motivarii i sanctiondrii, in 2023 si 2024 nu au fost consemnate masuri
disciplinare. In 2025 au fost aplicate doud sanctiuni disciplinare, ambele sub forma
avertismentului scris, una pentru consilierul juridic si una pentru regizorul de scena. in lipsa altor
masuri de motivare evidentiate distinct, promovarile si modificarile de transe de vechime ramén
principalele forme de recunoastere a parcursului profesional al personalului. In ansamblu,
evolutia resurselor umane evidentiaza un efort constant de adaptare a structurii de personal la
nevoile reale ale institutiei, dar si vulnerabilitati persistente generate de fluctuatie, de numarul
concediilor medicale si de dificultatea mentinerii unui colectiv stabil pe toate functiile esentiale.

5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunataitiri
refunctionalizari ale spatiilor

In perioada de raportare, gestionarea patrimoniului institutiei a urmarit atat valorificarea
mai bund a spatiilor existente, cat si pregatirea unor noi spatii pentru desfasurarea activitatilor
artistice si culturale. Directia principald a fost aceea de a transforma patrimoniul administrat intr-
un suport activ al dezvoltarii institutiei, prin refunctionalizari, investitii pregatitoare si masuri de
extindere a capacitatii de organizare.

O primd interventie importantd a vizat valorificarea spatiilor deja existente in cladirea
teatrului. In acest sens, o camerid compusd din doud spatii separate, care avusese anterior
functiunea de atelier al artistului plastic si care ajunsese sa fie folositd impropriu, mai ales ca
spatiu de depozitare, a fost refunctionalizatd si transformatd in spatiu destinat jocurilor de
evadare pentru copii si adolescenti — Escape Room. Lucrdrile de amenajare au fost finalizate la
sfarsitul anului 2023, iar aceasta interventie a urmarit atat valorificarea unui spatiu insuficient
folosit, cat si atragerea unui public tandr catre institutie, printr-o forma de activitate
complementari ofertei artistice curente. In aceeasi logici a folosirii mai eficiente a patrimoniului
existent se Inscrie si montarea ecranului LED de pe fatada teatrului, utilizat pentru promovarea
spectacolelor, rularea programului lunar, a trailerelor si a altor materiale vizuale, precum si
pentru sustinerea proiectiilor si a activitdtilor outdoor. Ulterior, pentru a valorifica mai bine
aceastd dotare, a fost pregititd si folosirea sa in regim de inchiriere pentru publicitate, cu
pastrarea intervalului orar necesar activitdtilor culturale proprii. Din nefericire nu au existat
solicitari in acest sens, drept pentru care contractual cu firma de publicitate a fost reziliat.

Un obiectiv important I-a reprezentat modernizarea, reabilitarea si punerea in valoare a

Teatrului de Vara. Pentru atingerea acestui obiectiv, institutia a parcurs etapizat atdt masurile
tehnice pregatitoare, cat si demersurile administrative necesare deschiderii investitiei. Primul pas
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a fost preluarea in administrare a imobilului cunoscut ca Teatrul de Vara, in vederea reabilitarii
si modernizirii sale. In continuare, a fost contractati documentatia tehnica aferenti fazei initiale
a proiectului, fiind realizate serviciile de proiectare pentru elaborarea documentatiei DALI,
studiul topografic, studiul geotehnic, expertiza tehnica, analiza privind utilizarea unor sisteme
alternative de eficientd energetica, precum si documentatiile necesare obtinerii avizelor. In etapa
urmatoare a fost contractata asistenta de specialitate pentru procedura de atribuire a lucrarilor de
proiectare si executie, a fost elaboratd strategia de contractare si a fost initiatd procedura de
achizitie in SEAP, fiind parcurse succesiv deschiderea ofertelor, evaluarea propunerilor tehnice
si analiza ofertelor financiare. Dupa finalizarea procedurii de atribuire, a fost desemnat
castigatorul pentru proiectarea si executia lucrarilor de consolidare, extindere, reabilitare,
modernizare si amenajare exterioara a Teatrului de Vard, fiind semnat contractul de lucrari si
emis ordinul de incepere a serviciilor de proiectare. Ulterior, institutia a continuat cu demersurile
necesare obtinerii documentatiilor de urbanism si a autorizatiei de construire: solicitarea
certificatului de wurbanism, depunerea documentatiei pentru autorizatia de construire,
completarea si redepunerea documentatiei, precum si obtinerea avizelor obligatorii, inclusiv a
celor solicitate de Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd. Dupd emiterea autorizatiei de
construire, a fost depusd documentatia pentru aprobarea Proiectului Tehnic si a Detaliilor de
Executie. In urma observatiilor formulate la nivel tehnico-economic, a fost incheiat un nou
contract de proiectare pentru actualizarea documentatiei DALI, 1n vederea completarii si
corectarii elementelor solicitate si a continuarii investitiei in conditii de conformitate. Prin aceste
masuri, obiectivul a fost avansat de la faza de preluare si documentare tehnicd la faza de
contractare, autorizare si revizuire a documentatiei pentru continuarea lucrarilor.

La data de 20 aprilie 2026 a fost emis ordinul de incepere a lucrarilor.

In paralel, institutia a urmarit dezvoltarea unui nou spatiu destinat spectacolelor si
activitatilor desfasurate in aer liber, prin valorificarea terenului situat in Sos. Bucuresti nr. 57.
Dupa atribuirea acestui teren in administrarea teatrului, a fost incheiat procesul-verbal de
predare—primire, ceea ce a permis deschiderea formala a etapelor necesare pregatirii investitiei.
In continuare, a fost initiatdi procedura pentru contractarea serviciilor de elaborare a
documentatiei tehnico-economice, respectiv a studiului de fezabilitate, fiind parcurse etapele de
publicare in SEAP, analiza a documentelor depuse de operatori si desemnare a céstigatorului
procedurii. A fost apoi incheiat contractul de servicii pentru elaborarea studiului de fezabilitate,
a documentatiei de avizare si a devizului general, iar ulterior a fost intocmit procesul-verbal de
predare—primire a documentatiei necesare pentru obtinerea avizelor. Etapa urmatoare a vizat
obtinerea avizelor si acordurilor obligatorii pentru continuarea proiectului. In acest sens, au fost
obtinute avize favorabile de la Uzina Termoelectrica, Inspectoratul Judetean de Politie, Distrigaz
Sud, NextGen Communications si Directia Judeteand pentru Culturd, precum si avizul de
principiu din partea Directiei Patrimoniu a Primdriei Giurgiu. De asemenea, au fost obtinute
avizele privind securitatea la incendiu si protectia civila din partea Inspectoratului pentru Situatii
de Urgentd. Tot acest parcurs a pus bazele tehnice si administrative necesare pentru amenajarea
unui nou spatiu cultural destinat spectacolelor si activititilor desfisurate in aer liber. in perioada
sarbatorilor de iarna, terenul a fost folosit si pentru instalarea unui patinoar in aer liber, ceea ce a
demonstrat incd din aceasta etapd potentialul spatiului de a sustine activitati publice si recreative.

In ansamblu, masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei au urmarit nu
doar conservarea si administrarea bunurilor aflate in folosinta, ci si transformarea acestora in
resurse active pentru dezvoltarea institutiei. Prin refunctionalizarea spatiilor interioare,
valorificarea tehnologiilor de promovare vizuala si avansarea proiectelor privind Teatrul de Vara
si terenul din Sos. Bucuresti nr. 57, teatrul a creat premisele extinderii capacitatii sale de
organizare si ale diversificarii ofertei culturale adresate publicului.

39



Institutia a urmarit constant si sustinerea activitatii curente prin achizitii, dotari tehnice,
lucriri de intretinere si masuri de siguranta. In aceasta directie, inca din etapa initiald a perioadei
de management, au fost realizate achizitii necesare functiondrii si productiei artistice, intre care
aparatura electronica de scena, moving heads, UPS-uri, grup electrogen, distribuitor PSI, cabluri
si conectori, finalizarea achizitiei si montajului ecranului LED, precum si materiale si piese
necesare pentru autoturisme, carburant, curitenie, dezinfectare si intretinere. In acelasi interval
au fost efectuate desinsectia, dezinfectia si deratizarea cladirii, reparatii la autoturismul FIAT,
reparatii la centrala termicd, ignifugarea suprafetelor de lemn din pod, controlul periodic pentru
medicina muncii si verificarea instalatiilor de prevenire si stingere a incendiilor.

In etapa urmitoare, procesul de dotare a continuat prin achizitia de obiecte de inventar n
valoare totala de 32.300 lei, repartizate intre compartimentul de productie, compartimentul
tehnic de scenad si partea administrativa. Tot atunci a fost achizitionata aparatura tehnica pentru
compartimentul tehnic in valoare de 82.434 lei, incluzand consold de lumini, masina de fum
greu, microfoane, mixere digitale si boxe audio. Pentru imbunétatirea conditiilor de lucru au fost
achizitionate un sistem de ventilatie pentru compartimentul de productie, in valoare de 5.000 lei,
si un aparat de aer conditionat pentru sala atelier ,,Ileana Popovici”, in valoare de 25.000 lei. Tn
paralel, au fost realizate cheltuieli pentru piese auto, carburant, materiale de curatenie si
intretinere, au fost efectuate reparatii la autoturismele din dotare, inclusiv schimbarea airbag-
urilor la autoturismul VW, lucrdri la centrala termicd, mentenanta generatorului de curent
electric, verificari si remedieri la instalatia electrica de medie si joasa tensiune, verificarea
prizelor de impamantare si a paratrasnetelor, controlul periodic pentru medicina muncii,
masurile de protectia muncii si activitatea de securitate la incendiu. In acelasi interval, pentru
imobilul PT 12 din municipiul Giurgiu, str. Portului, au fost initiate demersuri pentru obtinerea
avizelor in vederea realizarii instalatiei de caldura.

In etapa cea mai recenti, masurile de sustinere a patrimoniului si a functiondrii curente
au fost detaliate si extinse. Au fost contractate servicii in valoare de 90.539 lei, intre care servicii
de proiectare pentru documentatia DALI, servicii RSTVISI, lucrari de reparare si intretinere a
generatoarelor, mentenanta pentru instalatiile ISU, verificarea prizelor si PRAM, promovare
mass-media si servicii de medicina muncii. In acelasi timp, au fost achizitionate obiecte de
inventar si aparaturd tehnica in valoare de 76.907 lei, constand in proiectoare de scena, boxe,
console de lumini, microfoane, masina de zdpada, laser, stative, scara reglabild si bormasina. La
acestea s-au adaugat cheltuieli pentru materiale de birotica si papetdrie, materiale de curatenie,
consum de energie electrica si gaze, piese de schimb, apa-canal, carburant auto, materiale de
intretinere, asigurdri auto si roviniete, precum si marcaje pentru nevazatori. Tot In aceasta etapa
au fost efectuate desinsectia, dezinfectia si deratizarea cladirii, reparatii la autoturismul FIAT,
montarea unui senzor de temperaturd la unul dintre cazanele centralei termice, mentenanta
generatorului de curent electric, verificarea si remedierea neregulilor la instalatia electrica,
verificarea prizelor de Tmpamantare si a paratrdsnetelor, controlul periodic pentru medicina
muncii si masurile de protectia muncii. Pentru lipsa unui spatiu adecvat de depozitare, a fost
utilizat imobilul PT 12 din str. Portului pentru depozitarea elementelor de decor, ceea ce a
permis o organizare mai eficienta a patrimoniului mobil utilizat in activitatea curenta.

Pe linia securitdtii si a functiondrii tehnice, masurile s-au desfasurat constant si au
devenit mai elaborate n timp. Au fost efectuate verificari periodice pentru instalatiile de detectie
si semnalizare, desfumare si stingere a incendiilor, au fost verificate mijloacele de prima
interventie, au fost realizate instructaje pe linia securitdtii la incendiu si exercitii de evacuare si
interventie pentru personalul propriu si pentru persoane din afara institutiei care si-au desfasurat
activitatea in incinta teatrului. In etapa finali au fost implementate si actualizate explicit
prevederi legale din domeniul apdrarii impotriva incendiilor, protectiei civile si situatiilor de
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urgentd, au fost intocmite teme de SSM pentru personalul propriu si pentru artisti, precum si
instructaje pentru personal extern, iar la finalul fiecarui an au fost realizate testarile anuale ale
salariatilor, cu rezultate bune si foarte bune. Prin ansamblul acestor masuri, patrimoniul
institutiei a fost sustinut nu doar prin investitii si dotdri, ci si prin lucrdri de Intretinere, masuri de

protectie, adaptari tehnice si utilizarea mai eficienta a spatiilor disponibile.

2023 12024 2025
. obiecte de inventar —
moving heads, UPS- ; y - .
uri rS electrooen 32.300 lei; aparatura servicii — 90.539 lei; obiecte de
Achizitii / dis,trgibuFi)tor PS| 9&M. i tehnica — 82.434 lei; inventar si aparatura tehnica —
dotari cabluri si conec,tori‘ sistem ventilatie — 5.000 |[76.907 lei; birotica si papetarie
tehnice e . ... . |lei; aparat aer conditionat |— 13.861 lei; marcaje pentru
finalizare achizitie si o, S .
montaj ecran LED sala ,,Ileana Popovici” — |nevazatori — 2.360 lei
25.000 lei
. . energie electrica si gaze —
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lemn electricd FIAT; mentenanta generator;
verificari instalatie electrica
ntrol periodic medicin . . .
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contract pentru
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Spatii / terenului din Sos. imobilul PT 12: contract decorurilor; continuarea
patrimoniu /|Bucuresti nr. 57; entru studiul d’e demersurilor pentru obiectivul
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sanitare / de ||dezinfectie, deratizare; verificare deratizare; verificare prize de
siguranta a |deratizare prize de impamantare si |[impamantare si paratrasnet;
cladirii paratrasnet montare senzor de temperatura
la centrala

6.Maisuri luate in urma controalelor, verificarii/auditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

Pe intreaga perioada de raportare, institutia a fost supusd unor controale, verificari si
actiuni de audit din partea autoritatii si a altor organisme competente, fard sa fie constatate
abateri grave care sa conducd la aplicarea unor sanctiuni contraventionale majore. Masurile
adoptate au urmarit, in principal, mentinerea conformitatii activitatii curente, remedierea rapida a
neregulilor minore constatate si adaptarea cadrului intern de lucru la cerintele formulate in urma
verificarilor.

Tn etapa septembrie-decembrie 2023, institutia a fost vizatd de un audit al Consiliului
Judetean Giurgiu, aferent anului 2022. In urma verificirilor nu au fost constatate nereguli grave
si nu au fost impuse masuri obligatorii, fiind formulate trei recomandari pentru implementare. In
acelasi interval au avut loc doua controale ale ISUJ Giurgiu, desfasurate in contextul organizarii
si executdrii unui exercitiu de interventie, salvare si evacuare in caz de incendiu. In urma acestor
verificari s-a constatat cd documentele solicitate erau conforme, iar instalatiile si mijloacele de
interventie functionau corespunzator.

Tn anul 2024 au avut loc doui controale principale. Controlul ANPC Giurgiu, desfisurat
la 18 aprilie 2024, a identificat patru nereguli minore, care au fost Inlaturate imediat, fara
aplicarea unei amenzi contraventionale. Ulterior, la 8 iulie 2024, verificarea anuala realizata de
ISUJ Giurgiu a constatat sase nereguli minore, care au fost de asemenea remediate, fara
aplicarea unor sanctiuni contraventionale. Aceste controale au confirmat, pe de o parte,
necesitatea unei monitorizari continue a aspectelor administrative si tehnice si, pe de alta parte,
capacitatea institutiei de a raspunde prompt la observatiile formulate.

.....

Intern din 24 martie 2025, privind evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, nu a constatat
nereguli. Controlul AJPIS Giurgiu din 16 iulie 2025, privind respectarea drepturilor persoanelor
cu dizabilitdti, nu a identificat nereguli grave si nu a fost urmat de sanctiuni. Controlul de fond
efectuat de 1ISUJ Giurgiu la 25 iulie 2025, in domeniul prevenirii situatiilor de urgenta, a avut
acelasi rezultat. De asemenea, cele doud controale efectuate de ITM Giurgiu, la 27 august si 9
evidentiat nereguli grave; masurile dispuse au fost indeplinite, iar institutiei nu i-a fost aplicata
amenda contraventionala.

in anul 2026 a avut loc controlul de Audit Public Intern, in urma cédruia au fost emise
recomandari de completare si actualizare a documentelor SCIM.

In ansamblu, masurile luate in urma controalelor, verificarilor si auditirilor au constat in
remedierea promptd a neregulilor minore constatate, In actualizarea si completarea
documentatiilor interne acolo unde a fost necesar, precum si in mentinerea unei monitorizari
constante a obligatiilor legale din domeniul administrativ, al protectiei muncii, al prevenirii

.....

institutiei intr-un cadru de conformitate si functionare stabila.
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D. Evolutia situatiei economico - financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Nr
crt

Catego
rii

2023
Prev.

2023
Realiza
t

2024
Prevazu
t

2024
Realizat

2025
Prevazu
t

2025
Realizat

2026
Prevazu
t

2026
Realizat

1,Venit
uri
proprii
(totalit
atea
surselo
r
atrase)

60.000

91.335

257.000

198.677

199.000

169.545

80.000

86.000

1l.al.Ve
nituri
din
acrivit
atea de
baza

199.000

141.000

70.000

71.000

1a2.Su
rse
atrase

l.a.3.A
Ite
venitur
i
proprii

14.286

28.545

10.000

15.000

1.b.Sub
ventii
/alocati
i

2.242.0
00

2.242.0
00

2.786.00
0

1.800.53
7

11.479.0
00

7.858.31
6

575.000

513.00

1.b.1Su
bventii
SF

3.898.00
0

3.679.59
1

575.000

513.000

1.b.2.S
ubventi
i1 SD

7.581.00
0

4.178.72
5

1.c.Alte
venitur
i
(Exced
ent
SF+SD

)

1.832.02
0

997.840

8.702.00
0

0

1.549.00
0

960.000

Sume
utilizat
e din

1.736.00
0

603.000S
F
946.000S

460.000
500.000
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excede
nt

D

TOTA
L
CHEL
TUIEL
I

20.300.0
00

3.151.71
9

3.065.00
0

1.175.00
0

2.a.Che
Ituieli
de
person
al

483.00

488.00

1.883.00
0

1.801.31
1

1.966.00
0

1.755.54
0

555.000

513.000

2.a.1C
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i cu
salarii

e

1.959.00
0

1.749.14
0

555.000

513.000

2.a.2.A
Ite
cheltui
eli de
person
al

7.000

6.400

2.b.Ch
eltuieli
cu
bunuri
Si
servicii
din
care

3.867.00
0

1.319.30
7

717.000

418.000

2.b.1.C
heltuiel
i
pentru
proiect
e

228.000

81.090

32,000

28.000

2.b.2.C
heltuiel
i cu
colabor
atorii

625.00

287.61

680.916

527.726

1.742.00
0

831.854

279.000

158.000

2.b3.C
heltuiel
i
reparat
i
curente

929.000

2.h.4.C
heltuiel
i

328.00

155.34

928.000

340.209

733.000

355.010

183.000

173.000
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intretin
ere
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Ite
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eli
bunuri
si
servicii

235.000

51.353

223.000

59.000

2.c.Che
Ituieli
de
dezvolt
are

3.310.0
00

308.08

7.396.00
0

429.198

14.547.0
00

76.872

1.793.00
0

244,000

-din
subven
tie

4.028.81
2

-din
excede
nt

3.367.18
8

429.198

Rezult
atul
exerciti
ului
financi
ar
(venitu
ri-
cheltui
eli)

4.876.14
2

384.000

Nr.
spectat
ori -
total

6.000

6.501

14.000

12.052

13.134

8.285

3000

3226

Platito
ri

5.000

5.359

12.000

10.068

11.000

7.195

2700

3003

Neplati
tori

1.000

1.142

2.000

1.984

2.134

1.090

300

223

Cheltui
eli  pe
benefic
lar -
total

249,33

157,24

348,21

248,67

444,11

464,58

424

288,59

— din
subven
tie +
excede
nt
(functi

239,33

143,20

329,85

231,19

428,96

444,12

397,33

261,93
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onare)

13

venitur

proprii
/surse
atrase

din | 10,00

14,04

18,36

16,48 15,15

20,46

26,66

26,66

Beneficiari

e Dbeneficiari total: 30.029
e beneficiari platitori: 25.590

o beneficiari neplatitori: 4.439

Activitate artistica si educationala

e numar total de premiere: 22
e numar total de reprezentatii / spectacole: 197
e reprezentatii in salile proprii: 149
e spectacole in deplasare: 35
e participari la festivaluri / stagiuni de profil: 5
o festival international + artcamp: 1

e reprezentatii in scoli / licee: 17
e reprezentatii in cadrul altor evenimente culturale: 7

e evenimente: 5
o numar total de activititi educationale: 58
e aparitii / interviuri / articole in presa: 73

3. Analiza programului minimal realizat (2023-2025)
- Program Scurti Nr Denumirea Buget previzut Buget realizat
descriere a proiecte proiectului pe program pe program
programului in (ron)
cadrul
progra
m
ului
Primul an de management (2023 — 12.09-31.12)
1 | Culorile Spectacole 2 Spectacole pentru copii Colaboratori: Colaboratori:
copilariei pentru copii si tineri — productii 135.000 69.604
(0-4) - proprii: Productie: 60.000 (33.001
familiarizare - ,Amos din Regatul Amos; 36.603
cu teatrul si inimii” Micul print)
educare - ,,Micul print” Productie:
3.760 (Amos)
0 (Micul
Print)
2 | COOLtura Experiente 1 ,.Vreau s fiu ARTIST!” | Colaboratori: Colaboratori:
—e Coolsa | cultural + (trupa de teatru 10.350 4.790
fii Cult! social- adolescenti)
educativ
3 | Aproape de | Mentinerea 1 Productie proprie: ,,Ziva | Colaboratori: Colaboratori:
nori spectacolelor in care am inteles” 70.000 65.670
valoroase Productie: 7.000 Productie:
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pentru adulti +
productii noi

5.164

Aproape de 4 Colaborari: Colaboratori: Colaboratori:
nori - ,,Nebun dupa tine” 10.000 0
- ,,N-am vizut nimic”
- ,,Take, lanke si Cadar”
- ,,Scandal in familie”
4 | Dincolo de | Relatii cu 3 Colaborare cu teatre / Colaboratori: Colaboratori:
nori institutii turneu / participare 25.000 15.378
culturale din festival
tara si
strainatate
5 | Oazade Proiecte- 1 Halloween — Casa Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
cultura eveniment Groazei Productie: 2.000 7.359
pentru Productie:
atragerea 1.844
tinerilor spre
institutie
Oaza de 1 Un Mos Craciun Colaboratori: Colaboratori:
cultura adevarat 20.000 5.939
Productie: 0 Productie:
1.014
Oaza de 4 Proiectii de film (Sala Colaboratori: 1.000 | Colaboratori:
cultura »lleana Popovici”) Drepturi: 4.000 0
Drepturi: 0
6 | Giurgiuveni | Promovarea 1 Eveniment cultural Colaboratori: 0 Colaboratori:
Jos Palaria | artistilor Productie: 1.000 0
giurgiuveni Productie: 0
7 | Haiintr-o Reinvierea 1 Escape room Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
lume noud! | unor spatii din Productie: 15.000 5.319
teatru si Productie:
transformarea 12.739
lor in puncte

de atractie

TOTAL (RON)

Colaboratori:
378350
Productie: 85000
Drepturi difuzare:
4000

Colaboratori:
174.059
Productie:
24.521
Drepturi
difuzare: 0

Anul 2024 (ian—iun completare an 1; iul-dec parte din anul 2)

1 | Culorile Spectacole 1 Productie proprie: Colaboratori: Colaboratori:
copilariei pentru copii »Tinerete fara batranete 67.500 51.651
(0-4) - si viata fara de moarte” Productie: 35.000 Productie:
familiarizare 9.524
cu teatrul si Total 61.175
educare
Culorile 7 Colaborari / deplasari: Colaboratori: Colaboratori:
copilariei -,,...Cu Pacala” 20.000 20.013
(Focsani)
- ,,Danila Prepeleac”
(Focsani)
- ,,Teatrul Altfel”
(Focsani)

- ,Soriceii adorad
cascavalul” (Focsani)
- ,,Teatrul Altfel”
(Oltenita)

-, Teatrul Altfel”
(Alexandria)

- ,Micul Print”
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(Alexandria)

COOLtura Cultural + 1 ,,Vreau si fiu ARTIST!” | Colaboratori: Colaboratori:
—e Coolsa | social- (trupa adolescenti — 35.000 17.244
fii Cult! educativ spectacol in parteneriat Productie: 10.000 Productie: 0
cu DGA)
COOLtura 1 ImproSolving Colaboratori: Colaboratori:
—e Cool sa 11.000 8.281
fii Cult!
COOLtura 1 Ma cooltiv si-i distractiv | Colaboratori: Colaboratori:
—¢ Cool sa (Spectacol Lectura) 15.000 9.149
fii Cult!
Aproape de | Mentinerea 1 Productie proprie: ,,0 Colaboratori: Colaboratori:
nori spectacolelor noapte furtunoasa” 101.330 103.569
valoroase Productie: 66.836 Productie:
pentru adulti + 27.140
productii noi
Aproape de 5 Colaborari: Colaboratori: Colaboratori:
nori - ,Scapa-ma de nevasta- 10.000 0
mea”
- ,,Eu nu contez”
-, Zici ca-i casa de
nebuni (Toc Toc)”
- ,,LoverBoy”
- ,Let’s laugh”
Dincolo de | Relatii cu 3 Turneu / participare Colaboratori: Colaboratori:
nori institutii festival: 25.000 10.059
culturale din - Resita (,,Micul Print”)
tara si - Alexandria (,,Ce vraji a
strainatate mai facut sotia mea?”)
- Alexandria (,,Ziua in
care am inteles”)
Oaza de Proiecte- 1 Halloween — Casa Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
culturd eveniment / Groazei Productie: 3.000 5.269
outdoor Productie:
1.090
Oaza de 1 ,,Dus cu vaca” (spectacol | Colaboratori: Colaboratori:
culturd stradal) 45.000 38.911
Productie: 10.000 Productie:
2.080
Oaza de 1 Un Mos Craciun Colaboratori: Colaboratori:
cultura adevarat 20.000 5.748
Productie: 0 Productie:
1.328
Oaza de 1 Piticii Negustori Colaboratori: 1.000 | Colaboratori:
cultura 0
Oaza de 1 Ziua Copilului Colaboratori: 7.000 | Colaboratori:
cultura 0
Oaza de 1 8 martie (Ziua Mamei) Colaboratori: 1.000 | Colaboratori:
cultura 0
Oaza de 20 Proiectii de film (PLAY | Drepturi difuzare: Drepturi
cultura Giurgiu/Animest/Cinema | 10.000 difuzare: 0
raton/Bloc Zero etc.)
Caravana Continuare 2 Deplasiri: Vedea; Malu Colaboratori: Colaboratori:
culturala program Spart 16.000 6.227
Giurgiuveni | Promovarea 1 ,,Célcand pe melci” Colaboratori: Colaboratori:
Jos Pélaria | artistilor 46.000 29.451
giurgiuveni Productie: 15.000 Productie:
1.130
Laovorba | Activitati 1 Zilele Europene ale Colaboratori: 7.000 | Colaboratori:
de cultura culturale Patrimoniului Productie: 3.000 0

complementar

Productie: 0
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TOTAL (RON)

Colaboratori:
432.830
Productie:142.836
Drepturi de
difuzare: 10.000

Colaboratori:
305.572
Productie:
42.292
Drepturi de
difuzare: 0

Al treilea an de management (2025)

1 | Culorile Spectacole 2 Premiere: ,,Memoriile Colaboratori: Colaboratori:
copilariei pentru copii domnului Vulpescu”; 140.000 112.848
(0-4) - »Alice” Productie: 80.000 Productie:
familiarizare 23.982
cu teatrul si
educare
Culorile 3 »~Plasticul asta are gust Colaboratori: Colaboratori:
copildriei de peste”; ,, Tinerete...” 20.000 4.825
(Alexandria); ,,ECO
creatorii de energie”
2 | COOLtura Cultural + 1 ,»Ma cooltiv si-i Colaboratori: Colaboratori:
—e Coolsa | social- distractiv!” — , Lumea 20.000 5.740
fii Cult! educativ povestilor”
COOLtura 1 ,,Vreau si fiu ARTIST!” | Colaboratori: Colaboratori:
—e Cool sa — activitati + 35.000 14.370
fii Cult! ,Deconectat” Productie: 15.000 Productie: 0
3 | Aproape de | Mentinerea 2 Premiere: ,,Jocul de-a Colaboratori: Colaboratori:
nori spectacolelor vacanta”; 96.000 103.533
valoroase ,»Vineri 13” Colaboratori Colaboratori:
pentru adulti + 96.000 33.135
productii noi Productie: 45.000 Productie:
Productie 45.000 20.262
Productie:
7.906
Aproape de 2 Colaboriri: ,,Sedinta cu Colaboratori: Colaboratori:
nori parintii”’; ,,Célcand pe 25.000 1.660
melci” (Alexandria)
4 | Dincolo de Relatii cu 1 Festival ,,Mihail Colaboratori: Colaboratori:
nori institutii Sebastian” — Briila 10.000 2.874
culturale din
tara si
straindtate
5 | Oazade Proiecte 1 ,,Clovni de strada / Colaboratori: Colaboratori:
cultura outdoor / zambete pe banda” 30.000 39.284
evenimente Productie: 20.000 Productie: 401
Oaza de 1 Parada ,,Lumea de Colaboratori: Colaboratori:
cultura poveste a micului print” | 20.000 3.353
Oaza de 1 8 martie — concert Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
cultura Stephanie Radu 0
Oaza de 1 Ziua Copilului — Teatrul | Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
cultura Altfel + tombola 3.832
Oaza de 1 Casa lui Mos Craciun Colaboratori: Colaboratori:
cultura 25.000 2.874
Productie: 0 Productie: 860
Oaza de 8 Proiectii film (8 titluri) Drepturi de Drepturi de
cultura difuzare: 8.000 difuzare: 0
6 | Giurgiuveni | Promovarea 1 »--.S1 fluturii sunt liberi” | Colaboratori: Colaboratori:
Jos Pélaria | artistilor 50.000 30.129
giurgiuveni Productie: 20.000 Productie:
11.427
7 | Haiintr-o Reinvierea 1 Escape Room ,,Sweet Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
lume noud! | unor spatii din escape” Productie: 15.000 8.511
teatru Productie:
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11.721
8 | La o vorba Lansari/intalni 1 La o vorba de cultura Colaboratori: 7.000 | Colaboratori:
de cultura ri/dezbateri (34) Productie: 3.000 0
(34) Productie: 0
9 | Caravana Continuare 4 Deplasari la Adunatii Colaboratori: Colaboratori:
culturala program Copaceni; Bolintin; 16.000 11.975
Oinacu; Singureni
TOTAL (RON) Colaboratori: Colaboratori:
610.000 378.943
Productie: 246000 Productie:
Drepturi: 8000 76559
Drepturi: 0
Anul 2026
1 | Culorile Spectacole 2 Premiera: ,,Szusza cea Colaboratori: Colaboratori:
copilariei pentru copii frumoasa dar slaba de 69.500 59.189
(0-4) - minte”; ,,Piticii detectivi” | Productie: 10.000 Productie:
familiarizare 5.403
cu teatrul si
educare
2 | COOLtura 1 ,»Vreau sa fiu ARTIST!” | Colaboratori: 8.500 | Colaboratori:
—e Cool sa — Intalniri siptdmanale + | Productie: 0 7980
fii Cult! Participare Festival Play Productie: 0
on Hills
3 | Aproape de | Mentinerea 1 Premiera: ,,Tartuffe”; Colaboratori: Colaboratori:
nori spectacolelor 134.000 83.928*
valoroase Productie: 20.000 Productie:
pentru adulti + 20.518
productii noi
2 Colaboriri: ,,Clinica Colaboratori: Colaboratori:
Sinucigasilor” 1,000
Jurnalul Annei Frank
4 | Oazade 1 8 martie — Concurs Colaboratori: 5.000 | Colaboratori:
cultura 0
TOTAL (RON) Colaboratori: Colaboratori:
217.000 152.097
Productie: Productie:
30.000 25.921
TOTAL PERIOADA (2023-2026) Colaboratori: Colaboratori:
1.638.180 1.010.671 lei
Productie: 503.836 | productie:
169.293 lei
*Suma de achitat n luna mai 2026
Activitati realizate suplimentar in perioada evaluata:
Nr. Crt. Programe Proiect Buget
FESTIVALUL PLAY GIURGIU Colaboratori
Oaza de cultura 27 — 29 IUNIE 2025 0
L 13 - 15 SEPTEMBRIE 2024 Productie
0
COOLtura — e cool sa fii ZILELE EUROPENE ALE Colaboratori
cult! PATRIMONIULUI 19-21 5269
2. SEPTEMBRIE 2023 Productie
19-21 SEPTEMBRIE 2024 0
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19-21 SEPTEMBRIE 2025

Aproape de nori

“CIFRE” de Mar Gomez Glez, regia
Antonella Cornici

Colaboratori
25.958

Productie
834

Dincolo de nori

Festivalul International al teatrelor
Regionale din Senaki — Poti Georgia +

Colaboratori
8600

art camp Transport
16.430
Obiectivul privind Derularea demersurilor privind 141 lei
modernizarea si amenajarea| “Consolidarea, extinderea, reabilitarea,
spatiilor existente, alaturi dg modernizarea si amenajarea exterioara”
adaptarea si revitalizarea a teatului de Vara Giurgiu , proiect
noilor locatii primite in inceput Tn primul an de management
administrare, pentru a
asigura un mediu optim
desfasurarii activitatilor
artistice.
Obiectivul privind Derularea demersurilor privind 0

modernizarea $i amenajarea
spatiilor existente, alaturi de
adaptarea si revitalizarea
noilor locatii primite in
administrare, pentru a
asigura un mediu optim
desfasurarii activitatilor
artistice.

construirea “Centrului cultural — Teatru
de Vara” din sos. Bucuresti nr. 57,
proiect inceput in primul an de
management

Aproape de nori

“POVESTI DIN SUDUL SALBATIC”
spectacol de Robert Poiana (adaptare la
scena mare)

Colaboratori
9.149
Productie

0

TOTAL

Colaboratori
48.976
Productie
17.264
Transport
16.430
Avize

141
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti n perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmaétorul tabel:

Indicatori de performanti — defalcare pe ani (2023-2026) si total

(l:\lr:' Indicatori de performanta 2023* 2024 2025 2026** TOTAL 2023-2026
1 Cheltuieli pe beneficiar 157,24 323,60 464,58 288,59 —
(lei/beneficiar)
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0 0 0
3 Numar de activitati educationale 10 21 24 3 58
4 Numér de aparitii media (fara 10 13 41 9 73
comunicate de presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori 1.142 1.984 1.090 223 4.439
6 Numar de beneficiari platitori 5.359 10.068 7.195 3003 25.590
7 Numdr de reprezentatii 32 78 62 23 195
8 Numdr de proiecte 19 50 44 7 120
9 Venituri proprii din activitatea de baza 91.335 184.391 141.000 71.000 416.726
(lei)
10 | Venituri proprii din alte activitati (lei) 0 14.286 28.545 15.000 42.831

*(sept. — dec. 2023); **(ian. — apr. 2026)

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

1.Viziune

Teatrul ,,Tudor Vianu” isi propune sa functioneze ca institutie publica de cultura cu rol
extins: spatiu de calitate artistica, loc de formare a publicului, partener educational, actor activ in
comunitate si platforma pentru dezvoltarea infrastructurii culturale locale. Viziunea nu se
limiteaza la productia de spectacole, ci vizeaza o institutie prezenta in viata orasului si a
judetului, capabila sa lucreze cu publicuri diferite si sd isi adapteze oferta la contexte diverse
(sala, outdoor, scoli, deplasiri, proiecte speciale). In aceasta directie intri si dezvoltarea pe
termen mediu si lung a spatiilor culturale aflate in administrare, pentru cresterea capacitatii de
organizare si diversificarea activitatilor.

2.Misiune

Misiunea Teatrului ,,Tudor Vianu” este de a construi o relatie durabild intre institutie si
comunitate prin programe si productii care raspund nevoilor de culturd, educatie si participare.
Accentul este pus pe formarea publicului tandr si foarte tanar, fara a neglija publicul matur si
fidel, pentru care teatrul trebuie sa raimana un reper de calitate. Misiunea este sustinuta prin
repertoriu diversificat, activitati educationale si sociale, iesirea in spatii neconventionale,
mobilitatea spectacolelor, implicarea creatorilor locali si valorificarea teatrului ca spatiu de
intalnire, dialog si apartenenta.

3.Obiective generale si specifice
Obiectiv general: consolidarea Teatrului ,,Tudor Vianu” ca institutie publica de cultura

relevanta, accesibild si competitiva, cu repertoriu diversificat, public in crestere si capacitate
extinsd de cooperare culturala.
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Obiective specifice

1.

Formarea publicului tinir (copii, preadolescenti, adolescenti)

Crearea si mentinerea unei oferte constante pentru publicul tanar, prin spectacole
dedicate copiilor, productii adresate segmentului de gimnaziu si proiecte care folosesc
teatrul ca instrument educativ. Dezvoltarea relatiei cu scolile si liceele prin activitati
adaptate programelor si nevoilor reale ale elevilor, inclusiv prin interventii pe teme
sensibile si actuale.

Dezvoltarea componentelor educative si participative

Consolidarea proiectelor in care publicul tanar nu este doar spectator, ci participant:
spectacole-lectura, improvizatie si trupa de adolescenti “Vreau sa fiu artist”. Sustinerea
unei rutine de lucru (ateliere/intalniri periodice) care sa duca la rezultate scenice si la
cresterea competentelor de comunicare, cooperare si exprimare artistica.

Diversificarea repertoriului si mentinerea calitatii artistice

Asigurarea unui repertoriu echilibrat care sa acopere mai multe categorii de public:
spectacole pentru copii, titluri pentru adolescenti, comedii pentru public larg, montari pe
texte clasice si productii contemporane. Introducerea treptata a unor formule de lucru
diferite (inclusiv teatru documentar) si pastrarea unui standard profesional prin selectia
atenta a echipelor artistice si a colaborarilor.

Extinderea accesului la cultura in judet

Dezvoltarea activitatilor in afara sediului prin deplasari cu spectacole, proiecte in
localitati din judet si colaborari care duc teatrul acolo unde publicul nu poate ajunge usor.
Crearea unui ritm previzibil al interventiilor In comunitati si adaptarea formatelor pentru
spatii diverse (scoli, centre sociale, spatii publice).

Cresterea vizibilitatii institutiei si consolidarea comunicarii publice

Mentinerea unei comunicari coerente pe toate canalele: website, social media, platforme
de bilete, materiale vizuale si afisaj. Dezvoltarea unei identitati vizuale unitare pentru
spectacole si proiecte, cresterea calitatii continutului foto-video si utilizarea campaniilor
directionate pentru a atinge publicuri diferite. Pastrarea unei relatii constante cu presa si
cu mediul cultural, astfel incat activitatea teatrului sa fie reflectata consecvent.
Consolidarea evenimentelor recurente si dezvoltarea formatelor alternative
Pastrarea unor repere stabile in calendarul comunitatii (evenimente de sezon, programe
outdoor, activitati pentru familie) si dezvoltarea unor formate care largesc publicul:
evenimente imersive, proiecte in aer liber, proiectii, parade, activari tematice. Scopul este
cresterea frecventei contactului cu institutia si atragerea unor segmente de public care nu
vin Tn mod obisnuit la teatru.

Dezvoltarea parteneriatelor si colaborarilor strategice

Extinderea retelei de parteneri din zona culturala, educationala si sociala: teatre,
universitati, festivaluri, institutii publice, ONG-uri si mediul privat. Valorificarea
parteneriatelor pentru proiecte cu impact (coproductii, mobilitate, formare, evenimente),
astfel Incat institutia sa isi diversifice resursele si sa isi creasca vizibilitatea.

Mobilitate artistica si validare in contexte externe

Sustinerea participdrii la festivaluri si schimburi de spectacole, ca instrument de validare
artisticd si de promovare a institutiei. Dezvoltarea unei prezente externe predictibile:
participdri nationale si, cand exista oportunitdti, internationale, in acord cu capacitatea
logistica si bugetara.

imbunititirea functionalititii spatiilor si pregitirea infrastructurii viitoare
Cresterea capacitatii de organizare si diversificare prin folosirea eficienta a spatiilor
existente si prin pregatirea celor aflate in administrare. Dezvoltarea unor conditii tehnice
mai bune pentru spectacole si evenimente (inclusiv activitati outdoor), prin dotari si
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mentenanta, precum si avansarea etapelor administrative si tehnice pentru investitiile
majore.

10. Eficienta in utilizarea resurselor si organizare interna coerenta
Optimizarea bugetelor de productie si a cheltuielilor curente prin planificare, calendar
anual si folosirea resurselor existente (fond de costume, decoruri, dotari tehnice).
Mentinerea unui cadru intern functional (reglementari, SSM/PSI, proceduri) care sa
sustind activitatea artistica fara blocaje si sa reduca riscurile operationale.

4, Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a urmarit dezvoltarea Teatrului ,,Tudor Vianu” ca institutie activa si
accesibila, prin echilibrarea activitatii repertoriale cu programe educative, proiecte In spatii
neconventionale si mobilitate artisticd. Directiile strategice au fost organizate pe programe
constante, mentinute pe intreaga perioada, astfel incat publicul sa aiba repere recognoscibile de
la o stagiune la alta, iar institutia sa poata lucra predictibil cu resursele disponibile. Strategia a
urmarit, Tn primul rdnd, consolidarea ofertei artistice prin productii proprii si completarea
repertoriului prin colaborari, cu atentie la echilibrul dintre spectacolele pentru copii, proiectele
dedicate adolescentilor si titlurile pentru publicul adult.

Directia 1: Repertoriu echilibrat si productii proprii relevante

Institutia a urmadrit construirea unui repertoriu care sd acopere coerent segmentele
principale de public: copii, adolescenti, tineri si adulti. Strategia a inclus realizarea de premiere,
mentinerea spectacolelor cu priza la public si completarea ofertei prin titluri invitate, in functie
de cererea publicului si de perioadele de varf (ex. ,,Scoala Altfel”, sarbitori, vacante). In paralel,
s-a urmadrit diversificarea limbajelor scenice si introducerea treptatd a unor formule
contemporane, fara a rupe legatura cu repertoriul accesibil publicului larg.

Directia 2: Formarea publicului tinar si componenta educativa

Strategia culturald a acordat o pondere constanta proiectelor educative si participative, cu
accent pe publicul scolar si liceal. Au fost dezvoltate formate care permit contact direct cu elevii:
spectacole-lectura, improvizatie cu tematici relevante pentru varsta adolescentei si proiecte ale
trupei Vreau sa fiu artist. Scopul a fost atat atragerea publicului tanar catre teatru, cat si folosirea
teatrului ca instrument de dialog, reflectie si sprijin educational pentru cadrele didactice.

Directia 3: Extinderea activitatii in afara sediului si acces in judet

Tinand cont de dificultétile de acces ale publicului din judet, strategia a inclus deplasari
cu spectacole, interventii in scoli si proiecte in localititi fira ofertd culturali constanti. In
aceasta directie, institutia a urmarit cresterea numarului de activitdti desfasurate in afara spatiului
conventional si adaptarea formatelor la locatii diverse, astfel incat actul artistic sd ajunga direct
la beneficiari.

Directia 4: Programe outdoor si formate alternative de eveniment

Strategia culturald a inclus dezvoltarea programelor in aer liber si a evenimentelor
tematice, ca instrument de atragere a publicului tdnar si familial si de mentinere a teatrului
prezent 1n viata comunitatii. Au fost urmarite formate cu accesibilitate ridicata (esplanada, spatii
deschise, proiectii, parade, evenimente interactive, Play Giurgiu), care cresc frecventa
contactului publicului cu institutia si completeaza repertoriul de sala. Pentru spectacolele-lectura
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a fost ales, Tn mod intentionat, spatiul gradinii Bibliotecii, tocmai pentru a sustine un cadru
prietenos, potrivit intalnirii dintre teatru si lectura, mai ales pentru publicul tanar si familii. Tn
acelasi registru, Play Giurgiu a fost conceput ca un eveniment desfasurat in mai multe locatii,
astfel Incat activitatile si proiectiile sa ajunga in zone diferite ale orasului si sa atraga publicuri
variate, nu doar pe cei care frecventeaza in mod obisnuit sala de spectacole.

Directia 5: Colaborari, parteneriate si mobilitate artistica

Strategia culturala a urmarit consolidarea retelei de colaborari cu institutii de cultura,
universitati de profil si parteneri locali, pentru dezvoltarea repertoriului, schimburi de spectacole
si cresterea vizibilitatii. Participarea la festivaluri si proiecte externe a functionat ca instrument
de validare artistica si de conectare la circuite culturale mai largi, cu atentie la eficienta
costurilor si la utilizarea responsabila a resurselor.

Directia 6: Dezvoltarea infrastructurii culturale si imbunatitirea functionalititii spatiilor

Strategia culturald a fost sustinutd de masuri privind functionalitatea spatiilor disponibile:
utilizarea mai eficientd a cladirii, refunctionalizari, dotari si pregatirea etapelor administrative si
tehnice pentru extinderea capacitatii de organizare. Prin aceste demersuri, institutia a urmarit sa
creeze conditii reale pentru diversificarea activitatilor si pentru dezvoltarea programelor outdoor
Tn mod predictibil.

Directia 7: Coerenta institutionala si continuitate prin programe

Toate directiile au fost organizate intr-o logica de programe recurente, care au asigurat
continuitate si au permis planificare anuala: spectacole pentru copii si familie, proiecte
educative, repertoriu pentru adolescenti si adulti, mobilitate si proiecte in judet, evenimente de
sezon si activitdti outdoor. Aceasta structura a permis adaptarea anuald a proiectelor si a
bugetelor, fara a modifica directiile strategice asumate

5.Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing si comunicare a urmadrit cresterea vizibilitatii institutiei si mentinerea
unei relatii constante cu publicul, printr-o comunicare unitard si adaptatd categoriilor diferite de
beneficiari. Comunicarea a fost tratatd ca parte integratd a activitdfii curente: informare
permanentd, promovarea fiecarui spectacol si proiect, consolidarea identitatii vizuale si
stimularea participdrii la reprezentatii si evenimente.

Comunicarea a fost mentinuta coerent pe toate canalele utilizate de institutie: site-ul oficial,
paginile de Facebook si Instagram si platformele partenere pentru bilete. Materialele foto-video,
afisele si grafica au urmarit o linie vizuald constantd, astfel incat spectacolele si proiectele sa fie
usor recognoscibile si s existe continuitate Intre stagiuni.

Promovarea a combinat instrumentele digitale (postari regulate, campanii sponsorizate,
continut video, evenimente create online) cu metode traditionale (afisaj stradal, flyere, materiale
promotionale). Pentru fiecare titlu, comunicarea a urmadrit un parcurs complet: anunt, continut
vizual, mesaje de reamintire inainte de reprezentatie, comunicare In ziua evenimentului si reludri
ulterioare prin fotografii, reactii si materiale de presa.
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Mesajele si formatele au fost adaptate in functie de public. Pentru copii si familie accentul a
fost pus pe vizual, poveste si utilitatea pentru scoli si gradinite; pentru adolescenti si tineri au
fost privilegiate formatele dinamice, temele actuale, proiectele participative si evenimentele
speciale; pentru publicul adult au fost evidentiate reperele repertoriale, comediile, titlurile clasice
si productiile cu miza artistica. In paralel, a fost mentinuti comunicarea directd cu unitati de
invatamant si cadre didactice, pentru ca activitatile educative sa ajunga rapid la beneficiari.

Comunicarea a fost sustinuta prin actualizarea constanta a site-ului si printr-un ritm ridicat de
publicare in social media, cu accent pe continut care creste interesul: trailere, fotografii, afise,
scurte prezentdri, clipuri din repetitii si materiale din culise, menite sa apropie publicul de
institutie si sa creeze obisnuinta urmaririi programului.

Vizibilitatea in spatiul public a fost intaritd prin folosirea ecranului LED de pe fatada
teatrului, pentru rularea programului lunar, afiselor, trailerelor si a materialelor vizuale dedicate
spectacolelor si evenimentelor. A fost urmarita mentinerea prezentei prin afisaj stradal, iar acolo
unde suporturile publice au fost reduse au fost cdutate solutii alternative prin colaborari cu agenti
economici privati.

Strategia a inclus si mentinerea unei relatii constante cu presa locala si nationald, precum si
cu publicatii culturale, radio si TV, astfel incat premierele, festivalurile, proiectele educative si
evenimentele speciale sa fie reflectate public. Vizibilitatea media a fost tratata ca instrument de
credibilitate si de extindere a audientei, mai ales pentru proiectele cu impact si pentru
participarile externe.

Comunicarea a urmdrit sa fie simpld si orientatd spre participare: program clar, informatii
usor de gasit, canale de achizitie vizibile si mesaje repetitive nainte de reprezentatii. Platformele
partenere de bilete au fost integrate Tn traseul de promovare, astfel incat interesul generat online
sa se transforme in participare efectiva.

6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management si
7.Proiectele din cadrul programelor.

Programul “Culorile copilariei”

Programul va avea in vedere mentinerea productiilor pentru copii din repertoriul actual pana la
epuizarea spectatorilor cdrora li se vor adduga noi productii ce au la bazd atat texte clasice sau
interpretari ale acestora - Fratii Grimm, Lewis Carroll, H.C. Anderson, Petre Ispirescu (pentru
a-i familiariza pe prescolari si scolari cu teme de baza a literaturii), dar si creatii din literatura
contemporana.

Programul “COOLtura — e Cool sa fii Cult! ”

Programul va veni in sprijinul elevilor, urmarind impartasirea de experiente att pe latura
culturala, cat si pe cea social-educativa prin mai multe proiecte adresate adolescentilor/liceenilor
si va avea loc atat la sediul institutiei, cat si 1n scolile gimnaziale si licee. Programul va
cuprinde urmatoarele proiecte:

a)*“ Ma cooltiv si-i distractiv!‘ — spectacole - lectura ce au la baza texte din programa scolara
citite de actori elevilor pentru a-i incuraja sa citeasca si sa le dovedeasca ce distractiv poate fi sa
citesti;

b)“ImproSolving” - proiect de improvizatie pe teme date de dirigintii claselor/directorul
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scolii/liceului (in functie de problemele cu care se confruntd in mod punctul clasa/liceul
respectiv) : anti-drog, anti-bulying, sociale sau de constientizare/ rezolvare a oricarui tip de
probleme ale acestei varste complicate — adolescenta . Actorii vor improviza situatii limita la
care elevii sunt invitati sd raspunda in puncte cheie ale desfaturarii Intdmplarii respective despre
cum ar trebui sd continue improvizatia (varianta A sau varianta B) si in functie de ceea ce au ales
vor intelege care sunt rezultatele unor alegeri proaste/ bune dar si cum pot face ca odata ajunsi in
situatii critice sd ceara ajutor si sd le depaseasca cu bine;

c)* Vreau sd fiu ARTIST! ” — proiect ce isi doreste sa gaseascd talente native dintre liceenii
giurgiuveni si sd alcatuiasca o trupa de teatru care sa descopere lumea culturala si sa participe
activ la aceasta.

Programul ,,Aproape de nori”

A urmarit in primul rand realizarea de premiere proprii pentru publicul adult, care au
imbogitit constant oferta teatrului si au devenit treptat repere in programarea curent. In acelasi
timp, au fost pastrate in repertoriu spectacolele valoroase din stagiunile anterioare, astfel incat
nivelul artistic sa rdmana constant si sa fie sustinut de productii noi.

Programul “Dincolo de nori”

Acest program va consta in crearea de legaturi stranse intre teatrul Tudor Vianu si alte
institutii de culturd din capitald si din tara, dar nu numai, cu scopul de a spori vizibilitatea
institutiei si de a explora orizonturi culturale noi. Proiectele din cadrul acestui program vor
rezidain :

-Participarea la festivaluri nationale;

-Participarea la festivaluri internationale ;

-Aderarea la proiecte europene daca va fi posibil;

-Realizarea de co-productii cu alte institutii de gen din tara;

-Realizarea de co-productii non-verbale sau intr-o limba de circulatie internationald cu alte
institutii de gen din strainatate.

Programul “Oaza de cultura”

Acest program va cuprinde toate proiectele de exterior — evenimente/spectacole/ proiectii
de film si animatie— ce vor avea loc pe esplanada teatrului, in parcuri si in alte spatii prielnice
din oras pentru activitdtile artistice ale institutiei si va include proiectele eveniment ce au ca scop
atragerea tinerilor spre institutie si de a-i convinge ca teatrul Tudor Vianu este receptiv la
de atentie. Cu cat mai mult timp acestia vor petrece in apropierea teatrului, cu atat curiozitatea
lor va fi starnita si spre spectacolele teatrului, devenind in timp consumatori de cultura.

Proiecte din cadrul programului:

-Casa Groazei (de sarbatoarea Halloween);
-Casa lui Mos Craciun (in perioada Craciunului);
-Piticii negustori — targ de jucarii vechi;

-Ziua copilului;

-Ziua mamei;

-Concursuri pentru tineri;

-Proiectii de film, concerte, evenimente,etc.

Programul “ Giurgiuveni Jos Paliaria”

Acest program 1isi propune sd aduca in lumina reflectoarelor giurgiuveni care activeaza
cu succes 1n domeniul artei si culturii, cu scopul de a exemplifica tuturor cd si din acest orasel
mic de provincie pot iesi personalitati culturale competente: actori, regizori, scenografi, scriitori,
coregrafi, compozitori, etc si a le da sansa acestora de a se face si mai cunoscuti publicului
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giurgiuvean. Acestia vor primi din partea institutiei ca semn de apreciere o diploma
GIURGIUVEAN JOS PALARIA”.

Programul “Caravana culturala”

Acest program este deja implementat cu succes din perioada precedenta si are la baza o
componentd sociald puternica urmarind sa aduca actul cultural mai aproape de publicul din afara
municipiului. .

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pe langa activitatile artistice si programele culturale incluse in repertoriul curent, in
perioada de management au fost desfasurate si o serie de alte evenimente si activitati specifice
institutiei, menite sd sprijine dezvoltarea durabilda a teatrului si consolidarea relatiei cu
comunitatea. Acestea au vizat atat latura artistica, cat si componenta educativa, sociald si

Institutia a fost reprezentatd in cadrul unor festivaluri si manifestari culturale nationale si
internationale, participari care au contribuit la cresterea vizibilitatii si prestigiului teatrului,
precum si la dezvoltarea de noi relatii de colaborare si schimburi de experientd cu alte institutii
de profil. Totodatd, au fost sustinute initiative de promovare a artistilor locali si de integrare a
acestora in proiecte culturale cu adresabilitate extinsa prin proiectul ,,Giurgiuveni Jos Pélaria”.

Pe componenta de dezvoltare a publicului, au fost implementate activitati menite sa
atraga noi categorii de spectatori, prin organizarea de evenimente tematice, intalniri cu artisti,
discutii dupa spectacole si proiecte interactive, care au facilitat dialogul direct dintre public si
echipa artisticd. Aceste demersuri au contribuit la fidelizarea publicului existent si la
diversificarea tipologiei de beneficiari.

Spectacolele caritabile, Festivalul Play Giurgiu si Zilele Patrimoniului au completat
activitatea curentd a institutiei prin formate cu mizd comunitard si accesibilitate ridicata.
Spectacolele caritabile au creat contexte in care actul artistic a fost pus in slujba solidaritatii,
contribuind la sustinerea unor cauze locale si la implicarea publicului intr-un demers cu impact
social. Evenimentul Play Giurgiu a extins oferta culturald prin proiectii si activitati desfasurate
in mai multe locatii din oras, facilitdnd intalnirea cu publicuri diverse si aducand cultura mai
aproape de comunitate. In acelasi registru, participarea anuali la Zilele Europene ale
Patrimoniului, organizate ca eveniment de trei zile, a oferit un cadru pentru spectacole, lecturi,
proiectii si intdlniri culturale, contribuind la promovarea patrimoniului si la consolidarea
dialogului dintre institutii si public.

In domeniul educatiei culturale, institutia a derulat activititi complementare
spectacolelor, precum sustinearea trupei de actori neprofesionisti, interventii artistice in unitati
de invdtdmant, cu scopul de a sprijini formarea culturald a copiilor si tinerilor si de a aduce
teatrul mai aproape de mediul educational prin spectacole lecturd. Aceste actiuni au avut un
impact direct asupra cresterii numarului de beneficiari si asupra consolidarii rolului educativ al
institutiei.

De asemenea, au fost dezvoltate initiative cu impact social, orientate spre constientizarea
unor teme de interes pentru comunitate, precum prevenirea violentei, combaterea bullyingului si
promovarea dialogului intercultural, teatrul asuméndu-si un rol activ in abordarea unor
problematici actuale prin mijloace artistice.

Pe plan administrativ si managerial, au fost sustinute demersuri de modernizare a
activitatii institutiei, prin imbundtatirea instrumentelor de comunicare, optimizarea relatiei cu
publicul si adaptarea serviciilor oferite la cerintele actuale, inclusiv prin utilizarea platformelor
digitale si a sistemelor moderne de platd. Aceste masuri au contribuit la eficientizarea activitatii
st la cresterea gradului de accesibilitate.
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Prin desfasurarea acestor activitdti complementare, teatrul si-a consolidat pozitia de
institutie culturald activa si deschisa, capabild sd raspunda nevoilor comunitatii si sa se adapteze
permanent contextului cultural si social, aceste demersuri sustindnd implementarea coerentad a
proiectului de management si atingerea obiectivelor strategice asumate. In cadrul activitatilor
interactive dezvoltate pe perioada de management, proiectul Escape Room a beneficiat de o
adaptare tematica menitd sa ii creasca versatilitatea si adresabilitatea catre categorii diferite de
public. Tema initiala ,,Comoara din adancurile oceanului” a fost inlocuitd cu conceptul ,,Casuta
de turta dulce a vrajitoarei”, alegere care a permis configurarea unui spatiu atractiv, vizual bogat
sl prietenos pentru copiii cu varste cuprinse intre 5 si 15 ani, prin utilizarea unor elemente
colorate si ludice, dar care include totodatd accente vizuale si narative cu o atmosfera
misterioasa si provocatoare, capabile sd capteze interesul adolescentilor. Aceasta solutie a oferit
posibilitatea utilizarii aceleiasi infrastructuri pentru grupe de varsta diferite, optimizand resursele
institutiei, diversificand experienta oferitd participantilor si contribuind la cresterea atractivitatii
proiectului in randul publicului tanar, in acord cu directiile strategice ale managementului.

F.Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a Resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de
raportare.

PROPUNERE
DENUMIREA INDICATORILOR Cod indicator BUGET 2026 - mii
lei
Venituri din prestari de servicii si alte activitati | 33.2G 170
Venituri din serbari si spectacole scolare,
manifestari culturale, artistice si sportive 382619 =
Subventii de la alte administratii 43.2G 5.419
Subventii pentru institutii publice 43.2G.09 2.019
Subventii pentru institutii _publice destinate
sectiunii 43.2G.19 3.400
de dezvoltare
TOTAL VENITURI 5.589
TOTAL CHELTUIELI 18.976
TOTAL CHELTUIELI - FUNCTIONARE 4.568
TOTAL CHELTUIELI - DEZVOLTARE 14.408
CHELTUIELI CURENTE 4.568
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 2.019
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 2.549
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 14.408
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La intocmirea propunerii de buget pentru anul 2026 am luat in calcul
excedentul din anii precedenti in suma de 13.579.029 lei.

e Pentru sectiunea de functionare — 2.510.696lei;

e Pentru sectiunea de dezvoltare — 11.068.333 lei.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de
management.

In lucrarea de management aprobati in anul 2023 au fost estimati pentru intreaga
perioadd de management un numar de 7000 de spectatori pe an la sediu, cu o
usoara crestere si in afara sediului aproximativ 1000 de persoane anual

Tn perioada 2023 — 2026 au fost inregistrati un numar 25.590 de beneficiari platitori si 4.439
beneficiari neplatitori reprezentand publicul de de evenimentele outdoor, precum si persoanele
care beneficiaza in mod current de gratuitate (beneficiari DGASPC, personae cu dizabilitati,
etc)

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal a fost realizat pe intreaga perioadd de management prin implementarea
constantd a programelor asumate si prin adaptarea anuald a proiectelor in functie de public,
resurse si context. Activitatea a urmdrit mentinerea unui echilibru intre productiile de sald si
proiectele desfasurate in spatii neconventionale, Intre repertoriul destinat copiilor si familia si
repertoriul pentru tineri si adulti, precum si intre activitatea locala si mobilitatea culturala
(deplasari, participari la festivaluri, colaborari).

In zona repertoriului pentru copii si familie, programul ,,Culorile copilariei” a fost realizat
prin premiere si spectacole menite sa sprijine familiarizarea timpurie cu teatrul si educatia
cultural. In paralel, au fost dezvoltate colaborari si deplasiri care au completat oferta pentru
publicul tandr si au asigurat continuitate in perioadele cu cerere ridicatd (scoli, gradinite,
activitati educative).

Componenta educativa si participativa a fost realizata prin programul ,,COOLtura — e COOL
sa fit CULT!”, care a mentinut constant proiecte cu impact direct asupra elevilor si
adolescentilor: activitdti de improvizatie cu teme sociale, spectacole-lectura si proiectul cu trupa
de adolescenti ,,Vreau sd fiu ARTIST!”, cu activitati periodice de lucru si rezultate scenice
concrete. Prin aceste proiecte, programul minimal a urmarit nu doar productia de spectacole, ci
si formarea publicului tanar, dialogul cu scoala si abordarea unor subiecte relevante pentru varsta
adolescentei.

In ceea ce priveste repertoriul pentru tineri si adulti, programul ,,Aproape de nori” a fost
realizat atat prin productii proprii, cat si prin completarea stagiunii cu titluri invitate, in functie
de interesul publicului. Strategia a urmarit mentinerea spectacolelor apreciate si introducerea de
premiere noi, astfel incat repertoriul sa ramana divers si atractiv pentru categorii diferite de
spectatori.
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Programul ,.Dincolo de nori” a fost realizat prin participari la festivaluri si deplasari cu
spectacole, care au sustinut mobilitatea artistici si prezenta teatrului in contexte culturale
externe. Aceste demersuri au contribuit la vizibilitatea institutiei si la conectarea activitatii
teatrului cu un circuit mai larg de schimburi si colaborari.

In zona proiectelor outdoor si a evenimentelor recurente, programul ,,Oaza de culturd” a fost
realizat prin evenimente tematice si activitdti n aer liber, proiectii de film si proiecte speciale
care au atras public tanar si familial. Continuitatea acestor formate a creat repere stabile in
calendarul comunitatii si a crescut frecventa contactului publicului cu institutia, inclusiv in

perioadele de vara si in sezonul sarbatorilor.

Programul ,,Giurgiuveni Jos Palaria” a fost realizat prin proiecte care au pus in valoare artisti
locali si prin productii asociate acestei directii, consolidand legatura institutiei cu comunitatea
artistica locala.

In paralel, programul ,,Hai intr-o lume noui!” a fost realizat prin refunctionalizarea unui
spatiu interior si dezvoltarea proiectului de tip Escape Room, ca formad de diversificare a
activitatii si de atragere a publicului tinar citre institutie. In acelasi cadru, foaierul teatrului a
fost valorificat ca spatiu cultural deschis, gdzduind recitaluri si miniconcerte sustinute de elevii
Scolii de Arte ,,Victor Karpis”, contribuind la diversificarea activitdtilor si la apropierea
publicului de institutie prin evenimente de mica dimensiune, cu acces facil.

Prin ,,La o vorba de culturd”, programul minimal a inclus activitati culturale complementare
(evenimente, intlniri, lansari, dezbateri), iar prin ,,Caravana culturald” activitatea teatrului a fost
extinsd in judet prin deplasari si interventii culturale dedicate publicurilor cu acces redus la astfel
de initiative.

In ansamblu, programul minimal a fost realizat prin desfisurarea constanti a proiectelor
asumate, prin adaptarea lor anuald si prin integrarea componentelor repertoriale, educative,
outdoor si de mobilitate intr-o structurd coerentd, menitd sd sustind atat functia artistica, cat si
rolul public al institutiei.

- | Progra Scurta Nr Denumirea Buget Buget
m descriere a proiect proiectului previzut realizat
programului e pe program | pe program
n (ron)
cadrul
progra
m
ului

Primul an de management (2023 — 12.09-31.12

1. | Culorile Spectacole pentru 2 Spectacole pentru copii | Colaboratori: Colaboratori:
copilariei | copii (0-4) — si tineri — productii 135.000 69.604
familiarizare cu teatrul proprii: Productie: (33.001
si educare - ,,Amos din Regatul 60.000 Amos; 36.603
inimii” Micul print)
- ,,Micul print” Productie:
3.760 (Amos)
Drepturi: 0
2. | COOLtur | Experiente cultural + 1 ,,Vreau si fiu Colaboratori: Colaboratori:
a—e Cool | social-educativ ARTIST!” (trupa de 10.350 4.790
sa fii teatru adolescenti)
Cult!
3. | Aproape Mentinerea 1 Productie proprie: Colaboratori: Colaboratori:
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de nori spectacolelor »Ziua in care am 70.000 65.670
valoroase pentru adulti inteles” Productie: 7.000 | Productie:
+ productii noi 5.164
4 Colaborari: Colaboratori: Colaboratori:
- ,,Nebun dupa tine” 10.000 0
- ,,N-am vazut nimic”
-, Take, lanke si
Cadar”
- ,,Scandal in familie”
4. | Dincolo Relatii cu institutii 3 Colaborare cu teatre / Colaboratori: Colaboratori:
de nori culturale din tara si turneu / participare 25.000 15.378
strainatate festival
5. | Oaza de Proiecte-eveniment 1 Halloween — Casa Colaboratori: Colaboratori:
cultura pentru atragerea Groazei 5.000 7.359
tinerilor spre institutie Productie: 2.000 | Productie:
1.844
1 Un Mos Craciun Colaboratori: Colaboratori:
adevarat 20.000 5.939
Productie: 0 Productie:
1.014
4 Proiectii de film (Sala Colaboratori: Colaboratori:
»lleana Popovici”) 1.000 0
Drepturi: 4.000 | Drepturi: 0
6. | Giurgiuve | Promovarea artistilor 1 Eveniment cultural Colaboratori: 0 | Colaboratori:
ni Jos giurgiuveni Productie: 1.000 | 0
Pélaria Productie: 0
7. | Haintr-o | Reinvierea unor spatii 1 Escape room Colaboratori: Colaboratori:
lume din teatru si 5.000 5.319
noua! transformarea lor in Productie: Productie:
puncte de atractie 15.000 12.739
TOTAL (RON) Colaboratori: Colaboratori:
378350 174059
Productie: Productie:
85000 24521
Drepturi: 4000 Drepturi: 0

Anul 2024 (ian—iun completare an 1; iul-dec parte din anul 2)

1. | Culorile Spectacole pentru 1 Productie proprie: Colaboratori: Colaboratori:
copilariei | copii (0-4) — ,»Tinerete fard batranete | 67.500 51.651
familiarizare cu teatrul si viata fard de moarte” | Productie: Productie:
si educare 35.000 9.524
7 Colaborari / deplasari: Colaboratori: Colaboratori:
- ,,...Cu Pacald” 20.000 20.013
(Focsani)
- ,,Danila Prepeleac”
(Focsani)
-, Teatrul Altfel”
(Focsani)
- ,Soriceii adorad
cascavalul” (Focsani)
- ,,Teatrul Altfel”
(Oltenita)
-, Teatrul Altfel”
(Alexandria)
- ,,Micul Print”
(Alexandria)
2. | COOLtur | Cultural + social- 1 ,,Vreau si fiu Colaboratori: Colaboratori:
a—e Cool | educativ ARTIST!” (trupa 35.000 17.244
sa fii adolescenti — spectacol | Productie: Productie: 0
Cult! n parteneriat cu DGA) | 10.000
1 ImproSolving Colaboratori: Colaboratori:
11.000 8.281
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1 Ma cooltiv si-i Colaboratori: Colaboratori:
distractiv (Spectacol 15.000 9.149
Lecturd)
3. | Aproape Mentinerea 1 Productie proprie: ,,0 Colaboratori: Colaboratori:
de nori spectacolelor noapte furtunoasa” 101.330 103.569
valoroase pentru adulti Productie: Productie:
+ productii noi 66.836 27.140
5 Colaborari: Colaboratori: Colaboratori:
- ,Scapa-ma de 10.000 0
nevasta-mea”
- ,,Eu nu contez”
- ,.Zici cd-i casa de
nebuni (Toc Toc)”
- ,,LoverBoy”
- ,Let’s laugh”
4. | Dincolo Relatii cu institutii 3 Turneu / participare Colaboratori: Colaboratori:
de nori culturale din tara si festival: 25.000 10.059
strainatate - Resita (,,Micul Print”)
- Alexandria (,,Ce vraji
a mai facut sotia
mea?”)
- Alexandria (,,Ziua in
care am inteles”)
5. | Oaza de Proiecte-eveniment / 1 Halloween — Casa Colaboratori: Colaboratori:
cultura outdoor Groazei 5.000 5.269
Productie: 3.000 | Productie:
1.090
1 ,»Dus cu vaca” Colaboratori: Colaboratori:
(spectacol stradal) 45.000 38.911
Productie: Productie:
10.000 2.080
1 Un Mos Craciun Colaboratori: Colaboratori:
adevarat 20.000 5.748
Productie: 0 Productie:
1.328
1 Piticii Negustori Colaboratori: Colaboratori:
1.000 0
1 Ziua Copilului Colaboratori: Colaboratori:
7.000 0
1 8 martie (Ziua Mamei) | Colaboratori: Colaboratori:
1.000 0
20 Proiectii de film Drepturi: 10.000 | Drepturi: 0
(PLAY
Giurgiu/Animest/Cine
maraton/Bloc Zero etc.)
6. | Caravana | Continuare program 2 Deplasiri: Vedea; Malu | Colaboratori: Colaboratori:
culturala Spart 16.000 6.227
7. | Giurgiuve | Promovarea artistilor 1 ,,Calcand pe melci” Colaboratori: Colaboratori:
ni Jos giurgiuveni 46.000 29.451
Palaria Productie: Productie:
15.000 1.130
8. | Lao Activitati culturale 1 Zilele Europene ale Colaboratori: Colaboratori:
vorba de complementare Patrimoniului 7.000 0
cultura Productie: 3.000 | Productie: 0
TOTAL (RON) Colaboratori: Colaboratori:
432830 305572
Productie: Productie:
142836 42292
Drepturi: 10000 | Drepturi: 0
Al treilea an de management (2025)
1. | Culorile | Spectacole pentru | 2 | Premiere: ,Memoriile | Colaboratori: | Colaboratori:
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copilariei | copii (0-4) — domnului Vulpescu”; 140.000 112.848
familiarizare cu teatrul »Alice” Productie: Productie:
si educare 80.000 23.982
,Plasticul asta are gust | Colaboratori: Colaboratori:
de peste”; ,, Tinerete...” | 20.000 4.825
(Alexandria); ,,ECO
creatorii de energie”
2. | COOLtur | Cultural + social- ,»Ma cooltiv si-i Colaboratori: Colaboratori:
a—e Cool | educativ distractiv!” — ,,Lumea 20.000 5.740
sa fii povestilor”
Cult!
,,Vreau si fiu Colaboratori: Colaboratori:
ARTIST!” — activitati + | 35.000 14.370
,Deconectat” Productie: Productie: 0
15.000
3. | Aproape Mentinerea Premiere: ,,Jocul de-a Colaboratori: Colaboratori:
de nori spectacolelor vacanta”; ,,Vineri 13” 192.000 136.668
valoroase pentru adulti Productie: Productie:
+ productii noi 90.000 28.168
Colaboriri: ,,Sedintd cu | Colaboratori: Colaboratori:
parintii”’; ,,Célcand pe 25.000 1.660
melci” (Alexandria)
4. | Dincolo Relatii cu institutii Festival ,,Mihail Colaboratori: Colaboratori:
de nori culturale din tara si Sebastian” — Braila 10.000 2.874
strainatate
5. | Oazade Proiecte outdoor / ,,Clovni de strada / Colaboratori: Colaboratori:
cultura evenimente zambete pe banda” 30.000 39.284
Productie: Productie:
20.000 401
Parada ,,Lumea de Colaboratori: Colaboratori:
poveste a micului print” | 20.000 3.353
8 martie — concert Colaboratori: Colaboratori:
Stephanie Radu 5.000 0
Ziua Copilului — Colaboratori: Colaboratori:
Teatrul Altfel + 5.000 3.832
tombola
Casa lui Mosg Craciun Colaboratori: Colaboratori:
25.000 2.874
Productie: 0 Productie:
860
Proiectii film (8 titluri) | Drepturi: 8.000 | Drepturi: 0
6. | Giurgiuve | Promovarea artistilor »---S1 fluturii sunt Colaboratori: Colaboratori:
ni Jos giurgiuveni liberi” 50.000 30.129
Palaria Productie: Productie:
20.000 11.427
7. | Haiintr-o | Reinvierea unor spatii Escape Room ,,Sweet Colaboratori: Colaboratori:
lume din teatru escape” 5.000 8.511
noua! Productie: Productie:
15.000 11.721
8. | Lao Lansdri/intalniri/dezba La o vorba de cultura Colaboratori: Colaboratori:
vorba de | teri (34) (34) 7.000 0
cultura Productie: 3.000 | Productie: 0
9. | Caravana | Continuare program Adunatii Copacenti; Colaboratori: Colaboratori:
culturald Bolintin; Oinacu; 16.000 11.975
Singureni
TOTAL (RON) Colaboratori: Colaboratori:
610000 378943
Productie: Productie:
246000 76559
Drepturi: 8000 Drepturi: 0

TOTAL PERIOADA (2023-2025)

Colaboratori:

Colaboratori:
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1.421.180 858.574
Productie: Productie:
473.836 143.372
Anul 2026
1 | Culorile Spectacole Premiera: ,,Szusza Colaboratori | Colaboratori:
copilariei pentru copii cea frumoasa dar : 69.500 59.189
(0-4) - slaba de minte”; Productie: Productie:
familiarizare ,Piticii detectivi” 10.000 5.403
cu teatrul si
educare
2 | COOLtura ,»Vreau sa fiu Colaboratori | Colaboratori: 7980
—¢ Cool sa ARTIST!” - : 8.500 Productie: 0
fii Cult! ntalniri Productie: 0
saptamanale +
Participare Festival
Play on Hills
3 | Aproape Mentinerea Premiera: Colaboratori | Colaboratori: 83.928*
de nori spectacolelo ,, Tartuffe”; :134.000 Productie: 20.518
r valoroase Productie:
pentru adulti 20.000
+ productii
noi
Colaborari: ,,Clinica | Colaboratori | Colaboratori:
Sinucigasilor” : 1,000
Jurnalul Annei
Frank
4 | Oazade 8 martie — Concurs | Colaboratori | Colaboratori: O
cultura :5.000

TOTAL (RON)

Colaboratori

Colaboratori: 152.097

:217.000 Productie:
Productie: 25021
30.000

TOTAL PERIOADA (2023-2026) Colaboratori | Colaboratori: 1.010.671 lei
:1.638.180 | Productie: 169.293 lei
Productie:
503.836

*Suma de achitat 1n luna mai 2026

Manager
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