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PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
societitii JUDSERV 2020 S.R.L.

CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
Avand in vedere:
- referatul de aprobare nr.1444 din 27 januarie 2026 al presedintelui consiliului judetean;

" - raportul de spcc1a11tate nr. 1445 dm 27 ianuarie 2026 al Semcmlul Tesurse umane, salarizare i
-avizul nr. ¢ /.28.0{ . 2026 al Comisiei buget finante, economie, fonduri europene §i mediu de
afaceri; : )
avizulnr, I /23 .04, 2026 al Comisiei juridice, ordine publici si situatii de urgenti;

- Tinand cont de:
- prevederile Legii societétilor nr.31/1990, republicati, cu modificérile §i completarlle ulterioare;
- prevederile art.92, art.171 alin.(1) lit.a), art.173 alin.(2) lit.d), art.182 alin.(1) si alin.(4) raportat la art.139
alin.(3) lit.h) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul admuustratlv, cu
modificirile si completirile ulterioare;
- prevederile art.10 alin.(4) din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023 de aprobare a normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentii a Guvernului nr.109/201 1 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice;
- Hotdrdrea Consiliului Judetean Giurgiu nr.228/2025 privind declangarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii JUDSERV 2020 S.R.L., constituirea comisiei de

- selectie §i nominalizare gi aprobarea regulamentului de organizare si functionare al acestei comisti;

‘- prevederile Actului Constitutiv al socneta;u JUDSERYV 2020 S.R.L., anexa nr.3 la Hotérdrea Consiliului
Judetean Giurgiu nr.252/2025.

Vs

In temeiul art.196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta integrald a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
societdtii JUDSERYV 2020 S.R.L, conform Anexei parte integranti din prezenta hotérére.

Art.2. Prezenta hotirire se comunici:
a) prin grija secretarului general al judetului citre Institutia Prefectului-judetul Giurgiu in vederea
exercitarii controlului de legalitate,
b) prin grija Compartimentului monitorizare proceduri administrative, cancelarie consiliu pentru ducere la
indeplinire citre:
- Societatea JUDSERYV 2020 S R.L.; :
- Serviciul resurse umane, salarizare gi coordonarea activitatii institutiilor publice de cultur si guvernanti
corporativi.

Art.3. Prezenta hotirire se aduce la cunogtinti publici prin grija secretarului general al judetului.

Giurgiu, 2026
Nr.

Adoptati cu voturi ,,pentru”, __ voturi ,,impotrivd™ si __,,abtineri”.
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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.A.G.A. nr.9/12.05.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de Administrator ale Societati JUDSERV 2020 S.R.L., a fost notificata
Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Judetean Giurgiu, cu privire la acest aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiald a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Consiliului Judetean Giurgiu si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Seleciie si Nominalizare constituitd pentru derularea procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al JUDSERV
2020 S.R.L..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, In conformitate cu prevederile art.1
(1) = (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat panad la publicarea anuntului, care
contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansdrii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii perscanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societafii JUDSERV 2020 S.R.L. pentru pericada de mandat 2026 -
2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Termene

Notificare
Notificare AMEPIP cu
AMEPIP cu i
« rivire la
privire la Adresa de ngcesitatea
necesitatea APT - notificare catre e
declansirii AMEPIP declangaril
proocedurii de proocedurii de
selectie selectie
AGA al Declansarea |Conform
Declansarea ; rocedurii de prevede.rilor
procedurii de AGA al Opeg;tgulux ze]ectie a art. 3, alin. (1),
selectie a Operatoruiui dootyrii | Hotarare AGA . [lit €) din
| administratorilor adopiarll administratoril (Anexa nr. 11a
Hotararii or H.G.
AGA 639/2023
Notificarea Conform
Notificarea 2 zile AMEPIP cu D;?V;del_"loz:;)
AMEPIP cu " vire | art. 5, alin.
privire la |ucr;tgg;: de Adresa de er:re a din Anexa nr.
declangarea APT doptarj | Motificare cétre eclansarea  11laH.G. nr.
procedurilor de aH ct’P aril AMEPIP procedurilor  |639 /2023
selectie (/)-\(?Em de selectie
Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelard sau art. 6 din
AMEPIP anexa nr. 11a
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
Comisiei de Publica al autoritatji administrativ al |prevederilor -
Nominalizare cu privire fa constituirea  |(1): (2) 81 (5)
bt isiel d din C.U.G. nr.
constituirea comisiei de 109/2011
Comisiei de selectie -art, 4, alin.
Selectie si (2) si art. 7 din
Nominalizare. Anexa nr.1 la
H.G. 639/
Regularpentul f.ie 2023
organizare si
3
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functionare al

comisiei de
. selectie
"
'Elaborarea Compartimen - Profilul Conform
Profilului tul de Consiliului prevederilor
Consiliuluisia | guvernantd Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativi al . ; (1) din Anexa
Candidatului | Autoritti Candidatului | profilut consiliului |nr. 1 la H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de | Intermen de | Plan de selectie-| Componenta |Conform
componentei | Selectiesi | 10ziledela | componenta integrald a | prevederilor
integrale a Nominalizare | infiintare integrala care planului de art. 1, alin, (5)
planului de cuprinde, fara a selectie 3l art 10, alin.
selectie i ,; la: ' (1) din Anexa
se 'mf[lala- nr. 11a H.G.
rofilu
coﬁxsiliului Justificare privind nr. 639/2023
D modul de stabilire
profilul a criteriilor de
candidatului, selectie a
planul de administratorilor,
interviu, prin raportare la
termenele specificul si
aferente etapelor| COMPplexitatea
cuprinse int activitatii
prinse in rve" societatii, precum
data declansarli | i 3 cerintele din
procedurii de scrisoarea de
selectie si data asteptari
prezentarii )
raportului final, Proiectul
precum si contractului de
componenta mandat
initiala a planului
de selectie.
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului si a | Tutelara sau art. 12, alin.
e Adunarea (3) din Anexa
Prg.f:utlull . Generald a nr. 1la H.G.
candidatufut Actionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de ‘Publica | zile inainte de | selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara data-limitd | putin 2 publicatii membrilor irt- 19 din
pentru economice consiliului si ng:? nr. 1la
depunerea | si/sau financiare | dovada publicarii 639!2623 i
4
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candidaturilor de larga acestuia cel putin |art. 29, alin.
specificata in | raspandire, pe |30 de zile inainte . |(4) din O.U.G.
anunt pagina de de data limita | 109/2011
internet AMEPIP, | pentru depunerea
: a intrepririderii candidaturilor
publice si pe cel [ specificata in
putin o platforma| anunt, conform
sau un site de | cerintelor stabilite
recrutare de de art. 29 din
resurse umane OUG nr.
cu mare 109/2011
vizibilitate la
nivel national, | Actul prin care s-
’ a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura {(daca
este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si dovada
publicarii acestuia
cu respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
Elaborarea Comisia de - Clarificarile -
solicitdrilor de | Selectie si scrise transmise
clarificiri scrise | Nominalizare de catre candidat
Depunerea Candidati | Tn termen de Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de 30deziede | candidatura | solicitate panala |prevederilor
candidaturi la data termenu! limité de |art. 20, alin.
e depunere a 1) din Anexa
pubhcaru. cangidaturilor, §1r.)1 laH.G.
anuntului precum si nr. 639/2023
raspunsurile la
acestea
Dosarele de

candidatura
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depuse pana la

Matrice

suplimentare fata

data-limita
specificatd in
_ anunt
Evaluarea Comisia de |Intermende 5| Lista Luriga Clarificarile -
conformititii | Selecliesi |zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare | jimita pentru candidatilor de
candidatura si depunerea catre comisia de
| Elaborarea Listei candidaturilor selectie, precum
Lungi si raspunsurile
primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea Comisia de [In termen de 1 Informare Comunicarile |-
| cétre candidati a| Selectie si zide la CSN prin care
rezultatelor | Nominalizare | - gjaporarea informeaza
etapei de analiza Listei Lungi candidatii cu
a conformitatii privire la
dosarelor de respingerea
candidatura dosarelor de
candidatura
incomplete
Evaluarea Comisia de | Intre 5 si 10 Clarificarile | Avizele primite de |-
dosarelor de Selectie si ziledela | scrise transmise la AMEPIP
candidatura si |Nominalizare | reqjizarea |de catre candidat
avizarea $i AMEPIP Listel Lungi
acestora de Informatiile
catre AMEPIP
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Evaluarea

completata

de cele din

clarificarile partial de catre dosarul de
scrise transmise ‘CSN candidatura
de catre ' solicitate de CSN
candidat
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
in ordinea
descrescatoare
a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita a
maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurtéd si | Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea Listei statlabaza |art 22, alin.
Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr. 1 [a HG nr.
639/2023
Comunicarea Comisia de | Tn cel mult 3 | Raspunsurile la -
cétre candidatia| Selectiesi |ziledeladata| eventualele
retinerii/ Nominalizare | - comunicarii contestatii
neretinerii cétre
candidaturii pe candidati
Lista Scurta
. P Comunicarile
Primirea Cand'ld_at‘u $i CSN prin care
eventualelor | Comisia de -
TR Selectie si candidatii
contestatii si STy .
oferirea | Nominalizare selectaff sunt
:: . . ‘ informati cu
| raspunsurilor la privire la
acestea includerea
— candidaturii lor
Comunicarea Comisifa dn_a In termen de o Informare pe lista scurts
catre candidatii | Selectie si zidela si prin care |
din Lista Scurta | Nominalizare | roglizarea se solicits s3
a faptului ca Listei Scurte depuna
trebuie fé declaratia de
depuna intentie Tn
declaratia de termen de 15
7
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intentie, in scris,
la Autoritatea
Publica Tutelara

L

zile de la data
informarii

Depunerea Candidatii | in tefen de | Declaratii de Declaratiile de  |Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | prevederilor
intentie data candidatilor din | art- 22, alin.
comunicarii lista scurta (2) din Anexa
nr. 1la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |Intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si dela completati declaratiei de | prevederilor
intentie si Nominalizare | eypirarea | partial de cétre | intentie si modul |2t 22, alin.
integrarea termenului de CSN in care au fost fﬁ) ?'g /?_Irz)fa
rezultatelor in depunere a integrate nr. 639/2023
evaluarea declaratiilor rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald a | Comisia de | intre 5si 10 Matricea Planul de interviu | Conform
candidatilor pe | Selectie si ziledela | completati total prevederilor
bazi de interviu | Nominalizare analiza de catre CSN ; "’T- ciﬁl :r:ig),ca
dec!arat.uilor Procesul verbal al fm)1 la H.G.
de intenfie CSNprivind  |nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3 si 5 zile| Raportul Final [Procesele verbale |Conform
clasamentului | Selectiesi | deladata si deciziile CSN | prevederilor
candidatilor, a Nominalizare derulirii art. 22, alin.
Raportului Final interviurilor gr) f'l'; #;\_Ingxa
si transmit?rea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

adresate de catre
candidat despre
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aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(dacé este cazul)

Contestatii primite
si modul de
solutionare a

acestora (daca
este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Qrice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doud categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;,

2. criterille de alcdtuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administraiie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si Tn

Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regdsim in matricea Consiliului integratd in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
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a putea Indeplini cu succes rolul care le-a fost afribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urméatoarele capitole:

Competente specifice sectoruiui de activitate a ntreprinderii publice
Competente de importanta strategica/tehhits

Competente de guverhanté corporativa '

Competente sociale si pefsonale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti
sau institutii publice

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Trasaturile

Alte criteri

Capitolul 4. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie-
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Administrator al Societatii
JUDSERYV 2020 S.R.L., candidatii trebuie sd depuné un dosar de candidatura, care
va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare

Pepunerea '

dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

de 2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include

candidatura

informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfagurata
in prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma exercitata,
inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfagurate
de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care
se Tnscriu in sfera funciiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitdtile in care persoana fizica a
detinut sau detine responsabilititi de conducere. Informatiile
cuprinse in curriculum vitae trebuie s& fie relevante din
perspectiva niveluiui de cunostinte, aptitudini si experien{a pe care
persoana respectiva le detine;

3. Adeverintd medicala emisa de medicul de familie, in termenul de
valabilitate;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casétorie sau a altor acte, doar in cazul

in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe

10
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h.
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actul de identitate; en

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studi
universitare (dacé este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala
cerutd: extras Reges online, copie carnet de munca, daca este
cazul, adeverinfe eliberate de angajatori care sd dovedeasca
vechimea totala si vechimea in domeniul studiilor absolvite;
Copii ale documentelor care atestd experienta de conducere:
certificat constatator pe persoand fizica eliberat de ONRC,
contracte de mandat, adeverinte penfru mandate de
administrator/ director;

Copii ale documentelor din care sad reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director,
documente din care sd reiasa ca este autorizat ca auditor
financiar 'si Tnregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente Tinsusite prin
semnaturd si stampila de emitent care sd ateste contributia
directa a candidatului la Tmbundtatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc;
Dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca
este cazul).

7. Formulare:

a.
b.

C.

d.

e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatjilor.

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter
personal.

F5 - Declaratia de interese

Depunerea Declaratia de intentie

declaratiilor
de intentie

Modelele de formulare pot fi descdrcate de pe paginile de internet:
www.cjgiurgiu.ro, https://brand.site/judserv si www.pluri.ro.

n"
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Capitolul 5. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra ntregului proces de recrutare i
selectie, respectdnd in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe Tntregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publicd. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisd Tn acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate Tn deplina
confidentialitate de cdtre toate partile implicate in procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi Tn
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

¢ identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

« informatii referitoare la viata privata, profesionalad sau publicd a candidatilor.

» lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie gsi nominalizare

» toate punctajele obtinute Tn cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

» rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

» Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
» Profilul Consiliului de Administratie

¢ Profilul candidatului

« Anuntul de selectie

e Instructiunile privind anuntul de selectie
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» Criteriile de selectie si modalitatea de evaluarg, ,.
» Planul de interviu

* Modele de declaratii

* Planul de selectie-componenta integral'é

Raportul final se publici pe pagina de internet a APT-ului, a Societétii JUDSERV

2020 S.R.L. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaz3 principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realizéri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat ~ atribute ce rdspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice domeniului alimentatiei publice ’
Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative
Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri §i a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii
Asigurarea unei structuri organizatorice optime
Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

¢ Analiza afacerii
* Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective )
« Integrarea n actiuni a legislatiei de guvernanta cofporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul [a asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/fsau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la politica de investitii aplicabil& Tntreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi limitérilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata; 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntad intreprinderea publica si
‘raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezinid perspectiva candidatului privind dezvoitarea
intreprinderii publice, prin prisma “pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

réspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;
aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuald a acesteia;

legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

!
e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate Tn scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

constrangeri, riscuri si limitdri p& care candidatul considerad ca le-ar putea
intdmpina T implementarea méasurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regdsesc in Scrisoarea de Asteptdri, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuatd asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.

Capacitatea de a prezenta clar Tn declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sd le atingd in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocéarile specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationald a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care rdspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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7. Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care rdspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

8. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

9. Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii st guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati. 4

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,

vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web

desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lungé, cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisa Tn acest sens.

©
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Anexe

Cerintele Contextuale
Profilul Consiliului
Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de cidtre candidati (Formularele F1-F5)

Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie
Proiectul contractului de mandat
Componenta Initiala a planului de selectie
Scrisoarea de Asteptari
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Contextul actual al JUDSERV 2020 S.R.L. este potentat de acei factori care-i
determiné performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s
impacteze semnificativ operatitiriilé, dezvoltaréa si performanta viitoare si pe care
viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si
abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor
avea urmaroarele circumstante:

A. Analiza Interna
Factori interni: 65 posturi aprobate (conform organigramei 2025);

Departamente: Alimentatie publicd, Administrativ, Curatenie, DDD, Management-
Financiar; ‘

Profit net 2025: 104.535 lei;
Nevoie de digitalizare si optimizare financiard.

1.1 Structura organizatorica

Compania Judserv 2020 SRL are o structurd organizatorica flexibila, adaptata
specificului activititilor de curdtenie si catering. Echipa este coordonatad de
administratorul societatii, sprijinit de personalul operativ si administrativ. Structura
actuald permite o comunicare rapida si o reactie eficienta la cerintele beneficiarilor.

1.2 Situatia economica si financiara

Situatia financiard a companiei este stabild si in crestere, ca urmare a extinderi
domeniului de activitate in zona serviciilor de catering. Veniturile au cunoscut o
evolutie ascendenta, iar profitabilitatea se mentine la un nivel satisfacitor. Compania
urmaregte consolidarea fluxurilor de venit si optimizarea costurilor operationale.

1.3 Guvernanta corporativd

Guvernanta corporativa este asigurata prin respectarea legislatiei aplicabile si prin
implementarea deciziilor Consiliului de Administratie. Relatia dintre administrator si
aclionari se bazeaza pe transparentd, responsabilitate si respectarea interesului
companiei. Procesele decizionale sunt centralizate, dar se are Tn vedere o
Tmbunatatire a mecanismelor interne de control si raportare.

1.4 Sisteme de management implementate/neimplementate

n prezent, compania nu are implementate sisteme digitale de management (MBO,
managementul performantei, managementul calita{ii sau al riscurilor). Procesele sunt
derulate manual, cu sprijinul unui laptop pentru activitati administrative. Tn perioada
urmétoare se doreste digitalizarea etapizatd a activititilor, implementarea unui
sistem de management al calitatii si dezvoltarea unor proceduri standard de operare
pentru ambele domenii de activitate.



1.5 Gradul de digitalizare

Gradul actual de digitalizare este redus, compania utilizand doar echipamente de
bazi (laptop, telefon, aplicafii d& birou). in viitorul mandat, o prioritate o va
reprezenta implementarea unui sistem integrat de management digital — facturare
electronica, gestiune clienti si evidenta interna a personalului.

1.6 Alte aspecte interne relevante

Compania dispune de o echipa implicatd si de o reputatie bunda in randul
beneficiarilor. Se remarca o crestere a cererii pentru serviciile de catering, in special
din partea institutiilor publice, ceea ce consolideaza stabilitatea pe termen [ung.

B. Analiza Externa
Factori externi:

— Cerinte legislative privind economia verde;

— Finantari disponibile prin PNRR si programe regionale;
— Concurenta crescuta pe piata localg;

— Cresterea cererii de servicii publice sustenabile.

2.1 Pietele tinta

Pietele principale pe care este prezentd compania sunt sectorul public (contracte
institutionale — DGASPC, scoli, gradinite, spital) si sectorul privat local. in viitor, se
urmareste extinderea portofoliului de clienti prin diversificarea servicillor si prin
atragerea de noi parteneriate Tn zona privata si HoReCa.

2.2 Mediul de afaceri

Mediul de afaceri regional este competitiv, insd favorabil companiilor care ofera
servicii de calitate si respectd standardele sanitare si de sigurantd alimentara.
Cererea pentru servicii de catering si curdtenie este n crestere, iar tendinta generala
este de profesionalizare si digitalizare.

2.3 Context legislativ si cerinte UE

Legislatia nationald si europeand impune tot mai multe cerinte privind siguranta
alimentara, protectia mediului si trasabilitatea serviciilor. Compania trebuie sa se
alinieze treptat acestor standarde, inclusiv prin implementarea unor politici de
sustenabilitate si digitalizare a raportarilor.

2.4 Alte aspecte externe

Concurenta locald Tn domeniul serviciilor de curdtenie si catering este ridicata, fnsa
piata oferd oportunitdti semnificative pentru companiile care ofera servicii integrate,
flexibile si de calitate.



C. Directiile Strategice ale Mandatului 2026-2030

w o

Prioritati 2026-2030:

]

Diversificarea serviciilor;

Cresterea profitabilitatii;

Atragerea de fonduri nerambursabile;
Implementarea unui sistem de management digital.
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

1.0
‘vx.u

Profilul Consiliului de Admmlsi:ratle denumit SI Profllul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta integralé si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Tn conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativé, elaboreazé Profilul Consiliului.
Tn acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau Impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al Intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilu! consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de selectie. in
acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazé pe urmétoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie s cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societétii JUDSERV 2020
S.R.L., Consiliul sdu de Administratie este compus din 3 (trei} administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sdi, In ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
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managementul executiv, sa actioneze tndependent si critic, iar membrii Consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

S

Consiliul va avea o componenta mixta éi+ echilibratd in ceea ce privegte experienta
profesionald, asigurand o divefsitdte a eXpertLeél si experientelor la nivelul intregulut
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributile membrilor Consiliului de
Administratie. .

Fiecare membru al Consiliului trebuie si aibd capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel incat sa
existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei $i
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertizi/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina experienta
profesionali in industria in care activeaza Societatea, intruct pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitatii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin doi membri ai Consiliului este necesar sé aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie s& aibéd o
intelegere a principiilor economice si juridice $i o buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societéti si de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmétoarele atributii:
a) elaboreaza si Tnainteazi spre aprobare Adunarii Generale directiile principale de

activitate ale societatii si strategia de dezvoltare pe termen mediu si iung a
societatii;

b) inainteaza spre aprobare Adundrii Generale situatile financiare anuale ale
societétii insotite de raportul administratorilor, raportul de audit si propunerea de
distribuire a profitului sau de acoperire a pierderii contabile pe anul precedent;

c) elaboreazi bugetul de venituri si cheltuieli al societétii si programul de investitii
pentru exercitiul financiar urméator si-l inainteaza spre aprobare Adunarii
Generale, in termenul si forma prevazute de lege;

d) elaboreazd si Tnainteazd spre aprobare Adundrii Generale: structura
organizatoricd si functionald, organigrama, statul de functii si regulamentul de
organizare si functionare al societatii;

e) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

f) analizeaza si aprobé planul de administrare al societatii;

g) negociaza indicatorii de performanta financiari gi nefinanciari rezultati din planul
de administrare '

h) elaboreaza Regutamentul de ordine interioara al societatii;

i) propun spre aprobare Adundrii Generale: contractarea de imprumuturi bancare si
modul de garantare a acestora, acordarea de garantii, vanzarea sau gajarea
unor bunuri apartinand societatii,

j) monitorizeazd si gestioneazad potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere ale societatii;

k) solicitd convocarea si participa la sedintele Adunarii Generale;
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) duc la Indeplinire a hotararilor. adoptate de catre Adunarea Generala;

m) prezintd semestrial Adunrii’ Generale un raport asupra activitdfi de
administrare, care include mformatu cu privire la activitatile operationale, |
performantele fi nanmare-:;_a!e-‘,.soqietagu Si 14 raportarile contabile semestriale ale
societatii

n) elaboreaza un raport anual cu pn\nre la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si- prezintd Adunarii Generale;

o) elaboreaza un raport anual privind activitatea societtii si-l publica pe pagina de
internet a societatii;

p) transmit Agentiei pentru Monltorlzarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) si Consiliului Judetean Giurgiu, semestrial si ori de cate ori se
solicit, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice in formatui i la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor,

q) supervizeaza sistemul de transparenté si de comunicare;

r) monitorizeazé eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

s) prezinta Aduniérii Generale, Consiliului Judetean Giurgiu i AMEPIP, nu mai tarziu
de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteaza, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativd si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari gi
nefinanciari asumati;

t) duc la indeplinire toate atributiile care potrivit legii intrd Tn sarcina administratorilor
unei societati cu raspundere limitata.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodata competentele
acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie séa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Societdti JUDSERV 2020 S.R.L. trebuie sa satisfaca urmatoarele
cerinfe contextuale:

— s4 aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— s4 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundd in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

— si aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care s fie In cat mai mare masurd contextului
societatii;

— s3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optlme care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s inspire intregii organizatii dorinta
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de a depune eforturite necesaré pentru atingerea obiectivelor strategice;
— sa aiba capacitatea de a mstaura o cultura organlzatlonala bazata pe Intelegerea
si satisfacerea nevoﬂor cilentllor pe calltate si performanta

Pe langa aceste cerinie contex{uaie,'ap‘titudlmle,' cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie s& mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

— sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesard pentru a-gi
fndeplini cu succes mandatul de administrator;

— s# cunoasca responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

— s# aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea
executivd si s dea dovada de independenta;

— sa dea dovad3 de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea; .

~ si aiba cunostintele necesare, aptitudini gi experienta in critica constructiva,
munca n echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

_ s# aib3 capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care s& fie in cat mai mare masurd contextului
societatil;

— sé& instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman afiat la dispozitie;

— s3 fie capabili ca prin méasuri si actiuni potrivite sa inspire Intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

~ s inteleaga importanta evaludrii i medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmitoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
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- persoanele care, potrivii legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infraciiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 peritru prevenirea si combaterea spaldrii
banilor si finant&rii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Tn mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea g
sanctionarea corupliei, cu modificérile si completérile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administratie,

b)

d)

fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si detine
experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

in cazul Consililor de Administratie al cdror numér de membri se Tncadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi mai muit de doi
membrii din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau a altor institutii sau autoritati publice;

majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd cu modificirile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnakltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti; ’

stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen;

o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
Tntreprinderi publice al caror sediu se aflda pe teritoriul Roméniei. Aceasta
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prevedere se aplicd in aceeagi masurd, persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
si persoanei juridice numite adminiétrator'

Lo gt i iyt

cel putin un membru al Consiliului de Admlnlstratle este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin excepiie de la aceasté prevedere, este competenté sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandité prin participarea la misiuni
de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Eivetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul Consililor de Administratie/Supraveghere ale unor
societati/entitéti de interes public, doveditd cu documente.

4. Criterii de selectie

CONDITIIl GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se aftd in niciuna dintre situatiile prevézute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 prwlnd
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile Si
completérile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putln cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectlvel ntreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) Indepllnesc toate condifiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIé INTRUNITE DE CANDIDATI:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si s@ fie inregistrati Tn Registrul public
electronic de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s& detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
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Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor, societati/entitéti de interes public, dovedita
cu documente justificative, [T
_ 3 aiba studii superioai@-fiitilizate cel putii tU-diploma de licentd si experienta Tn
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societétii de minimum 7 ani;

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazi analiza comparativd, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizd documentaré a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a’revizui, imbunatati si valida acuratelea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptdri de cétre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unor astfel de probe.

Precizdm faptul cd, Tn spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoand le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele
exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trésaturi se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3 de la
sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; ’
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile
C1.1 | de actiune i metodele de organizare si operare | OB | 1 60%
specifice domeniului alimentatiei publice
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB | 1 60%
corporative
Capacitatea de a g&si si adopta solutii viabile de
Cq.3 | asigurare a unel mfra.stfuctl“m $i a unei baze | o | | 60%
materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii
C1.4 Capac_:ltateg } de_ a asigura o structura og | 1 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a OB 1 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
C3.2 Integrars_,»a“m actiuni a legislatiei de guvernanta | o | ;5 50%
corporativa
C4 | Competenie sociale si personale
Comunicare interpersonald si insfitutionald la o
C4.1 nivelul cerintelor postului : OB | 05 60%
C5 | Experientd pe plan local si international
Experientd in relatia cu autoritdtile publice, o
C5.1 | autorititile de reglementare si supraveghere din PEL
' domeniul de activitate al Societati '
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene O_m 1
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte ‘categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societétii cu politica
locala de dezvoltare specifice domeniului | Opt 0.5
alimentatiei publice si cu alte strategii nationale §i | - '
locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe o
A1 | Care va trebui s3 le ating in viitorul mandat OB | 1 60%
9
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A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directd corelare cu aceste obiective -

OB

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri- coerente

privind provocarile speclflce cu care se confrunt_a ‘

intreprinderea in corelaré ¢l ¢ontextul aéesteld

OB

60%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la perfofianta
operationald a societatii

OB

60%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara a societatii

0B

60%

A6

Capacitatea de a formula oblectlve SMART care
raspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor sifsau modul de administrare  a
infrastructurii societatii

oB

60%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

OB

60%

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

OB

60%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care i
considerd  oportuni  pentru  monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

OB

60%

A10

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora

OB

60%

Trasaturi

T1

Reputatie personalé si profesionald

0B

60%

T2

Integritate

OB

60%

T3

independenta

OB

60%

T4

Expunere politica

oB

05

20%

T6

Abilitati de comunicare interpersonala

OB

0.5

60%

T6

Viziune

OB

0.5

60%

Alte criterii

co1

Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

OB

60%

co2

fnscrisuri in cazierul fiscal

OB

100
%

co3

Inscrisuri in cazierul judiciar

OB

100
%

CcO4

Diversitatea de gen

OB

M/F
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5. Explicitarea mafricii

[ Competente. .. P

c1 Competenté 's‘pééifice sectoruiui

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune $i metodele
de organizare si operare specifice domeniului alimentatiei publice

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Asigurd coerenta dintre  strategia de

permanent  structura de  organizare, | dezvoltare a Societatii, politicile europene si

procesele, procedurile, metodele de lucruy,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in aga fel
incat aceasta sd permitd integrarea celor
mai recente bune practici specifice
domeniului alimentatiei publice.

nationale si planurile de actiune ale conducerii
executive a Societatii

- Stabileste obiective strategice pertinente

- Alege si urmareste activ un set coerent de KPI
specifici domeniului alimentatiei publice

- Asigura elaboarea si implementarea politicilor
si a instrumentelor de management
operational, financiar, comercial, al resursetor
umane si al calitatii

_ Selecteazi si dezvoltd conducerea executivd
in concordanta cu cerintele sectoruiui de
alimentatie pubhca

- Asigurd implementarea solutiilor tehnologice

in domeniul alimentatiei publice

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de
alimentatie publica, de a le prioritiza, de a
gasi cai optime de satisfacere, de a clarifica
si de a implementa planuri complexe de
actlune care, pe de o parte satisfac nevoile
ariilor deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
de alimentatie publica

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
timp, si nevoile de allmentatle publica

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanentd orientare cétre satisfacerea nevoilor

de alimentatie publica

C1.3 Capacitatea de a g&si si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients pentru a permite
functionarea optlma a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesara societdti pentru a functiona la

standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata

nationald si internationala si de a gasi si
implementa solufii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate In patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obignuinta de a utiliza just si optim baza
materiala pusa la dispozitie

Ci4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima
Explicitare Indicatoti
Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazd  organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii
11
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societate, o structura de organizare optima
si coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale

socnatatu cat si cu prerogatwele Ieglslapel )

de guvernanta corporatlva in \ngoar,e

Defineste procese oprimizate

- Ataseaza acestor procese structuri
. organrzatlonale adaptate
- 'AS|gura'l .coerenta structurii de organizare

g

opt|m|7ate
Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura tranzitia cétre noua structurd de
organizare cu minime costuri §i  minime
tulburari de ciimat social

C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optimé a SCIM
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
si permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatoriior de performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatji.

stabileste indicatori de performanta relevanti gi
coerenti

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- Identificd nevoia de completare sau modificare

~-a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structura a SCIM

Cc2 Competente profesionale de importanti strategicé
C2.1 Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile $i datele disponibile pentru a
mtelege si evalua situatia actualda a
organlzatlel si a dezvolta strategu si solutii
eficiente pentru imbunétatirea performantel
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajafi
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvoltd strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

comunicad eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteazé deciziile si actiunile
organizatiei

C2.2 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu |- este persuasiv in discursu! sau, exprimand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator i adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate la stilurile si preferiniele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti partlmpann la negocieri

- mtelege in profunZIme situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partllor cu care se
negociazd, identificand punctele comune i
diferentele pentru a gasi solufii acceptabile
pentru toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negacierilor,
ajustand strategile si tactica n functie de

evolutiile si schimbdrile din timpul procesului de
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C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiéctive ',
Explicitare - Indicateit, .

Capacitatea de a stabili obiective coerehie,
mativatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteazd interactiv i formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performant&)

incita organizatia inspre adoptarea

managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii
obiectivelor,
- are experientd de succes in raportarea
periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

progreseaza fn atingerea

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanté corporativd
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaborafori cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd i
imprimé intregii organizatii dorinta de a se’
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei
- Respecta si incitd la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
cétre APT

Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate

celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, | - este capabil sd-gi exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

isi subliniazd mesajele verbale prin gesturi

are o tinutd potrivitd mesajelor transmise

da dovada ca isi ascultd activ interlocutori
utilizeaza intelept formularea

utilizeaza corect tehnica intrebarilor

compune si utilizeazd corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale
este capabil sa initieze, mentind si dezvoite
relatii bazate pe incredere

utilizeazé corect procesul de persuadare

C5 Experientd pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare s
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experientd in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

experientd in relatia cu autoritafile publice,
autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

C5.2

| Experient in relatia cu institutiile europene
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Explicitare
in rolurile detinute anterior a acumulat

experientd in relatia cu institutiiie europene.

Sl

iindicatori

- expérientd in relatia cu institutile europene
“prezentate In CV sau alte documente atasate
~ dosarului de candidatura.

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societdtii cu politica localda de dezvoltare
specifice domeniului alimentatiei publice si cu alte strategii nationale si
locale aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si | - evalueaza in ce masura deciziile si actiunile

actiunile societtii, in asa fel incat acestea | sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite

sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT, | in politica locald specificd domeniului alimentatiei
conforme cu politica locald de dezvoltare | publice

specifice domeniului alimentatiei publice si |- decizile si actiunile sale contribuie la

cu alte strategii nationale si locale | implementarea obiectivelor si masurilor stabilite

aplicabile. in strategiile nationale relevante pentru domeniul
alimentatiei publice
- se implicd si colaboreazd cu diverse pari
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
.integratd si eficienta specifica domeniului
.| alimentatiei publice, conform viziunii §i strategiei
APT '

I Alinierea cu Scrisoarea de agteptari

A1l Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le atinga in

viitorul mandat '

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptér, le operationalizeaz3, avand

grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeaza, avand

| grija s respecte regulile de elaborare a unor obtective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective .

Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale. '

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calititile pe care le-a dobandit pe parcursui profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice
cu care se confrunti societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand ojustd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.
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Indicatori
Descrie in mod coerent contextul de piaté, legislativ, economic, social si financiar al societati,
facand o justd corelare ntre acest contéxt si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s se confrunte soc pe parcursul urméatorul mandat si modul in care
le va adresa. -

e e T s

A RS PR
Ad Capacitatea de a formula- obiective SMART care réspund asteptérilor
referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatoti )

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara ]

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeazd contextul financiar al societati in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeazad situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeazd situatia societétii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare la costul calitétii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societétii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala, precum gi
la formularea principiilor de buni guvernanta corporativé a societatii, definind obiective SMART
n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic#, integritate §i morald, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a societétii, definind obiective SMART
n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii_publice pe perioada mandatuiui,
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[ corelati cu obigctivele formulate

Definitie .

Coreleaz3 obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indicé tinte realiste. L

Indicatori o ",

Coreleaza obiectivele ce raspund asiéptérilor acgionai‘ii'or cu indicatori de performantd, pentru
care indicé tinte realiste.

i

A10 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor i limitérilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indicad masuri
realiste de contracarare.

Indicatori o

Trece in revistd constrangerile generate de contextul societétji, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

11} Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativd sau restrictiva de libertate in

cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul sdvarsirii unei

infractiuni cu intentie; '

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale; =

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurants prin care | s-a interzis exercitarea
profesiei; E

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de cétre alte autorita], institutii
sau organisme romane ori stréine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesionalg;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfagura activita{i in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de
activitate al societatii. |

T2 | Independenté .

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaludri corecte si pe o analizd profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de eticé i integritate, asigurandu-se
¢4 toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatoti ' .

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunicé sincer si cu transparentd, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce n eroare, isi asumé responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori;

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilittile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;
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- plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu dlscretla cuvenita si fn concordanta cu

prevederile contractului de mandat. . {

T4 | Expunere p&‘!*#ca T e

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este |mp[|cat m achvntatu de natura politica.

1 2 3 : 4 5
Ef]’;ﬂfzt;" are o Candidatul este Candidatul nu
. membru in este membru in
conducere in L .
, cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei o o
A formatiuni formatiuni
formatiuni dlitice olitice
politice potitict P
T8 Abilitati de comunicare interpersonald

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta gi de a persuada.i

1 t

indicatori: ]

- este capabil s-si exprime fluent si coerent ideile;,

- are o tinuté potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea; .

- utilizeazé corect tehnica intrebarilor; “ j

- este capabil si initieze, s4 mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeazd corect procesul de persuadare

T6 | Viziune

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale
distincte. .
Indicatori: \

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesuonal
- arat3 identitatea profesionala distinct; !
- aratd capabilitati personale care il conduc la atlngerea scopului.

v Alte criterii

CO1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declarafia de intentie rezultd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care ‘candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 : 3 i 4 5
Active ale ! Active ale
societatii , societatii
conduse in : ' conduse in
scadere S crestere
(pericada in care o (perioada in care
a condus . a condus
societatea) Lo societatea)
Criteriu obligatoriu '
COo2 [ Inscrisuri in cazierul fiscal .
Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezuita inscrisurile in cazierul fiscal
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Are inscrisuri in cazierul fiscal o] . - . Nu are inscrisuri in cazierul fiscal
Criteriu obligatoriu ' ;=1,r‘-ﬁ|5- 1“‘
CO3 [Tnscrisuri in cazieral judiciar - | -
Definitie :
Din documentele ce compun dosarul de candidaturad rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5
Are inscrisuri in cazierul judiciar _ Nu are inscrisuri in cazierul judiciar
Criteriu obligatoriu
CO4 | Criterii de gen .
Definitie
Diversitate de gen
M | F

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativd, prin raportare la profilul

consiliului si profilul candidatului sunt: |
- analizd documentara a documentélor din dosarul de candidatura;
- verificarea referintelor oferite de candidati;

-. observare comportamentala a caindi‘dat,ilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportarg'[d Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei dec':lar:at,iilor de intentie formulate pe baza Scrisorii

de Asteptari de cétre candidati, |

- concluziile probelor specifice unuli centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea c& procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajuillui

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate,.conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj

Nivel de , CoL
Scor « ||Descriere T
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |INu se aplica. competents. ‘ :

1 |[Nivel de bazi||Are o intelegere a cunostintelor de baza,

2 Intermediar  ||presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
' probleme Iegate de aceastd competenta.

*Are un nivel de experiénté dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experlente similare. Acest nivel de competenta
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» Cunoaste si utlllzeaza lactele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri. v N

3 Competent

Este capabil sa lndepllneasca functiile asociate acestei

competente Poate fi; nécesar, uneori, sprijinul persoanelor cu

expertlza “dar dé reghla demonstreazs aceasta aptitudine in mod

independent. !.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
Tntelege si poate anallza implicatiile schimbdrilor in procesele,

politicile si procedurlle din sectorul de activitate.

4 Avansat

*Indeplineste sarcmlle asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta este capabil s& ofere sprijin si are
experienta avansatajin aceasta competenta

« A oferit idei practlcelrelevante resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consmulu: si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa mteractloneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente

5 |Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutu pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertlza

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de aldmlnlstratle sifsau orgamzatu

- Este perceput ca elxpert conducétor si inovator in aceasta

competenta de catre consiliul, organlza’gla sifsau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv !

i
Y
!
i
I
|

'

Comisia de Selectie si Nominalizare a stablllt un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

.- ——
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederijé.a?'rtuééi din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcéatuit din doua componente: !

a) descrierea rolului acestuia, derlvat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptér‘i';
b) descrierea criteriilor de selectie. |

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al Societati JUDSERV 2020 S.R.L. este
unul complex, care inglobeazéd supravegherea strategica, coordonarea operafionala,
administrarea responsabila a resurselor financiare si respectarea normelor de
guvernanta corporativa si etica.

in esentd, Consiliul de Admlmstratleltrebme sd asigure o conducere vizionard si
strategics, prin definerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si
tréisaturi in concordantéd cu misiunea companiei, cu asteptérile actionarilor (exprimate in
Scrisoarea de asteptri) §i cu elementele strategice de dezvoltare.

Membrii consiliului definesc obiecti\:re clare, evalueazd mediul de afaceri si
implementeaza strategii pentru dezvoltarea durabila a companiei, intelegand rolul si
pozitionarea acesteia pe piata. fn acest ‘sens, au responsabilitatea de a impulsiona
extinderea retelei, cresterea eficientei operationale si diversificarea surselor de finantare,
consolidand totodata relatiile cu autoritéi; le publice.

Pe planui supravegherii si guvernantei fcor_porative, membrii Consiliului de Administratie

monitorizeazd si evalueaza performaﬁl';a (directorilor societatii, verifica integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile ;g.i de raportare financiard si supervizeaza
planificarea financiara. Totodata, acesta se asigurd de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultivad relatii cOnstructlve si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autoritatile relevante Principiile de guvernantd corporativa,
prevazute de OUG nr. 109/2011, |mpun| separarea clard a atributiilor decizionale de cele
executive si evaluarea eficientei structunlor de control intern. Membrii consiliului trebuie
sa gestioneze corespunzator conﬂlctelel de interese, in special in cazul tranzactiilor cu
parti afiliate, si sa implementeze sisteme’ informatice integrate pentru management in

timp real si cresterea responsabilizarii. i
|

Tn privinta managementului operatlonal si al performantei, consiliul negociaza indicatorii
cheie de performanta (KPI) cu autorltatea publlca tutelara.

In ceea ce priveste conduita eticad si 're!ationala, administratorii trebuie sd-si exercite
mandatul cu loialitate, prudenta si d[llgenta exclusiv Tn interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
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mandatului, de a declara eventualele |n|terese contrare intereselor societatii si de a se
abtine de la deliberarile aferente. Consmul are ‘de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual 4 de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate  si transparenia promclavand ‘résponsabilitatea sociala, respectarea

drepturilor cllentllor echitatea social- economrca si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformarii legale SI a raportdrii, membrii consiliului trebuie s
pregateascd si sa transmita rapoartele previzute de lege cétre autoritatea publica
tutelard, catre AMEPIP si alte autorltatl competente, sd publice pe site-ul societaii
documentele-cheie (hotdrari ale adunaru generale, situatii financiare, rapoarte
administrative, componenta consmulwl CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare,
coduri etice, proceduri de selectie, scrisoarea de asteptéri), sa respecte cerintele privind
majoritatea administratorilor neexecutivi|si independenti si s3 promoveze diversitatea de
gen.

Astfel, Consiliul de Administratie are o misiune esentiald Tn asigurarea functionarii
eficiente a companiei, dezvoltirii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de
guvernantd corporativd, cu atat mai rhllu'lt cu cét societatea detine un rol strategic de
operator regional in domeniul alimentarii cu apa si canalizaril.

Consiliul de Administratie al societatii, in calitate de ntreprindere publica, i desfasoara
activitatea Tn baza unui set complex de,obligatii, stabilite prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in spemal
Anexa 1 si Anexa 2, precum si in clpnformltate cu cerintele specifice formulate n

Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societatii.
I

Consiliul de Administratie are obligatii ce af:opera"\ o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligentd exclusiv Tn interesul societatii,
prevenirea si gestionarea confllctelgr de interese, asigurarea confidentialitatii
informatiilor, respectarea standardelor |etice si asumarea raspundetii pentru deciziiie
luate, pand la elaborarea planului de  administrare, negocierea si monitorizarea
indicatorilor de performanta (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea
transparents catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a intocmi si tréns'mite planul de administrare Tn termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea
permanenta a gradului de indeplinire a acestora precum si de a adopta masuri corective
atunci cand nivelurile minime nu sunt atlnse Activitatea sa se desfasoara cu respectarea
strictd a principiilor de transparenta, n?tegrltate si eficientd economicd, in corelare cu
politicile nationale si europene in domenllul serviciilor publice de apé si canalizare.

n plus, Consiliul are competenta de a. propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiars si de control intern, de a evalua anual
performanta societati si de a |mpllementa procese de digitalizare si optimizare
operationald. Raportarea periodica A trimestriald, semestriala si anuala — catre
autoritatea publica tutelara si AMEPIP efste. o obligatie legala, iar informatiile publicate pe

Profilul candidatului |
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site-ul societitii trebuie s3 fie complete, actualizate si pastrate minimum trei anl, conform
. ~ 3 - | 1
cerintelor de guvernanta corporativa. '

[
o

Componenta Consiliului trebilfe §&° ésig ure uri’ échiifbiu intre experienta profesionala n
domenii precum politici publice, infrastructura investitii n utilitdti, management financiar
si risc, sustenabilitate si responsabilitate sociald. Membrii trebuie s& defind studii
superioare (minim licentd) si cel putin 7 ani de experientd relevantd, s nu aiba
antecedente penale sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie
s& respecte principiile diversitatii si lndependentel prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional. plaseaza Consiliul de Administratie n centrul
mecanismului de guvernan{d corporat va transforméandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societdtii si al respectarii |nteresulu1 public, cu obligatia permanenta de a
demonstra transparents, profeSIonallsrr si responsabilitate in gestionarea resurselor si
serviciilor publice. :
Profilul membrilor Consiliului de Adrlhinistratie derivd dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptlltudml pe care consiliul trebuie sé le detina in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societdtii, de
misiunea sa, de asteptérile formulate ih Scrisoarea de asteptdri si de obiectivele sale

strategice de dezvoltare. ie

Candidatii pentru consiliu trebuie sa detma‘un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile salguverneze o entitate publicd complexa, conform
standardelor internationale de excelenta a_dmlmstratlva.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o dlver5|tate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al cpnsmulm trebuie sé aibd calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societafii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director :’gfe_neral, care pot fi din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general. Lo

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd aplicabile, se utili:'r_eazé, fara a se limita la, urmatoarele conditii $i
criterii de selectie: '

.
1. conditii care trebuie mde'pllnlte de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice [laostulm

2. criteriile de selectie — competente si trésaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale; :

3. criteriile de alcituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de

Administratie, acestea sunt criterii colective;
|

!
|.
Profilul candidatului i
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CONDITII GENERALE CARE TREBUIE ‘NTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afla in niciuna dintre situa nle prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alir:(¥}-thin 01U G ni.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta Ia|art 169, alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a msolventel si de insolventd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta m art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile Si completanle ulterioare,

d) sunt apti din punct de vedere medlcal

e) au capacitate deplina de exercmu

f) au studii superioare finalizate ceI putm cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economlce sociale, juridice sau n domeniul de
activitate al respectwel mtreprmden publice de minimum 7 ani;

g) detin experienté in conducerea sometatnlor sau regiilor autonome;

h) lndepllnesc toate conditile pr fevizute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023. '

ry

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
Administrator A {1 post) !
i

Pentru acest post de membru in Consiliu] de Administratie, candidatii este necesar:

- s& fie autorizati ca auditori financiari si sd fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea colpnpetenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau dm ‘Elvetia sau sa detind experientd de cel putin
3 ani in audit statutar dobandltaw pnn participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comltetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale urlor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative, '

- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economlce sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de m|n|mum 7 ani.

Administrator B (2 posturi) | :

Pentru aceste posturi de membru in Coﬁgiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- s aiba studii superioare fmallzate cel putin cu diploma de licenta si experienta Tn
domeniul stiintelor ingineresti, economlce sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de mnmmuml? ani;

||
b

Modalitatea de evaluare a candldatllor

Evaluarea candidatilor se face prin anr—.lillza documentara a documentelor din dosarul de

candidatura, analiza informatiilor supllmentare fatd de cele din dosarul de candidatura

solicitate de comisa de selectie si nomlnallzare n scris, pentru a revizui, imbunéatati si
valida acuratetea punctajului, verlfcarea referintelor oferite de candidati, verificarea

activitatii desfasurate anterior de candldat| analiza declaratiei de intentie si integrarea

Profilul candidatului
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rezultatelor analizei declaratiilor de. intemtie‘fiiﬁ?ﬁijlate pe baza Scrisorii de Asteptari de
cdtre candidati, analiza réspunsurilor candidatilor Ia Intrebérile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si }obServarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de COmISIE!iI'de seiectle prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare Iallndlcatoru ce descriu competentele care sunt
criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul
organizat avand fn vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, declaratia de intentie a cand|d|atulu1

Reguli de alcatuire a Consiliului def_l ‘Administratie de cdtre Autoritatea Publica
Tutelara !! ’
Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmétoarele reguli de alcatuire a

Consiliului de Administratie: , i

a)

b)

d)

3. Despre criteriile de selectie |

majoritatea membrilor CA sunt|,independenti in sensul art. 138% din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, naltii functlonart publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori dln cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti ’i;

fn masura in care nu este afelcltat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genuiui subreprezentat

cel mult doi dintre membri conSII|ulu1 pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de pel.irsonal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice; |

cel putin un membru al Consmulm de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Regtstrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt’ stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine |tl-zxpenenta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la mlsmnl de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la ml\llelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes publlc

cel putin doi dintre membrii con5|l|ulu1 de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si expenen;a in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putln 5 ani.

J
i |
H

II

T . . IR . . .
Astfel, criteriile de selectie, definirea ac[estora si gruparea lor pentru analiza comparativa

sunt prezentate Tn continuare: [I

Profilul candidatului
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1= Novice: 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB 1 60%
specifice domeniului alimentatiei publice
Capacitatea de a administra optlm societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deseérvite cu cele | OB 1 60%
corporative |
Capacitatea de a gasi si adopta sc|)lutn viabile de
asigurare a unei infrastructuri si| a unei baze 0
c1.3 materiale moderne suficienta pentru a permite OB ! 60%
functionarea optima a societatii ]
- - I fod
C1.4 Capa(_:ltatea_ § del a asigura ;0 structurd | o | 4 60%
organizatoricd optima i,
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a OB 4 60%
SCIM Il
C2 | Competente profesionale de implprtangé strategicd
C2.1 | Analiza afacerii i OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere Il OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanti corpgrativa
C3.1 | Management prin obiective . OB | 0.75 60%
c3.2 lntegrargaﬂm actiuni a legislatiei|de guvernanta | o | 45 80%
corporativa -
C4 | Competente sociale si personale;
Comunicare interpersonald si ifstitutionald la 0
C4.1 | ivelul cerintelor postutui OB | 05 60%
C5 | Experienta pe plan local si interr||'ational
Experienfd in relatia cu autontatlle publice, o 1
C5.1 | autoritatile de reglementare i supraveghere din | OP!
domeniul de activitate al Societatiill '
C5.2 | Experient3 in relatia cu institutiile t%lf.lropene oet | 1
C6 | Competente si restricti specifice pentru
functionarii publici sau alte !categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor |autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor sometatu cu politica
locald de dezvoltare spemﬂce domeniului | Opt
0.5
alimentatiei publice si cu alte strategn nationale si | -
locale apllcablle
Alinierea cu Scrisoarea de A:,;teﬁtéri
A1 | Capacitatea de a prezenta clar|.obiectivele pe | OB | 1 60%

Profilul candidatului !
JUDSERV 2020 S.R.L.




v
'
I
1
!

care va trebui sa le atinga in viitorul r,ﬁandat

Capacitatea de a prezenta profilull personal in

A2
directi corelare cu aceste. obiective |

OB 1 60%

Capacitatea de a fon*num “aprecieri coerente'
A3 | privind provocarile specifice cu carelI se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective [SMART care
A4 |raspund asteptarilor referitoare la; performanta | OB | 1 60%
operationald a societatii l

Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | riaspund asteptdrilor referitoare Ia' performanta OB | 1 60%
financiard a societatii

Capacitatea de a formula oblectlveISMART care
raspund asteptarilor referitoare Ila calitatea
Ab e 7 C
serviciilor sifsau modul de administrare a
mfrastructunl societatii

OB 1 60%

Capacitatea de a formula obiective| SMART care
A7 |raspund asteptarilor referitoare la politca de | OB | 1 60%
investitii aplicabild intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective, SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eficii, integritatii | OB | 1 60%
si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatoii pe care fi
A9 considera  oportuni  pentru |monitorizarea

.. . x . . oB 1 60%

performantei intreprinderii publice; pe perioada

mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist sijcomprehensiv

tabloul  constrangerilor, nscunlor si limitarilor
A10 | posibile de intampinat in atlngerea obiectivelor | OB | 1 60%

propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare

a acestora i

Trasaturi ]
T1 | Reputatie personala si profesionaléf OB 1 60%
T2 | Integritate | oB | 1 60%
T3 | Independenta ’ oB | 1 80%
T4 | Expunere politica i OB | 05 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonald OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%

Alte criterii '

Rezultatele economico-finaniciare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 60%

mandatul de administrator sau de director
€02 | inscrisuri in cazierul fiscal ' oB | 1 1300
€03 | inscrisuri in cazierul judiciar . oB | 1 1%0
CO4 | Diversitateaa de gen OB | M/F

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatori

Profilul candidatului
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de 3 puncte, cu urmatoarele exceptn |:I>entru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) mlnlm acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatarii CO2 si CO3 de la s&efilinea Alte critarii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de [a 1 pana la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati i a
criteriilor de selectie ,

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modahtatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiille suplimentare fatd de cele din Idosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite, de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliuiui de Admmls ratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candldatllor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratulor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de cétre candidati, concluzule clarificarilor scrise parcurse de candidati,
eventualitatea ca procesul de selectie va }lmpune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul leglslatlel de guvernantd corporativd si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abllltatllcapablhtatl si
comportamente/atitudini, pe care o persoané le detine intr-un anumit domeniu.

Profilul candidatului ]
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Subsemnatul{a), . *__ i'déemnétura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscénd ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

“Sunt func';lonar pUb|IC sau persoana din randu[ altor categonl de personal din

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice DA | L | NU ) O
Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | ¢ & k. £
de administratie sifsau de membru al consiliului de supravegherein | G § Ol -s|0d|~% O
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei =ZE E E

Ma aflu in perioada de mterdlctre de 3 anidea exermta o} functle pubhca din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind mtegrltatea in exercitarea .
functilor si demnitatior publice, pentru modificarea i completarea Legii nr. | DA 1 NU | O
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functicnarea Agentiei Nafionale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
1
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crt.. Post Angajator De la La (in atl):i":itlauni) Dednol:’r;l'i;;ot:-cg;:;:nt
1
2
Angajator De la La ,“ Du-raFa _ Denumire: documentul
(in ani si luni) doveditor atasat
1 :
2 =
3

Master
(domeniul si universitatea)

MBA/EMBA
(domeniul si institutia)

Doctorat
(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabhil.




Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

Dela

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

Rag 2
Experienta totala (in ani si luni) .
Ne. Post Societatea Dela La Durata fn.ani | Denumire documentul
1
2
3
Formular F1 — Cerere de inscriere 3

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere I Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut) =
Tip de mandat [ntreprinderea publicd Pericada 5 e

Nrt.

Crt ‘Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numaér de telefon Adresé de email Relatia

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4
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| DECLARATIE PE PROFRIA RASPUNDERE

§o

; [ Semnatura+

..t SECTI

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi
intelegand cd orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, ca:

(va rugdm si lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA NU

informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si 0 ]

1 . : -
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

Ma aflu in situatia prevdzutd in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu madificdrile si completarile ulterioare

0
L1

M3 aflu in situatia prevdzutd in OUG nr. 109/2011 la art, 12, alin. (3), la art. 30, alin. ] ]
(9) sifsau la art. 36, alin. (7)

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2018 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor i finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea [ u
unor acte normative, cu modificérile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completérile ultericare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de naturs a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice

7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

Sunt apt(3) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
aplicat

9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

O|o({a|(a|da|d
O|o|jo|jojfo|d

10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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secrlumii?i*"

'  ELIGIBILITATE

republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Sunt senator. ]
| A2 | Nu sunt senator. ]
.| B1 | Sunt deputat. [
B,
41 B2 | Nu sunt deputat. O
| Sunt membru al Guvemnului. U
Nu sunt membru al Guvernului. ]
Sunt prefect/subprefect. O
Nu sunt prefect/subprefect. l
Sunt primar/viceprimar. ]
Nu sunt primar/viceprimar. L]
Am auditat situatiile financiare ale socuetatn in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari =
anteriori nominalizArii.
Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapldare infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
- G1 mfract[unl prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenlrea si combaterea spaldrii I:I
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normatlve cu modificérile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea fncredeti,
infractiuni de coruptie, delapidare, mfractlunl de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
mfractlunl prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevemrea si combaterea spalarii O]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea s completarea unor acte
normatlve cu modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Naticnald a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiarg, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere | []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutit.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere | []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii,
Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
republicatd, cu modificarile si completarile ultericare.
Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau directer, conform Legii nr. 31/1880, ]

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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A1 Sunt director al societatii sau al unei sacietati controlate de cétre aceasta sau am indeplinit ]
l» o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Ap | Nu sunt director al societatii sau al unei;societati controlate de cétre aceasta i nu am ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
: B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta sau am avut un N
] astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani.
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am ]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate |ori de la o societate controlatd de aceasta o
| C1 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje altele decat cele corespunzand calitati mele | [
de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la sometate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje altele decat cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
| D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. O
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societétii. [l
Am sau am avut in ultimul an relatii de afdceri cu societatea ori cu o societate controlata de
1 E1 aceasta, fie personal, fie ca asomat actlonar administrator, director sau salariat al unei ]
societati care are astfel de relatii cu soc1etatea dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
. sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatu de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie 'ta asociat, actionar, administrator, director sau ]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturé a-mi afecta obiectivitatea.
Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar or| asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societdtii sau al unei societatj controlate d(le aceasta.
Nu am fost in ultimii 3 ani auditor flnanuar ori asomat salariat al actualului auditor financiar ]
al societétii sau al unei societati controlaté de aceasta.
Sunt director intr-o alti societate in care un director al societdti este administrator []
neexecutiv. ‘
Nu sunt director intr-o altd societate in|care un director al societdtii este administrator []
neexecutiv. !
|
Am fost administrator neexecutiv al societ;ét,ii mai mult de 3 mandate. ]
Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. L]

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privi r:|d conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd '
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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Am relatii de familie cu o persoana aflata Tn una dlﬂtie situatiile prevazute la lit. A1 i D1.

Nu am relatii de familie cu o persoand aﬂatla in una dintre situatiile prevazute 1a lit. A1 si D1.

"H.y—‘a | -

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.
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DE CANDIDATURA

| ACORDUL. , ,DE | OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

raspundere, cér

ih zare aflata’ n derulare,

(va rugam sa Iasatl blfata numai optlunea care corespunde alegeru dumneavoastra)

1

NU

cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii pentru care am aplicat. |

DA
|
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtmere a datelor de la angajatori, institutii de
fnvatdmant, institutii ale administratiei de stat si de la perscane de contact, in vederea
verificarii mformat,lllor pe care le-am pus la dlspozme Comisiei de selectie si nominalizare din | [ ]

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1
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CONSIMTAMANT DE .,PRELUCRARE A DATELOR CU

(va rugam sa Iasatl bifatd numai optlunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, ]

Persocand care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea ]

profesmnala a candldatulm in procedura de selectie 5| nomlnallzare

i raspundere, ca

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozilie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul proceduri de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administrafie al Societatii pentru care am apllcat
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte O [l
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorn din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIF i |n -scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare. ,

Formular F4 — censim{dmant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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DECLARATIA DE INTERESE

Unitatea | Nr. de pari Valoarea totald a
A f Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea gl adrasa — ! aciuni sifsau a acfiunilor

1.1.....

Unitatea |
— denumirea si adresa — i

Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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_— L . Valoare
Institutia Procedura  prin a tolald
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tiput Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea i adresa denumirea gi | incrediniat contractului | contractului contractului
i contract
adresa contractul .
ului
1
Titular ....cveeees '
Soffsofie ......oveernnee
Rude de gradul 11) ale titularului ............
1
Societdti  comerciale/ Perspand  fizica
autorizatd/ Asociafii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societsti civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfagoard !
profesia de avocalf Organizalji . o
neguvernamentale/ Fundatiif Asocialii2)

" Prin rude de gradul | se intelege parmtt pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
% Se vor declara numele, denumirea gi adresa benefi marulm de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si

rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul

care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | deti

modul de dobandire a actiunilor.

5. Nu se declaré contractele societatilor comerciale pe actiuni la
n mai putin de 5% din capitalul soctal al societatii, indiferent de

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau

caracterul incomplet al datelor mentionate.

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil.




ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE

ADMINISTRATOR ALE SOCIETATII JUDSERYV 2020 S.R.L.

1)

Acest proces de selectie se deruleazé in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a thtreprinderilor publice, cu modificérile i
completérile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) 'si| cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metedologice de apllcare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a lntrepnndenlor publice (H G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca n
mod obltgatorlu si cumulativ, urmatoarele condltn

a)

b)

c)

d)
e)

)

9)
h)

nu se afla in niciuna dintre situatiile prelvazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011 i

nu se afld in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a 1nsolvente| si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicat,
cu modificarile si completarile ulterioare;
sunt apti din punct de vedere medical,
au capacitate deplina de exercitiu; 1
au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, somale Jundlce sau T domeniul de activitate al
respectlvel mtreprlnden publice de mlnimum 7 ani;

detin experienta in conducerea sometatllor sau regiilor autonome;

[ndepllnesc toate conditiile prevazute dé OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

. 1
CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Admmlstratie candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie mreglstratl ™n Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romama din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detlna experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de ,'j.-ludit statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de ac'irhinistra;ie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente|justiﬁcative,

sa aiba studii superioare finalizate cel pu_ti_n cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale,"juridice sau in domeniul de activitate al societétii
de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de’ Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel puiiin| cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii

de minimum 7 ani;




CRITERII DE SELECTIE o

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urrnatoarele grupe:

Competente-competente specﬁ' ce sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profeswnale de importanta strategica, compefente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experientd pe plan local si mternatlonal competenfe si restrictii specifice pentru
functlonaru publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii pubhce tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptarl

Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonald, viziune; '

Alte criterii-rezultatele economico-financiare alé| intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin anallzaldocumentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate
de comisa de selectie si nommallzare n scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea refenntelor oferite de candldatl verificarea actlwtatn desfasurate anterior
de candidati, analiza declaratlel de intentie si .lntegrarea rezultatelor analizei declaratulor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptan de catre candidati, analiza raspunsunlor
candldatllor la intrebérile adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organlzat de Comisia de selectie, prin
raportare la profilul consmulm profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce ‘descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candldatllor conform documentelor anterior
mentionate si interviul organizat avand in vederle dosarul de candidatura, profilul candidatului,
prot‘lul consmulm declaratia de intentie a candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidaturd sunt prezentate Tn detaliu pe paginile web www.cjgiurgiu.ro,
https://brand.site/judserv si www.pluri.ro. |

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATUREI«

Dosarul de candidaturad se depune pana la data-limita de _._.2026, in format letric (pe suport
de hartie) la Registratura Consiliului Judetear‘lI Giurgiu, situatd in Bulevardul Bucuresti, nr.
10, cod postal 080045, Giurgiu, Judetul Glurglu cat si In format electronic la adresa

109@pluri.ro, asa cum este prezentat in tnstructlumle de depunere a candidaturii postate pe
paginile web mentlonate anterior.




INSTRUCTIUNI S| INFORMATII SUPLIMENTARE iN VEDEREA SELECTIEI PENTRU POZITIILE DE
- MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL JUDSERV 2020 S.R.L.

. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE
Acest proces de selectie se deruleaza n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023, cu cele ale O.U.G. nr.22/2025 si ale
H.G. nr.639/2023.

®
#3% |l. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

Toate aceste etape sunt eliminatorii!

Aceasta planificare este estimativa!

Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute Tn planul de derulare a
acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

Seleclie — membri CA — JUDSERV 2020 S.RL.



i

[] Ill. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Funcfionare a Comisiilor de Selectie si Nominalizare a Candidatilor
Pentru Postul de Membru in Cadrul Consililor de Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de
12.03.2024, art. 23 alin.(1), dosarul de candidaturi se depune pani la data-limitd de __.__.2028, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice,
in format letric la Registratura AP.T. si o copie In format electronic prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei de Selectie si
Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidaturd pe suport de héartie vor fi depuse in plic Tnchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura
Administrator A sau B al Societéti JUDSERV 2020 S.R.L. / [Numele si Prenumele candidatului]’ la Registratura Consiliului Judetean
Giurgiu, situata in Bulevardul Bucuresti, nr. 10, cod postal 080045, Giurgiu, Judetul Giurgiu.

Dosarul in format electronic - .
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail 109@pluri.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: .
.Candidaturd Administrator A sau B al Societatii JUDSERV 2020 S.R.L. / {Numele gi Prenumele candidatului]®.

Reguli obligatorii:

» Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si
prenumele candidatului (de exemplu ,CV Popescu lon™).

» Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf), cat si ca figier editabil
(extensie .docx). :

» Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avind in titlu tipul documentului, numele si prenumele
candidatului — de exemplu "Diploma licentd Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

» Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul
in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

» Dosarele in format electronic vor fi transmise pand la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea dosarului de candidatura in
format fizic.

» Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roméana. Documentele redactate intr-o limba strdind se depun in
copie certificatd, insotitd de traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

» Pentru studiile efectuate n str&inatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Selecfie - membri CA — JUDSERV 2020 S.R.L.
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- IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu urmatoarele documente:

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfaguratd in
prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forméa exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor i natura activitétilor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitdti care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitédii de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum
vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini i experientd pe care persocana respectiva le detine;

Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenui de valabilitate

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare {(daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor-care dovedesc expenenta profesionald ceruta: extras Reges online, copie carnet de-munca,-dacd este -cazul,
adeverinte eliberate de angajatori care sa dovedeasca vechimea totala si vechimea Th domeniul studiilor absolvite;

f. Copii ale documentelor care atests experienta de conducere: certificat constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, contracte de
mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director;

g. Copii ale documentelor din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentad din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul), alte documente insusite prin semndtura si stampild de emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la
Tmbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc;

h. Dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Selectie — membri CA — JUDSERV 2020 S.R.L.



Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare pot fi descércate de pe paginile web
www.cjgiurgiu.ro, https://brand.sitefjudserv si www.pluri.ro.

% V. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurtd si
propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual Th modalitatile descrise mai sus.

b. Protecfia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la adresa de e-mail 109@pluri.ro

Seleclie— membri CA — JUDSERV 2020 S.R.L.
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CONTRACT DE MANDAT
101 R dindatade .......cccvvevveevveinnrnens

Art.1. Piartile contractului

Judetul Giurgiu, cu sediul social In municipiul Giurgiu, Bulevardul Bucuresti,
nr. 10, judetul Giurgiu, Romaénia, avind cod fiscal 4938042, reprezentatd prin
Presedinte Toma-Florin PETCU, in calitate de asociat unic al societdtii JUDSERV
2020 S.R.L., cu sediul in municipiul Giurgiu, Bulevardul Bucuresti, nr. 10, camera
315, judetul Giurgiu, Roménia, prin care este mandatat si semneze, prezentul
contract de mandat (denumiti in continuare "Mandantul")

| ) O , cetitean romén, ndscut la data de.............. , domiciliat
) , denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator",

denumite In continuare in mod individual "Partea” sau "Pértile",
Avand in vedere urmétoarele:

1. Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. ..... din
prin care este numit domnul/doamna ... in functia de
Administrator, pentru un mandat incepdnd cu data semnérii prezentului
contract, pdnéd la ...................

2. Domnul/Doamna .......cccceeeeeeeeveeneee. a acceptat in mod expres sd detind si sd
exercite functia de Administrator al Societdtii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificati la .........ccceeevrernee. CUNL. ...o. diNl coeiiiiiieee ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioate;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generalid a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotérarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art.2. Durata Contractului de mandatului
2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndérii prezentului contract pand

la data de ................... sau, dupd caz, pani la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si
de Statut.

2.3 Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitillor OUG nr. 109/2011 si ale
Actului Constitutiv al Intreprinderii publice si nu poate depidsi 4 ani. In cazul



administratorilor selectati in urma vacantérii unei pozitii de membru in Consiliu de
Administratie, mandatul acestora este -egal cu durata rdmasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. In cdzul - administratorilor provizorii sunt
aplicabile dispozitiile art. 29, ind.1, alin.2 din OUG nr.109/2011.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd In participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de
restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercitdi mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului  sunt reglementate de dispozitille actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
previdzute in legislatia aplicabila Intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotéréari scrise
si comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotardri ale Mandantului sau hotariri ale
Consiliului Judetean.

4.4 in caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din
urmétoarele trei componente: "

a) Componenta financiara fixa, care constd intr-o indemnizatie fix3 lunara;

c¢) Componenta non-financiard, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formati dintr-o indemnizatie
fix lunard brutd, care este in cuantum de ..., lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi,
conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publicd Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, luind in considerare criteriile de

referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de
societate.



5.3 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in
functie de performanta evaluata a mandatarului, include:

1. Asigurarea de rispunderé piGiesionals, coiiform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
¢) din H.G. nr.639/2023; Contractarea de cdtre Societatea a asigurdrii de
rispundere profesionali a membrilor Consiliului de Administratie se face la
initiativa Presedintelui Consiliului de Administratie care deleagd raspunderea
indeplinirii acestei sarcini Directorului General al Societatii; Contractarea a
asigurdrii de rdspundere profesionald pand la valoarea asiguratd de ............ lei
trebuie efectuatdi cu celeritate, ih maxim o [und de la data constituirii
Consiliului de Administratie;

2. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 S& primeasci lunar, plata unei remuneratii stabilite conform prevederilor legale
in vigoare;

6.1.2 S beneficieze de diurni si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
6.1.3 Si beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionald;

6.1.4 Si beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de muncé pe durati determinat;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeascéd plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauzi, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului 'nr. 109/2011 si art. VII dlin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Si elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupi caz, in termenul previzut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevézuti in
anexa la contract;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmitor;



6.2.5 Sd se pregateascd si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului; :

6.2.6 Sa se pregiteascd si sd participe la Adundrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Si-si Indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceastd facultate
i s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelard,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupé caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 Si participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitétii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Si aprobe recrutdri si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al Intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicé;

6.2.13 Sé verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricidror
conflicte de interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Si respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153”15 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completérile ulterioare;
6.2.17 S& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publicd; .

6.2.19 Si respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

6.2.20 Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previzuti in
anexa la contract;

6.2.21 Pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate Ia nivelul consiliului;
6.2.22 Pregitirea si participarea la adunérile generale ale actionarilor/asociatilor;
6.2.23 Obligatia de reprezentare a societétii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in
mod expres;



6.2.24 Participarea la elaborarea §i transmiterea, citre autoritatea publicd tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea Intreprinderii publicé si stadiul realizrii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.2 S4 negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul previzut de lege;
7.1.3 Si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati,
anexd la contract; )

7.1.4 Sa promoveze actiunea in rdspundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele
cauzate Intreprinderii prin incalcarea indatoririlor previzute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.1.6 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin fincilcarea indatoririlor previazute de lege si actul
constitutiv.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Si realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Si realizeze plata asigurarii de rdspundere profesionald;

7.2.3 Si realizeze plata oricdror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor; /|

7.2.4 Si asigure conditiile pentru ca administratoru) sa isi desfégoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea pirtilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rdspunderea juridicd a
pirtilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzdtoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
JUDSERYV 2020 S.R.L., hotirdrile Adundrii Generate a Actionarilor/Asociatilor si
ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul
Contract de mandat.

8.3 Partile rdspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse JUDSERYV 2020
S.R.L. in exercitiul prezentului mandat.

8.4 JUDSERV 2020 S.R.L. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin
depasirea atributiilor sale.



8.5 In cazul revocirii fira justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va pliti
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat. -

8.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereaza pértile de rispunderea
contractuald.

8.7 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in réispundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteazi de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect. |

Art9. Atributiile administratorilor s§i ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

9.1 Atributiile specifice administratorului executiv cu puteri depline de reprezentare
si administrare legald sunt urmatoarele:

a) reprezinti societatea in raporturile cu tertii si in justitie, iar in anumite cazuri
speciale, pentru buna administrare a societatii, va putea imputernici o terfd persoana
printr-o procurd, caz in care va rispunde solidar cu aceasta in eventualitatea
producerii unor prejudicii aduse societatii;

b) asigurd conducerea operativa si executiva a societifii;

¢) Duce la indeplinire toate atributiile prévizute in Contractul de mandat;

d) Intocmeste anual raportul de activitate pe care il prezintd Adunérii Generale a
Actionarilor (membrii A.G.A.) si Consiliului Judetean Giurgiu.

f) rispunde de organizarca si conducerea contabilitétii societitii;

g) raspunde de proiectarea, organizarea, implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial la nivelul societétii;

h) asigurd selectia, angajarea, remuneratia, monitorizarea, evaluarea performantei si
concedierea personalului societdtii, cu respectarea legislatiei in vigoare, In
conformitate cu prevederile cuprinse in contractele individuale de munci incheiate gi
cu statul de functii aprobat de Actionar;

i) publicarea pe pagina de internet a societdtii a tuturor documentelor si informatiilor
previzute de lege si care intrd in sarcina sa;

i) solicitd convocarea Adunirii Generale a Asociatilor/ Asociatul Unic, In termen de
maxim 5 zile de la aprobarea de céatre administratori a planului de administrare, in
vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor-cheie de performants, avizati in prealabil
de citre AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul
indicatorilor-cheie de performanti asumati prin declaratiile de intentie intocmite de
citre administratorii numiti,

k) convoaci sedintele administratorilor;

1) indeplineste orice alte atributii previzute in legislatia specifica intreprinderilor
publice.

In exercitarea atributiilor care-i revin, administratorul cu puteri depline de
reprezentare si administrare legald emite decizii.

9.2 Administrarea societétii se face de 3 administratori din care unul va avea puteri
depline de reprezentare si administrare legala.



9.3 Administratorii societatii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de -activitate al societdfii, cu exceptia celor
rezervate de lege si de prezentul Act constitutiv.

9.4 Atributiile vor fi exercitate de catre administratori dupd cum urmeaza:

a) atributii comune, exercitate impreund de cétre toti administratorii;

b) atributii specifice, exercitate doar de catre administratorul cu puteri depline de
reprezentare si administrare legala.

9.5 Administratorii societétii se intrunesc in sedintd cel putin o data pe trimestru.
Sedintele sunt convocate in scris de cdtre administratorul cu puteri depline de
reprezentare si administrare legald, cu cel putin 3 zile Inainte de data desfasurdrii lor.
In cazul in care administratorul cu puteri depline de reprezentare si administrare
legald, nu convoacd o sedintd a administratorilor intr-un trimestru, aceasta poate fi
convocatdi de oricare dintre administratori, cu informarea prealabila a
Asociatilor/Asociatului Unic.

9.6 Administratorii societatii au urmétoarele atributii comune:

a) elaboreazi si inainteazd spre aprobare Adundrii Generale directiile principale de
activitate ale societitii si strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a societtii;
b) fnainteazi spre aprobare Adundrii Generale situatiile financiare anuale ale
societdtii insotite de raportul administratorilor, raportul de audit §i propunerea de
distribuire a profitului sau de acoperire a pierderii contabile pe anul precedent;

c) elaboreazi bugetul de venituri si cheltuieli al societatii si programul de investitii
pentru exercitiul financiar urmator si-1 inainteaza spre aprobare Adundrii Generale, in
termenul si forma previzute de lege;

d) elaboreazi si inainteazi spre aprobare Adundrii Generale: structura organizatorica
si functionald, organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si
functionare al societitii;

e) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiara, precum si realizarea planific#rii financiare;

f) analizeaza si aproba planul de administrare al societafii;

g) negociazi indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare

h) elaboreazi Regulamentul de ordine interioaré al societatii;

i) propun spre aprobare Adunirii Generale: contractarea de imprumuturi bancare si
modu] de garantare a acestora, acordarea de garantii, vdnzarea sau gajarea unot
bunuri apartinind societéti; ‘

j) monitorizeazd gi gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere ale societatii;

k) solicitd convocarea si participa la sedintele Adunérii Generale;

1) duc la indeplinire a hotararilor adoptate de cétre Adunarea Generali,

m) prezinti semestrial Adunérii Generale, un raport asupra activitifii de administrare,
care include informatii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societitii si la raportérile contabile semestriale ale societatii

n) elaboreaza un raport anual cu privire la remuneragiile si alte avantaje acordate
administratorilor si-1 prezintd Adunérii Generale;



0) elaboreazi un raport anual privind activitatea societiii si-1 publicd pe pagina de
internet a societétii; _

p) transmit Agentiei péftri " Monitorizdtea “§i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) si Consiliului Judetean Giurgiu, semestrial §i ori
de céte ori se soliciti, fundamentri, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin
actele administrative ale autoritétilor;

q) supervizeazi sistemul de transparentd §i de comunicare;,

r) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale societtii;

5) prezinti Adunirii Generale, Consiliului Judetean Giurgiu si AMEPIP, nu mai tarziu
de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport
care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanti corporativa
si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari
asumati,

t) duc la indeplinire toate atributiile care potrivit legii intrd In sarcina
administratorilor unei societéti cu rdspundere limitata.

9.7 in vederea exercitirii unor atributij comune administratorii vor emite hotardri,
care vor fi luate cu majoritate simpla.

Hotirarile administratorilor se vor corsemna intr-un registru al societdtii destinat
acestui scop. |

Hotirdrile vor fi semnate de catre toti administratorii. In cazul in care unul din
administratori nu este de acord cu hotirirea luati, obiectiile avute vor fi anexate la
aceasta.

Procesele verbale ale sedintelor vor fi intocmite de cétre un angajat al societatii
desemnat de administratorul cu puteri depline de reprezentare §i administrare legald si
se vor péstra la sediul societatii.

Administratorii sunt responsabili cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii
societitii, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de Actul constitutiv al societdtii.

9.8 Administratorii sunt rispunzitori fatd de societate pentru:

a) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

b) ducerea la indeplinire a hotéréarilor Adunarii Generale;

c) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun
administratorilor.

9.9 In conformitate cu prevederile legale in vigoare, se constituie comitetul de
gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. Functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiintarea autoritifii publice tutelare.

Art.10. Conditiile modificiirii, incetirii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a) prin acordul pirtilor exprimat printr-un act adifional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;



10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare
prealabild emisd de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dac& acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) deces;

¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta Inscrisi In contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

e) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

f) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabil;

h) acordul Partilor incheiat in form3 scrisi;

i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,

constatat potrivit legii;

j) Anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor OUG

nr.22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considertd, cu justi cauzi, fara

platd daune interese;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibila

continuarea executdrii prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.
in cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia

inceteazd de drept.

m) conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sévérsirea
uneia din infractiunile prevézute la art.6, alin.1, din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificérile si completérile ulterioare.

10.3 Refinnoirea mandatului Tn urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu

modificérile si completérile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.

639/2023.

Art.11. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd avizati de AMEPIP sunt
mentionati in Anexa 1 la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica
12.1 Sd respecte Codul de etica al Societatii.



12.2 Si denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarllor interne ale Societitii si sd se abtind In mod documentat de la
[uarea deciziilor in cazul unui éonflict de intercse:

12.3 Si instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni,
stie cd sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pand la gradul al IV-lea
inclusiv. _

12.4 Si nu divulge informatiile confidentiale si sensibile gi sa le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamnd si include:

13.1.1 tertenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii JUDSERV 2020
SR.L., precum si conditiile in baza cdrora JUDSERV 2020 S.R.L. desfigoard
activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau f6losit de JUDSERYV 2020 S.R.L.;

13.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
JUDSERV 2020 S.R.L. sau in alt fel cunoscute Societdfii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard
a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;

(ii) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali,

(iii)reducere JUDSERV 2020 SR.L. a costurilor de functionare sau cresterea
eficientei sistemului;

13.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnicd sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéndite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau
folosite de cdtre JUDSERV 2020 S.R.L., sau orice informatii cu privire la sau
care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;

13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legatura cu JUDSERV 2020
S.R.L., de la terte persoane care au, la rdndul lor, o obligatie de confidentialitate
despre a cérei existentd ingtiinteazd pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligi sd pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul



Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2
ani de la data incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligd $&"iiti ezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevdzute de lege sau in cazul in care exista
acordul prealabil scris al JUDSERV 2020 S.R.L., dat de citre Consiliul de
Administratie, sau exceptdnd cazurile in care se stipuleaza altfe]l in prezentul
Contract de mandat.

13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreaza ca:

13.4.1 a fost facutd public in alt fel decét ca rezultat al unei divulgéri din partea
Mandatarului; sau

13.4.2 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei
dezviluiri ficute de JUDSERV 2020 S.R.L. catre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, s& nu
dezviluie asemenea informatii,

(ii) Mandatarul informeazi prompt Societatea cid este In posesia unei astfel de
informatii. !

13.5 Obligatia de pastrare a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate
supraviefuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadd
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare.

13.6 In cazul incilcirii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat si pliteascd JUDSERV 2020 S.R.L. daune-interese pentru prejudiciile
aduse JUDSERV 2020 S.R.L. in limita a cel mult 6 (yase) remuneratii lunare.

13.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie si dezviluie, In conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii citre public, Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor sau
autorititile relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege, statutul
JUDSERYV 2020 S.R.L. sau decizii ale Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de
performanti financiari si nefinanciari,” care sunt rezultati din componenfa de
administrare a planului de administrare;

14.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeaza anual de
citre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeaza atdt executia contractului de mandat, cit gi a
planului de administrare.

14.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.



Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice co B

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiinfarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semndrii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care si respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sd fie
compusi din administratori neexecutivi independenti.

16.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, rcpubllcata cu modlﬁcarlle si completarile ulterioare, respectd
urmdtoarele: !

(i) Si nu fie director al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta si sd
nu fi indeplinit o astfel de functie in-ultimii 5 ani;

(ii) S4 nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societéti controlate de catre aceasta
ori si fi avut un astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

(ili) S4 nu primeasc# sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd
calititii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Si nu fie actionar semnificativ al societétii;

(v) S& nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

(vi) S nu fie sau s3 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
(vii) Sd fie director intr-o altd 5001etate in care un director al societitii este
administrator neexecutiv; .

(viii) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

(ix) Si nu aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalfi membrii ai Consiliului de
Administratie, sd solicite Autorititii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultanti sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piatd si altele.



Art.18. Forta majori

18.1 Fiecare parte poate suspenda mdeplmlrea oricdrei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perloada in care esté ‘Impiedicati sd execute obligatia
respectivi, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd Majori.

18.2 Forta Majora reprezinti un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mdndat, care este in afara controlului partilor
si care impiedicd total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se 11m1teaza la rdzboi, cutremur, incendiu, furtund,
inundatie, alte calamititi naturale similare..

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare dfl: rdspundere, atit mceputul cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea.!notiﬁcérii va face ca partea care nu s-a
conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte pérfi prin neanuntare la
termen. i

184 i cazul in care evenimentul de Fortd Majord se prelungeste o perioadi mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despégubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvorate din 1nche1erea interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazd pe cale
amiabild, In termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

19.2 Orice disputé care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de citre instantele judecitoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze i

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio, Parte nu va avea dreptul sd transfere, sd
cedeze ori si delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fard consimtdmantul scris prealabil al cele;ilalte Pirti, cu exceptia delegérii atributiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai JUDSERV 2020 S.R.L. in
cazul in care mandatarul se afld in concédiu de odihni, concediu medical, delegatie
si/sau alte situatii previzute de lege. ‘

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din c:uprinsul prezentului Contract de mandat se
considerd ca fiind efectuate la cele simiilare in caz de modificare, completare sau
abrogare. |

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de citre o Parte a oricarui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulard sau partiald a oricérui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta
validitatea, legalitatea st apllcablhtatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.



"
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|

i.

|
20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conform1tate cu legea roména.

20.6 Modalitatea de contractaré 4 JSlguram de raspuiidere profesionald a Consiliului
de Administratie este descrisa la art. 5.5. alm 1.

20.7 Clauzele referitoare la clauzele de neconcurenta sunt previzute In Anexa 2, la
prezentul Contract.

Prezentul Contract s-a incheiat ast%'lzi ..................... , In limba roména, la
sediul Mandantului, in doui exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT , MANDATAR
JUDSERYV 2020 S.R.L.

------------------------------------------------------------------------------------------------------

AVIZAT _
DIRECTIA JURIDICA



din data de
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Anexa 1 la contractul de mandatnr.
\

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de jperformanti si a indicatorilor-cheie de

performanti — Preciziri legale |
H.G. nr, 639/2023 f
|

Art. 21
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanti poate apartine atat consiliului, cat gi autoritétii publice tutelare.

Art. 22 [

In cazul initierii de catre Autoritatea Publlca Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale cétre consiliu 51| dupi caz, celorlalti actionari/asociati.

|

Art. 23 |
(1) In cazul in care se constati c recomandarlle pentru revizuire prevazute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitétii si eﬂ01ente1 intreprinderii, se initiazd procedura
convocarii adundrii generale a actlonarllor/asomatllor in cazul soc1etat110r pentru
aprobarea noilor niveluri supuse modlﬁcaru
(2) In cazul regiilor autonome, consiliul’ supune aprobadrii autoritatii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performapta
(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publicd tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat. :
Art. 24 |

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP
situatii:
a) conjuncturi favorabile de piata;
b) forta majora; B
c) nealocarea integrald a sumelor de la; bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea: |publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat; ‘ L
d) alte cauze neimputabile admlmstratorllor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru mtregul mandat.

pot fi modlﬁcate dupa caz, in urmatoarele

Art. 25
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzutd pentru
aprobarea lor initiala. |

'
i



(2) Valorile modificate ale ICP se transmlt AMEPIP in vederea avizdrii $i includerii In
tabloul de bord.

3

Anexa 2 la contractul de mandat nr. - din data de

|
1.Neconcurenti: H
Pe perioada exercitarii mandatului lsau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori|in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orlcelorg'an de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alté calltate detinuti la o altd societate, este de acord si
se obliga: ;,

1.1 sd nu se angajeze in orice acthltate sau afacere care este in concurenti
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu!o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfagoard sau igi propune sd o desfdoare si sd nu promoveze ori sd sprijine,
financiar sau altfel o astfel de act1v1tate/afacere sau

1.2 sd nu asiste in orice mod,| 61‘106 persoand ale cdrei activitdti sunt in
concurenta cu sau care prejudiciaza 1Enr orice alt mod activitatile comerciale ale

Societatii. H

i
f
i

] )
OBLIGATII DE NECONCURENTA
i

2. Abtinerea de la solicitarea de sérVicii:

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, precum si dupi incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandaitarul in mod direct sau indirect, cu sau firad
comision, fie in nume propriu sau ;m calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice:organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alti ca[lltate detinutd la o altd societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va: : ‘l

2.1 determina sau incerca si determme orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdritor sau antreprenor mdependent al Societatii sd inceteze sau s& modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea’ comenzilor plasate Societitii) relatia sa cu
Socictatea; 3

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salarlat consultant, furnizor, cumpdrator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatorl sau
clienti pentru sine sau pentru orice alti. persoani sau entitate, de la orice client sau
cumpdrdtor al Societitii care reprezinta 20 % sau mai mult din veniturile Societitii in
ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau sd acorde
oricérei alte persoane, firme sau corpora;n dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;




|
!
|
[ |

2.4 interfera cu, sau .afeitd:ori 1n

cerczi 8 afecteze, relatiile de afaceri ale

Societaii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii

sau furnizorii acesteia.

|

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurentd
Orice incélcare a obligatiilor cuprmse in prezenta anexd de cétre Mandatar
indreptiteste Societatea sd solicite acestula despdgubiri pentru daunele provocate

Societitii.

MANDANT
JUDSERY 2020 S.R.L.

‘

f
L
|
|
|
:
t
[
|
[
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Anexa 3 la contractul de mandat nr.

=

1

MANDATAR

din data de

ACORD DE C(DNFIDENTIALITATE

Incheiat intre: i
1. Domnul in Ic

Generale a Actionarilor/Asociatilor in
prin care este mandatat

s s . |
(denumitd in continuare "Mandantul" sau

----------------------

alitate de reprezentant in cadrul Adundrii
conformitate cu nr. .... din
si semneze, prezentul contract de mandat
'Societatea”)

Si:
2. Domnul

in calit!ate de Administrator (denumit in continuare

MANDATAR), denumite colectiv ,,Pér;ii'é" si individual ,,Partea” / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de C
intelesurile indicate mai jos: ;
AP

onfidentialitate termenii folosifi vor avea

Reprezentantii
JUDSERY 2020 S.R.L.

sunt toti

‘angajagu agentii, consilierii, auditorii,
consultan;u §1 orice alte persoane imputernicite

sa reprezmte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar
Contractul

Admlms’Jtllriatorul
este Contractul de Mandat nr.

din data de

incheiat ll'[

Mandatai‘-;

b

intre JUDSERV 2020 S.R.L. si



|
1
!
]
|
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Informatiile Confidentiale sunt: - |, :

Toate informatiile, informatiile senstbll comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tanglbﬂ sau luftanyb}la; referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturi ale activititii acestuia care pot fi folosite in orice formi si pe
orice suport §i care sunt furnizate de cétre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, |s'ihteze rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de ménd sau procesate in orice alt mod), redactate de cétre
Mandatar care contin sau se fundamenﬂeaza in totalitate sau partial pe informatiile
furnizate de citre JUDSERYV 2020 S.R. ]Ul si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartindtoare
JUDSERV 2020 S.R.L. care sunt =mregistrate si marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale. 1

Nu intrd in categoria informatiilor confidentiale urmitoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar dacd aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajamenthde confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fa{d de JUDSERV 2020
S.R.L. si/sau reprezentantii JUDSERV 2020 S.R.L.. In toate cazurile, sarcina probirii
faptu1u1 cd Informatiile Confidentiale | au intrat in posesia Mandatarului anterior
semndrii prezentului Acord de Conﬁdenﬁahtate ii va reveni Mandatarului;

Informatii care au caracter pub111c sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarulm

Informatii puse la dispozitia Mallldatarulul in mod legal si fard obligatia de
confidentialitate de cdtre un terf care la. randul sdu dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de conﬁden‘;lalltate fati de JUDSERV 2020 S.R.L. si/sau
reprezentantii JUDSERYV 2020 S.R.L.

Documentele ce privesc activitat
de mandat nr.  din data de
aditionale si modificarile ulterioare.

:a MANDATARULUI, precum si contractul
, cu toate prevederile, anexele, actele

Capitolul 2. Obiectul Acordului
Prezentul Acord de Confidentiali
de pastrare a confidentialititii asupra
administrare, precum si angajamentui
datelor si informatiilor referitoare laj

prevederile contractului de mandat nr)-
prevederile, anexele, actele aditionale si

doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor s

Mandatarul se obliga:

Séd pastreze cu strictete confidenti
divulge nici unei terfe persoane, altfel
exprese ale acestui Acord de Confid

expres prealabil scris al TUDSERV 2020

tle Confidentialitate

tate are ca obiect angajamentul Mandatarului
Informa];ulor Confidentiale in activitatea de
Mandantulul de péstrare a confidentialitatii
derularea activitatii MANDATARULUI si
' din data de , cu toate
modificérile ulterioare, pentru o perioada de

L

alitatea Informatiilor Confidentiale si s nu le
!decat in strictd conformitate cu prevederile
entialitate sau in temeiul consimtaméntului
S.R.L.;

Int dupd cum urmeazi:




S& nu utilizeze Informatiile Cofiﬁdenpale in nici un alt scop decét cel al unei
bune administrari, A I

Sa pastreze Informatiile Conﬁdentlale si copii ale acestora in sigurantd in aga
fel Incat sd prevind accesul neautorwat' al tertilor (inclusiv in scopul respectirii
legislatiei privind protectia datelor din Roménia si a normelor, reglementirilor gi a
altor prevederi relevante) si sd inform'éZe imediat JUDSERV 2020 S.R.L. daca
Mandatarului i se aduce la cunostinta ca Informa;nle Confidentiale au fost divulgate
unor terte parfi neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sed1u1 JUDSERV 2020 S.R.L., transmiterea
acestora facindu-se cu respectarea strlcta a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romaénia.

1

Mandantul se obliga: i

S& pastreze cu strictete conﬁdentlalltatea Informatiilor Confidentiale si sd nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Conﬁdelnpahtate sau in temeiul consimtimantului
expres prealabil scris al domnului ! ;

Sa nu utilizeze Informatiile Conﬁden‘;lale in nici un alt scop;

Sé pastreze Informatiile Confiden iale si copii ale acestora In sigurantd in asa
fel incdt sd previnid accesul neautorlzat al tertllor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Rornanla si a normelor, reglementdrilor si a
altor prevederi relevante) si si informeze imediat pe domnul , dacd
are cunostintd cd Informatiile Conﬁdcntlale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate; |

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligenfele in vederea llpntarn oricdror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectnlia divulgare si/sau utilizare neautorizata a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor riméne proprlctatea JUDSERYV 2020 S.R.L., iar
divulgarea lor nu va acorda Mandatarulul nici un alt drept asupra Informa';Iel
Confidentiale decét cel de a o folosi exclusw in scopul previzut.

Incetarea efectelor Contractului, dln orice motiv, genereazi 1n sarcina partilor
obligatia restituirii cétre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetirii
Contractului. De asemenea, In acelagi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau figier scris sau procEé:sat pe dischetd, bandi, microfilm sau in alt
mod §i pe orice suport care consti in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in mésura n care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.



Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Pirtile declard ca sunt pe deplin. mformat*‘ cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si ca orice dezviluire, poate cauza nre]udlcu

Orice parte va notifica cealcﬂaltte part1 in conditiile prevazute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de dlvulgare a unei Informatii Confidentiale.

Pirtile sunt integral raspunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incédlcarea directd a obligatiilor de conﬁdentlahtate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate. |

Daca partile suferd pierderi de oricje_ fel cauzate de Incilcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cett in instanti recuperarea daunelor create prin
incilcarea drepturilor si obligatiilor' mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va a(L?ltresa instantei competente.

Capitolul S. Proceduri legale \

Prin derogare de la obligatiile prezentulul Acord de Confidentialitate, Parile au
dreptul s@ divulge Informatii Conﬁden‘;lale dacé si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este ceruti te legi, regulamente, proceduri legale sau de
cdtre autorititi si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotérari definitive a -
instantei judecatoresti. '

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie si informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp pdgibil si, In masura in care este posibil, Tnainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Conﬁdentlale Partile se obligd si coopereze in cel mai

T
intens mod permis de lege, in 1dent1ﬁcarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntdrii unei dintre Parti la
obligativitatea respectarll prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvalui numai acea parte dln“Informa;ule Confidentiale care este indicati,
printr-o consiliere adecvati, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd sd depund toate 'Efortunle rezonabile Tn scopul obtinerii unor
asigurdri suficiente ci Informatiile Conﬁden’;lale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o manierd care sd asigure, in cea mall mare masurd posibild, pastrarea caracterului

lor confidential. '
=

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice altd comuqlcare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa ﬁe efectuatd in scris, in limba roména si va
trebui sa fie transmisi la adresa men‘;lon”ata la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi rec 'p];lonata de cealaltd Parte:

La momentul remiterii, daci este redata personal,

La data confirmadrii primirii, dacé bste trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazulli in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi receptionatd in urmitoarea zi
lucratoare;




[
vl oy
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La data transmiterii e—ma1]-ulu1 1r ucazul in care este transmisd prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se consideri a fi recep’;lorllata in urmétoarea zi lucritoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdicfia apllcablla

Prezentul Acord de Conﬁdentlalltate este guvernat de legea roména.

In cazul aparitiei unui conflict mtre Piirti in legaturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Parfile se vor mtalm si vor incerca rezolvarea amiabild a
neintelegerii. in cazul in care Pirtile nu a_|ung la rezolvarea amiabili a diferendului in
termen de 15 zile de la data mceperu ‘negocierilor, disputa va fi supusd spre
solutionare instantelor judecitoresti competente.

I \

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. ’ll)urata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Conﬁdentlalltate intrd In vigoare la data semndrii lui de
citre ambele Parti. r

Prezentul Acord de Confideng alltate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat si continui sa produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetdrii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale ll :

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeazi cu acordul scris al Partilor. |

In cazul in care oricare din sau plr:evederile acestui Acord de Confidentialitate
este declaratd nuld celelalte prevederi raman pe deplin valabile si 151 produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Conﬁden‘;ialiltlatc a fost Incheiat astizi, .
in 2 (doud) exemplare originale, céte undll pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
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Capitolul 1. Despre Planui de Sele'tlztie — Componenta Initiala
Componenta initiala a planului de selectlle este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) - 4 din H.G. nr. 639/2023, U document dd.fdctu care se intocmeste de catre
Autoritatea Publica Tutelara, in termen dél I10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie si cuprinde, fard a se limita la alcestea Scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsablle si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea Tn posturile vacante.

tl

!
_gl

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planulw de Selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completéarile
ulterioare si ale normelor metodologice aplwrobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit ir II(:: at procedura de recrutare si selectie sé se

realizeze cu respectarea dreptului la libe a competitie, echitate si egalltate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament e aI si asumarea raspunderii.

|
I
|
ll

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

i /Activitatea .| Responsabil | . “Termen

|
|
|
N Notificare
Notificare Al AMEPIP cu
el | Adres de pri"if‘f lta
necesitatea APT - . hotificare catre neces a"e.a.:
declangarti |1 AMEPIP declangarii
proocedurii de ) proocedurii de
selectie : selectie
l
Declans.area AGA al ; Declansarea Croel:ffgt;;nrilor
proceduriide | AGAal Ope{)zttc;m'”'! ; proceduriide |5t 3 aiin. (1),
selectiea | Operatorului| . | Hotdrdre AGA selectie a fit. ¢) din
administratorilor iloct)grg:;; ! administratorif |Anexanr. 1la
of H.G.
AGA |, or 639/2023
! 2
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e 1 .
C ]J Notificarea Conform
Notificarea 2zile - AMEPIP cu Z"rte";djmog)
A“:E?r':;u lucriodre de 1 Adresi déi privire la din ANEXa M.
del:clangarea APT ladata’ | ugeore catre | declansarea  |11a HG. .
procedurilor de adoptarit #- " A\iEpIp procedurilor 639 /2023
selectie Hc:gr::ru de selectie
il
11
Contractarea Autaritatea - Yl Contract prestari Conform
expertului Publica | servicii prevederilor
independent | Tutelard sau Il art. 6 din
AMEPIP \ anexanr. 1la
| H.G. nr.
t 639/2023

i IR

Capitolul 4. Lista riscurifor p05|b|Ie si @ masurilor ce vor fi luate

pentru diminuarea acestor rlscurl

actionarilor sunt respectate si’
sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor

asigurandu-se ca drepturile
ca interesele intreprinderii publice

proiectului, prin modul in care sunt alocate

= . . b . .
sarcinile si se concepe procedura.de raportare, de evaluare si de validare a

hvrabllelor proiectului, se poate afirmal

ca acest proiect poate fi ,,nsk—proof" totusi

existd riscuri inerente, pe care le-am :de;ntlf" icat, le-am evaluat si am cautat solutii de

N
minimizare a posibilitatii lor de aparitie SI
Toate acestea sunt prezentate in Plany
continuare:

a impactului lor asupra proiectului.
de Management al Riscurilor prezentat in

|
§o

'|Probabilitate

termenele prevazute
de legislatie

Risc identificat Impact |{' Observatii
14 aparltle ?
‘ - alocarea unor rezerve de
- timp pentru fiecare activitate
Criza de timp/ I si pentru fiecare etapa a
neincadrare Tn L procedurii;
moderat medie

- pregatirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Proiect de Selectie Componenta Initiald — selectie
JUDSERV 2020 S.R.L.
2025
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1] 1 .
[
A , - respectarea stricta a
i etapelor planificate in
B s i . ' | derularea procedurii de
Intarzieri in derularea i .
durii d lecti moderat . medie selectie;
procedurii de selectie : - indeplinirea de céatre toti
| membrii CSN, cu celeritate,
' a atributiilor stabilite.
! -publicitate adecvata,
i adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
.. mesajele campaniei de
Numar mic de . . .
e . moderat medie recrutare si selectie;
candidati care aplica T S
' a - abordarea directa cu
‘ metode de head-hunting a
' tintelor identificate cu
B ajutorul celorialti candidati.
i - asigurarea unui flux initial
' de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un
, numar suficient de candidati
cceptati;
Abandon al accepla; .. -
. . - scurtarea Ia minim posibil a
procesului de selectie ¥ . . ..
. ’ . perioadei de decizie de
din partea mare medie . .
N - o acceptare a unui candidat;
candidatilor din lista NN -
g [ - constientizarea
scurtd/nominalizati | N . .
’ 1 candidatului cu privire la
4l derularea procedurii;
! - clarificarea, pe cit posibil, a
' | intrebarilor/problemelor
| ridicate de candidat legate
| de ocuparea postului.
NI o ”
Contestarea hotararii ‘i Candidatii nemul;uml';l_ pot
. L contesta rezultatul obtinut
APT la instanta de [ . ’ ..
. ’ | prin depunerea de contestatii
contencios - . , !
. . mare medie la instanta de contencios
administrativ (art. 29, I A
) . [ administrativ, in termen de
alin. (6) din O.U.G. . A
109/2011) ' 15 zile de la data comunicarii
f APT
! 4
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Capitolul 5. Lista detaliata a :c ?cumentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functla 'de etapele procedurii de selectie
administratorilor !

ik i
LI
e '\'.pi‘(f: Il

Pentru a participa la procesul de selectie|pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii JUDSERY 2020 S.R.L., candidafii trebuie s& depuna un
dosar de candidatura, care va trebui s;"a,(l»:on'tiné urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul|pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat//{datat si semnat care va include
informatii detaliate privind actIV|t=1tea anterioard si cea desfagurata in
prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv
denumirea angajatorilor si natura| ;actlwtatllor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea Hcelor actl\ntay care se Inscriu in sfera
functiei pentru care candldeaza‘ |precum si alte informatii relevante
legate de entitafile in care persoana fizicA a detinut sau detine
responsabllltatl de conducere. Inlformatule cuprinse in curriculum vitae
trebuie sa fie relevante din perspectwa nivelului de cunostinie, aptitudini
si experienia pe care persoana respectlva le detine;

3. Adeverintdi medicald emisa de medlcul de familie, in termenul de
va[abllltate

4. Certificatul de cazier jud|0|ar in tqlrmenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii: !
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar Th cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echlvalenta

d. Copii ale diplomelor de absolvi re a alor cicluri de studii universitare
(daca este cazul) — alte progra me de licentd, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor tran:;mlte copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de patrticipare la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor calfe dovedesc expenenta profesionala
cerutd — de exemplu extras Regeisewsal copie carnet de munca,
daca este cazul, contracte Ide mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatorl certificat constatator eliberat de ONRC
documente din care sa relas!éi rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candldatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este
autorizat ca auditor fmanmﬁr si fnregistrat In Registrul public
electronic de catre autorltatea! competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Econoirlmc European sau din Elvetia sau ca
detine experienta de cel put|| !3 ani in audit statutar dobandits prin
partmlparea la misiuni de audtt statutar Tn Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/fentitdti de interes
public (daca este cazul), alte|documente insusite prin semnatura si

\
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stampila de emitent care sa 2 teste c;entr[butla directd a candidatului
la imbunatatirea performante[or financiare ale societatilor pe care le-
a administrat/ condus, dovada nscriefii Tn corpul administratorilor
independenti (daca estrf Bazul lietc )

7. Formulare:

a. F1 -Cererea de inscriere; }

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformltatea
documentelor si informatiilor p 'ezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtin =r¢a de date in vederea verificarii
informatiilor. i

d. F4 - Consim{amant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese |

1
1
i
I

8. Declaratia de intentie K

Candidatii selectati pe lista scurtad vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Proiect de Selectie Componenta Initiald — selectie n
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6.7 Asteptari privind guvernanta corporativ;la ............................................................................. 20
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Prezentare gener

(1)
(2)

w

1.1 Denumirea intreprinderii publice: JU

iy
#

DSERV 2020 S.R.L.

1.2 Forma juridicd de organizare: Societate cu raspundere limitata, infiintata in baza

Legii nr. 31/1990 privind societatile
public.

1.3 Unic asociat: Consiliul Judetean Giur

1.4 Obiect principal de activitate (CAEN)!:i|

pentru evenimente si servicii conexe)
Activitati secundare: curatenie, intret
1.5 Sediu social: Municipiul Giurgiu, Str.
1.6 Capital social: 2.000.000 lei.
g

4

1.7 Legislatie aplicabila: Legea nr. 31/1¢
Legea nr. 51/2008, Legea nr. 211/201

(3)

Cadrul strategic

Activitatea Societatii se aliniaza strategii
circulard, tranzitia verde si digitalizarea se

Strategii relevante:

Pactul Verde European;

* Planul National de Redresare $i Re

Gestionarea Desgeurilor 2022—2030l

|
g

i
|
B

comerciale, avadnd capital social integral

.

5622 — Alte servicii de alimentatie (catering

ere, Tnchiriere utilaje.

ucuresti nr. 10, camera 315.

90, QUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023,
1.

or europene si nationale privind economia
rviciilor publice.

zilienta (PNRR) Strategia Nationala privind

« Strategia de dezvoltare durabila a judetului Giurgiu 2024—2034.

Obiective strategice locale:

Eficientizarea serviciilor publice;
Crearea de locuri de munci;

Digitalizarea proceselor administrat

Prioritali 2025-2029:

Reducerea poluarii si cresterea recilclérii;

ive,
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Diversificarea serviciilor; ;;
Cresterea profitabilitafii; 1‘
Atragerea de fonduri nerambursabl

Implementarea unui siéten de management dlgltal

Avand in vedere contextul intern si extern analizat, Consiliul de Administratie ai
Judserv 2020 SRL stabileste urmatoarele; directii strategice pentru urmatorul mandat:

1.

2.

0,

Consolidarea activitatii de cate'qihg si extinderea portofoliului de clienti
institutionali si privati. '

Diversificarea gamei de servicii de| curatenle inclusiv prin oferte personalizate
pentru institutii si firme private. g

Implementarea unui sistem dé[- management al calitati si formarea
personalulti pentru standarde superioare de siguranta si igiena.

Lansarea procesului de digitalizare — implementarea unui software integrat
pentru gestiune, facturare, resursel umane si managementul comenzilor.
Optimizarea costurilor si cresterea profitabilitati prin automatizare si
reorganizarea fluxurilor operatlonale

Cresterea vizibilitatii si reputatlel compame| prin campanii de imagine si
promovare a calitatii serviciilor. . ,11‘ ;

7. ldentificarea si atragerea de finantdri nerambursabile pentru dezvoltarea
infrastructurii si achizitia de echipa'fnente profesionale.
9. Dezvoltarea competentelor personalulw

10.Consolidarea mecanismelor de: guvernant,é corporativa ale intreprinderii

publice. ! :

11.Extinderea ariei de servicii si pam-: neriate public-private.

Prin aplicarea acestor directii strategice
consolideze pozitia Judserv 2020 SRL
regional, asigurand sustenabilitatea finan
in perioada 2025-2029.

(4) Cerinte contextuale

3.1. Analiza Interna

Factori interni: 65 posturi aprobate (confo;

" Consiliul de Administratie isi propune sa

ca furnizor de servicii profesionale la nivel

ciard si cresterea competitivitétii companiei

rm organigramei 2025);

Departamente. Alimentatie publica, Administrativ, Curitenie, DDD, Management-

Financiar;

Profit net 2025: 104.535 lei: E

f

Nevoie de digitalizare si optimizare financiara.

10
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1

3.1.1 Structura organizatorica _

Compania Judserv 2020 SRL are o structurd organizatorica flexibila, adaptata
specificului activititilor de curdtenie si catgfiiig. Echipa este coordonatd de
administratorul societatii, sgfififil: de personald{ Sijefativ si administrativ. Structura
actuald permite o comunicare rapida si o reactie eficientd la cerintele beneficiarilor.

3.1.2 Situatia economica si financiara

Situatia financiard a companiei este stabild si in crestere, ca urmare a extinderii
domeniului de activitate Tn zona servicillor de catering. Veniturile au cunoscut o
evolufie ascendentd, iar profitabilitatea se mentine la un nivel satisfacator. Compania
urméreste consolidarea fluxurilor de venit si optimizarea costurilor operationale.

3.1.3 Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativd este asiguratd prin respectarea legislatiei aplicabile si prin
implementarea deciziilor Consiliului de Administratie. Relatia dintre administrator si
actionari se bazeaza pe transparents, responsabilitate si respectarea interesului
companiei. Procesele decizionale sunt centralizate, dar se are in vedere o
imbunétatire a mecanismelor interne de control si raportare.

3.1.4 Sisteme de management implementate/neimplementate

n prezent, compania nu are implementate sisteme digitale de management (MBO,
managementul performantei, managementul calitatii sau al riscurilor). Procesele sunt
derulate manual, cu sprijinul unui laptop pentru activitdti administrative. Tn perioada
urmétoare se doreste digitalizarea etapizata a activitatilor, implementarea unui sistem
de management al calitétii si dezvoitarea unor proceduri standard de operare pentru
ambele domenii de activitate.

3.1.5 Gradul de digitalizare

Gradul actual de digitalizare este redus, compania utilizand doar echipamente de
bazd (laptop, telefon, aplicati de birou). Tn viitorul mandat, o prioritate o va
reprezenta implementarea unui sistem integrat de management digital — facturare
electronica, gestiune clienti si evidenta internd a personalului.

3.1.6 Alte aspecte interne relevante

Compania dispune de o echipd implicatd si de o.reputatie bund n randul
beneficiarilor. Se remarca o crestere a cererii pentru serviciile de catering, in special
din partea institutiilor publice, ceea ce consolideaza stabilitatea pe termen lung.

3.2. Analiza Externa
Factori externi:

— Cerinte legislative privind economia verde;

— Finantari disponibile prin PNRR si programe regionale;,
— Concurenta crescuta pe piata locala;

— Cresterea cererii de servicii publice sustenabile.

11
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3.2.1 Pietele tinta SR e,

Pietele principale pe care este prezentd companija sunt sectorui public (contracte
institutionale — DGASPC, scoli, gradinite, spital) ;si sectorul privat local. In viitor, se
urmareste extinderea portofﬁh..ﬂm de clienti prin tiversificarea serviciilor si prin
atragerea de noi parteneriate in zona privata si HoReCa.

3.2.2 Mediul de afaceri

Mediul de afaceri regional este competitiv, insd@ favorabil companiilor care ofera
servicii de calitate si respectd standardele sanitare si de sigurantd alimentara.
Cererea pentru servicii de catering si curitenie este in crestere, iar tendinta generala
este de profesionalizare si digitalizare.

3.2.3 Context legislativ si cerinte UE

Legislatia nationald si europeana impune tot mai multe cerinfe privind siguranta
alimentard, protectia mediului si trasabiiitatea serviciilor. Compania trebuie sa se
alinieze treptat acestor standarde, inclusiv prin implementarea unor politici de
sustenabilitate si digitalizare a raportarilor.

3.2.4 Alte aspecte externe

Concurenta locald in domeniul serviciilor de curdtenie si catering este ridicata, insa
piata oferd oportunitati semnificative pentru companiile care oferd servicii integrate,
flexibile si de calitate.

3.3. Directiile Strategice ale Mandatului 2025-2029
Prioritati 2025-2029:

— Diversificarea serviciilor;

—~ Cresterea profitabilitatii;

— Atragerea de fonduri nerambursabile;

— Implementarea unui sistem de management digital.

(5) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziune: O intreprindere publicd eficientd, modernd si sustenabila, dedicata
comunitatii giurgiuvene.

Misiune: Furnizarea de servicii publice moderne, sigure si de calitate, care contribuie
la dezvoltarea durabila a judetului Giurgiu.

Obiective mésurabile:

12
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« Cresterea cifrei de afaceri cu-riifhimum 10% anual;

» Reducerea costurilor operationale cu 5%;

 Atragerea a minimum 500.009 fei fonduri nerambursabile;
e Satisfactia clientilor 286%. .- -

Indicatori cheie de

Catedori Obiectiy strtegic* Obiectiv operational performanta (KPI)
Nr. gorie lectiv cascadat din obiectivul de monitorizare a
crt. strategic obiectivelor
operationale
« Diversificarea secventelor « Grad utilizare
tintd adresate de servicii de capacitate >90%
Consolidarea catering
activitatii de « Imbunatatirea proceselor de | e Timp mediu livrare
catering productie alimentari <48h
Obiective '
privind Elaborarea si (Cheltuieli totale/
1. iuni . : ¢
operafiunile o optimizarea proceselor de venituri totale)
Dlver3|ﬁcgre.f=| | servicii de curitenie din servicii de
gamei de sérvicii ' curatenie
de curitenie ~
» Reducerea cheltuielilor totale |« Rata cheltuielilor
operationale cu 5% unitare medii
catering
» Mentinerea profitabilitatii la
Optimizarea nivelul ratei medii din
2. Obiective costurilor si mandatul anterior * EBITDA
. . cresterea
financiare -
profitabilitatii » Cresterea productivitatii » Productivitatea
(valorice) muncii valorica
» Respectare politicii de » Rata de platd a
dividende dividendelor 100%
» Implementarea unui
- software integrat pentru
o -' gestiune, facturare, resurse
Obiective umane si managementul
3. privind comenzilor
investitiile Lansarea « Investitii anuale min. » Rata chgltuieliior
. ; ] de capital 5%
DFQC_esglm de 200.000 lei e Grad de
digitalizare » Implementare sistem digital implementare
complet pana in 2027 software 100%
13
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¥

Identificarea-si- |

atragerea de
finantdri, . .,
nerambursabile
pentru

e

« Obtinersa finantarilor
nerambursibile in vederea
modernizarii activelor
Societatii

+ Pondere finantari
nerambusabile din
ﬁuget total de
investitii

dezvoltarea
infrastructurii i
achizitia de
echipamente
profesionale

« Stabilirea de parteneriate
care sa conduca la
dezvoltarea pertofoliului

» Nr. de parteneriate

personalizate
pentru institutii si
firme private

» [Implementarea unui sistem » Grad de
Lot de management al calitétii implementare
Obiective de Obtinerea 100%
calitate ISO9001 a e Scor de satisfactie
Societiti .» Cresterea gradului de clienti 90%
' satisfacere a clientilor
Extinderea
portofoliului de
clienti _
institutionali si | o Cresterea cu 10% a nr. de
privati pentru clienti institutionali « Rata de retentie a
activitatfaa de « Cresterea cu 5% a nr. de clientilor 80%
catering clienti privati + Rata de crestere a
cifrei de afaceri
catering
Extinderea
portofoliului de
clienti « Cresterea cu 100% anr.de | * Rat]aj dE{ITEte"tal/e a
o institutionali si | clienti institutionali Slentior 8%
Ob'e‘:t'_"? privati pentru | « Cresterea cu 100%a nr. de vanzarilor de
comerciale servicii de clienti privat] servicil si produse
curatenie, noi 20%
inclusiv prin » Rata cheltuielilor
oferte pentru cercetare si

dezvoltare 3.5%
» Rata de crestere a
cifrei de afaceri
servicii de
curatenie

» Lansarea si derularea a cel

» Cresterea

putin o campanie anuala de notorietatii
promovare a serviciilor de
Cresterea catering si de curatenie
14
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vizibilitatii si
reputatiei

companiel.prift «f

« Crestérea nivelului de
vanzari incrucisate (cross-
sale)

« Rata vanzarilor
incrucisate din
total cifra de

campanii de
imagine si
promovare a
calitatii serviciilor

afaceri
» Dezvoltarea site-ului o Gradde
Societatii si integrarea implementare
eq 100%

abelor categorii de servicii

« Dezvoltarea competentelor
profesionale specifice ale

s« Numar mediu de
ore formare per

" angajat
tuturor categon:ulor de e Instituirea unui
angajati sistem de
siguranta a
angajatilor

» Formarea obligatorie a
angajatilor de pe procesele
operationale de catering
pentru standarde superioare
de siguranta si igiena

» Numaérul de
instruiri in materie
de siguranta

Obiective de Forr.nareal - Frecventa total3 a
6. resurse profespnfala a « Cresterea gradului de accidentarilor
umane angajatilor siguranti si securitate a inregistrate
) m.uncii . _Frecventa
accidentelor grave
e Aducerea la zi a Actului
Constitutiv, a ROF, a ROI, a
organigramei si a Figelor de | ® Grad de rt:,-a[izare
Obiective de post, _Tn a_cqrd cu modiﬁcéurile 100%
o legislatiei de guvernanta
7. guvernar_n;zi: corporativa
corporativa  Elaborarea ROF pentru
Consiliul de Administrare,
Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de
Audit
Elaboarea si
15
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implementarea
politicilor si
instrumefitgiEs -
fiabile de
guvernanta
corporativa

Elaborarea si implementarea
politicii de remunerare a
Administratorilor si
Directorilor

¢ Ponderea
componentelor
fixe 95%

e Ponderea
componentelor
variahile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi 5%

Elaborarea si implementarea
unui sistem de remunerare
in functie de performanta
Elaborarea si implementarea
unui sistem fiabil de
raportare interna

e Gradde
implementare 100%

« Stabilirea politicilor si a
procedurilor de management
al riscurilor

e Grad de
implementare de
100%

(6)

Implicarea/Sprijinul/Angajamentul autoritatii publice tutelare

Consiliul Judetean Giurgiu sprijind societatea prin: facilitarea accesului la finantari
publice si europene; sustinerea proiectelor de investitii; asigurarea cadrului normativ

adecvat pentru functionarea eficienta.

(7)

Asteptarile actionarilor

16
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6.1 Asteptari privind performanta oﬁeragiona'lé intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

1. Consolidarea activitatii de catéfing

2. Diversificarea gamei de servicii de curatenie

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1. Diversificarea secventelor tintd adresate de servicii de catering
1.2. Imbunététirea proceselor de productie alimentara
2.1. Elaborarea si optimizarea proceselor de servicii de curatenie

INDICATORI DE PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

Grad utilizare capacitate 100%
Timp mediu livrare <48h
(Cheltuieli totale/ venituri totale)

93%

din servicii de curatenie

6.2 Asteptari privind performantafianciara a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea costurilor si cresterea profitabilitatii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

* Reducerea cheltuielilor totale operationale cu (%)

* Mentinerea profitabilitatii la nivelul ratei medii din mandatul anterior

* Cresterea productivitatii (valorice) muncii

* Respectare politicii de dividende

INDICATORI DE PERFORMANTA Cé
REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare}

Rata cheltuielilor unitare medii catering

10 lei/portie

EBITDA

1,5%
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Productivitatea valorica

100000 lei/angajat/an

Rata de plata a dividendelor

100%

6.3 Asteptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

1. Lansarea procesului de digitalizare

2. Identificarea si atragerea de finantdri nerambursabile pentru dezvoltarea
infrastructurii si achizitia de echipamente profesionale

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1. Implementarea unui software integrat pentru gestiune, facturare, resurse

umane si managementul comenzilor

1.2. Investitii anuale min. 200.000 lei

1.3. Implementare sistem digital complet pana in 2027
2.1.0Obtinerea finantérilor nerambursabile in vederea modernizérii activelor

Societatii

2.2. Stabilirea de parteneriate care sa conduca la dezvoltarea portofoliului

INDICATORI DE PERFORMANTA CE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

REFLECTA PROGRESUL IN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)
Rata cheltuielilor de capital 0
Grad de implementare software 100%
Pondere finantari nerambusabile din buget
. J 10%
total de investitii
Nr. de parteneriate 1

6.4 Asteptari privind obiectivele referitoare la calitate

OBIECTIV STRATEGIC

Obtinerea ISO9001 a Societatii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

» implementarea unui sistem de management al calitatii
» Cresterea gradului de satisfacere a clientilor

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel

Proiect de Selectie Componenta Inifialid — selectie membri in Consiliul de Administratie

JUDSERV 2020 S.R.L.
2025




Ced

OBIECTIVULUI minim de realizare)

Grad de implementare ) 100%

Scor de satisfactie clienti 90%

6.5 Asteptari privind obiectivele comerciale

OBIECTIV STRATEGIC

1. Extinderea portofoliului de clienti institutionali si privati pentru activitatea de
catering

2. Extinderea portofoliului de clienti institutionali si privati pentru servicii de
curdtenie, inclusiv prin oferte personalizate pentru institutii si firme private

3. Cresterea vizibilititii si reputatiei companiei prin campanii de imagine si
promovare a calitatii serviciilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1. Cresterea cu 10% a nr. de clienti institutionali
1.2. Cresterea cu 5% a nr. de clienti privati

2.1. Cresterea cu 100% a nr. de clienti institutionali
2.2. Cresterea cu 100% a nr. de clienti privati

3.1. Lansarea si derularea a cel putin o campanie anualda de promovare a
serviciilor de catering si de curatenie

3.2. Cresterea nivelului de vanzari incrucisate (cross-sale)

3.3. Dezvoltarea site-ului Societatii si integrarea abelor categorii de servicii

INDICATORI CHEIE DE

PERFORMANTA CE REFLECTA VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

ANUALA A INDICATORULUI (nivel

PROGRESUL IN ATINGEREA | minim de realizare)
OBIECTIVULUI '
Rata de retentie a clientilor catering 80%
Rata de crestere a cifrei de afaceri catering 10%
Ratfl de.: retentie a cIien’giIoT servicii de 80%
curatenie
Ponderea vanzarilor de servicii st produse 20%

noi
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Rata cheltuielilor pentru cercetare si 3 5%
dezvoltare '
Rata dfe crtlegtere a cifrei de afati@ri-Sarvicii 100%
de curatenie

Cresterea notorietatii 30%
Rata vanzarilor incrucigate din total cifra de 59
afaceri

Grad de implementare 100%

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane {include categoriile de indicatori
referitoare la angajati, crearea de noi locuti de munca, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

Formarea profesionald a angajatilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

» Dezvoltarea competentelor profesionale specifice ale tuturor categoriilor de
angajati :

» Formarea obligatorie a angajatilor de pe procesele operationale de catering
pentru standarde superioare de siguranta si igiena

e Cresterea gradului de siguranta si securitate a muncii

INDICATORI DE PERFORMANTA CE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

REFLECTA PROGRESUL iN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)
Numé&r mediu de ore formare per angajat 20
Instituirea unui sistem de siguranta a
o ' DA
angajatilor
Numarul de instruiri in materie de siguranta - 12
Frecventa totald a accidentarilor inregistrate 0
Frecventa accidentelor grave 0

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Elaboarea gi implementarea politicilor i instrumentelor fiabile de guvernanta

20
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corporativa

OBIECTIVELE OPERATIONALE

» Aducerea la zi a Actului Cbnstitutiv, a ROF, a ROI, a organigramei si a Figelor
de post, in acord cu modificérile legislatiei de guvernanté corporativa
e Elaborarea ROF pentru Consiliul de Administrare, Comitetul de Nominalizare si

Remunerare si Comitetul de Audit

e Elaborarea si implementarea politicii de remunerare a Administratorilor si

Directorilor

« Elaborarea si implementarea unui sistem de remunerare in functie de

performanta

e Elaborarea si implementarea unui sistem fiabil de raportare interna
« Stabilirea politicilor si a procedurilor de management al riscurilor

INDICATORI DE PERFORMANTA CE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

REFLECTA PROGRESUL IN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)

Grad de realizare 100%

Ponderea componentelor fixe 95%

Ponderea componentelor variabile in

remunerarea administratorilor executivi si a 5%

administratorilor neexecutivi

Grad de implementare 100%

Grad de implementare 100%

21
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(1) Prezentare gener

(2) ala

1.1 Denumirea intreprinderii publice: JUDSERV 2020 S.R.L.

1.2 Forma juridica de organizare: Societate cu raspundere limitata, Infiintata in baza
Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, avand capital social integral
public.

1.3 Unic asociat: Consiliul Judetean Giurgiu.

1.4 Obiect principal de activitate (CAEN): 5622 — Alte servicii de alimentatie (catering
pentru evenimente si servicii conexe).

Activititi secundare: curdtenie, intretinere, inchiriere utilaje.
1.5 Sediu social: Municipiul Giurgiu, Str. Bucuresti nr. 10, camera 3135.
1.6 Capital social: 2.000.000 lei.

1.7 Legislatie aplicabila: Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023,
Legea nr. 51/2006, Legea nr. 211/2011.

(3) Cadrul strategic

Activitatea Societétii se aliniaza strategiilor europene si nationale privind economia
circulara, tranzitia verde si digitalizarea serviciilor publice.

Strategii relevante: .

¢ Pactul Verde Eurcpean;

s Planul Nationa! de Redresare si Rezilienta (PNRR) Strategia National& privind
Gestionarea Deseurilor 2022-2030;

» Strategia de dezvoltare durabila a’judet,ului Giurgiu 2024-2034.

Obiective strategice locale:

e Eficientizarea serviciilor publice;

o Crearea de locuri de munca;

» Reducerea poludrii si cresterea reciclarii;
» Digitalizarea proceselor administrative.

Prioritadli 2025-2029:

— Diversificarea serviciilor;

— Cresterea profitabilitatii;
Scrisoare de asteptdri - JUDSERV 2020 S.RL. . 2|Pag
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— Atragerea de fonduri nerambursabile;
— Implementarea unui sistem de management digital.

Avand in vedere contextul 'i'nht'ern' si extern analiiat, Consiliul de Administratie al
Judserv 2020 SRL stabileste urmétoarele directii strategice pentru urmatorul
mandat:

1. Consolidarea activitati de catering si extinderea portofoliului de clienti
institutionali si privati.

2. Diversificarea gamei de servicii de curatenie, inclusiv prin oferte personalizate
pentru institutii si firme private.

3. Implementarea unui sistem de management al calitdti si formarea
personalului pentru standarde superioare de siguran{a si igiena.

4. Lansarea procesului de digitalizare — implementarea unui software integrat
pentru gestiune, facturare, resurse umane si managementul comenzilor.

5. Optimizarea costurilor si cresterea profitabilitdtii prin automatizare $
reorganizarea fluxurilor operationale.

6. Cresterea vizibilititii si reputatiei companiei prin campanii de imagine §
promovare a calitatii serviciilor.

7. Identificarea si atragerea de finanidri nerambursabile pentru dezvoitarea
infrastructurii si achizitia de echipamente profesionale.

9. Dezvoltarea competentelor personalului.

10.Consolidarea mecanismelor de guvernanta corporativa ale TIntreprinderii
publice.

11.Extinderea ariei de servicii si parteneriate public-private.

Prin aplicarea acestor directii strategice, Consiliut de Administratie si propune sa
consolideze pozitia Judserv 2020 SRL ca furnizor de servicii profesionale la nivel
regional, asigurand sustenabilitatea financiara si cresterea competitivitatii companiei
n perioada 2025-2029. '

(4) Cerinte contextuale

3.1. Analiza Interna
Factori interni: 65 posturi aprobate (conform organigramei 2025);

Departamente: Alimentatie publica, Administrativ, Curatenie, DDD, Management-
Financiar,
Profit net 2025: 104.535 lej;

Nevoie de digitalizare si optimizare financiara.

Scrisoare de asteptari - JUDSERV 2020 SRL. 3|Pag
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3.1.1 Structura organizatorica

Compania Judserv 2020 SRL are 0 structura organlzatonca flexibila, adaptata
specificului activitatilor de- f‘curatenle Si catermg Echipa este coordonatd de
administratorul societatii, sprijinit de personalul operativ si administrativ. Structura
actuali permite o comunicare rapidé si o reactie eficienta la cerintele beneficiarilor.

3.1.2 Situatia economica si financiara

Situatia financiard a companiei este stabild si in crestere, ca urmare a extinderii
domeniului de activitate in zona serviciilor de catering. Veniturile au cunoscut o
evolutie ascendentd, iar profitabilitatea se mentine la un nivel satisfactor. Compania
urmareste consolidarea fluxurilor de venit si optimizarea costurilor operationale.

3.1.3 Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativd este asiguratd prin respectarea legislatiei aplicabile gi prin
implementarea deciziilor Consiliului de Administratie. Relatia dintre administrator gi
actionari se bazeazd pe transparentd, responsabilitate si respectarea interesului
companiei. Procesele decizionale sunt centralizate, dar se are in vedere o
imbuniététire a mecanismelor interne de control si raportare.

3.1.4 Sisteme de management impler'n'entatelneimplementate

In prezent, compania nu are implementate sisteme digitale de management (MBO,
managementul performantei, managementul calitatii sau al riscurilor). Procesele sunt
derulate manual, cu sprijinul unui Iaptbp pentru activititi administrative. In perioada
urmdtoare se doreste digitalizarea etapizatd a activittilor, implementarea unui
sistem de management al calitatii si dezvoltarea unor proceduri standard de operare
pentru ambele domenii de activitate,

3.1.5 Gradul de digitalizare

Gradul actual de digitalizare este redus, compania utilizand doar echipamente de
bazi (laptop, telefon, aplicati de birou). Tn viitorul mandat, o prioritate o va
reprezenta implementarea unui sistem integrat de management digital — facturare
electronica, gestiune clienti si evidenta internd a personalului.

3.1.6 Alte aspecte interne relevante

Compania dispune de o echipa implicatd si de o reputatie bund in randul
beneficiarilor. Se remarci o crestere a cererii pentru serviciile de catering, in special
din partea institutiilor publice, ceea ce consolideaza stabilitatea pe termen lung.

3.2. Analiza Externa

Factori externi:

Cerinte legislative privind economia verde;

Finantari disponibile prin PNRR si programe regionale;
Concurenta crescuté pe piata locala;

Cresterea cererii de servicii publice sustenabile.
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3.2.1 Pietele tinta :

Pietele pnnmpale pe care este prezenta- compama sunt sectorul pUblIC (contracte
institutionale -~ DGASPC, scc)il glédlnlte spltal) si sectorul privat local. in viitor, se
urméreste extinderea portofoliului de clienti prin diversificarea serviciilor si prin
atragerea de noi parteneriate tn zona privata si HoReCa.

3.2.2 Mediul de afaceri

Mediul de afaceri regional este competitiv, Tnsad favorabil companiilor care ofera
servicii de calitate si respectd standardele sanitare si de sigurantd alimentara.
Cererea pentru servicii de catering si curétenie este in crestere, iar tendinta generala
este de profesionalizare si digitalizare.

3.2.3 Context legislativ si cerinte UE

Legislatia nationald si europeana impune tot mai multe cerinte privind siguranta
alimentard, protectia mediului si trasabilitatea serviciilor. Compania trebuie sa se
alinieze treptat acestor standarde, inclusiv prin implementarea unor politici de
sustenabilitate si digitalizare a raportarilor.

3.2.4 Alte aspecte externe

Concurenta locald in domeniul serviciilor de curatenie si catering este ridicata, insa
piata oferad oportunitati semnificative pentru companiile care ofera servicii integrate,
flexibile si de calitate.

3.3. Directiile Strategice ale Mandatului 2025-2029

Prioritati 2025-2029:

— Diversificarea serviciilor;

— Cresterea profitabilitatii;

— Atragerea de fonduri nerambursabile;

- Implementarea unui sistem de ménagement digital.

(5) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziune: O intreprindere publicd eficientd, modernd si sustenabild, dedicata
comunitatii giurgiuvene.

Misiune: Furnizarea de servicii publice moderne, sigure si de calitate, care
contribuie la dezvoltarea durabila a judetului Giurgiu.

Obiective masurabile:

» Cresterea cifrei de afaceri cu minimum 10% anual;
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» Reducerea costurilor operé";i:chale cu 5%-;
e Atragerea a minimum 500.000 lei fonduri nerambursablle
« Satisfactia clientilor >00%.

Obiectiv operational

Indicatori cheie de

Categorie | Obiectiv strategic’ performanta (KPI)
Nr. cascadat din obiectivul de monitorizare a
crt. strategic obiectivelor
operationale
« Diversificarea secventelor e Grad utilizare
tinti adresate de servicii de capacitate >90%
Consolidarea catering
activitatii de + iImbunatatirea proceselor de | « Timp mediu livrare
Obiective catering productie alimentard <48h
1 privind
) operatiunile « Elaborarea si e {Cheltuieli totale/
Diversificarea optimizarea proceselor de \égnituri t_OF_aLe)
gamei de servicii | Sservicii de curatenie "ljg;gﬁ'i'e ©
de curatenie '
. |» Reducerea cheltuielilor totale |« Rata cheltuielilor
operationale cu 5% unita:e medii
_ caterin
Optlml.zareg » Mentinerea profitabilitatii la |
costurilor si nivelul ratei medii din » EBITDA
2. Obiective cresterea mandatul anterior
financiare profitabilitati « Cresterea productivitatii  Productivitatea
A (valorice) muncii valorica
» Respectare politicii de » Ratade platd a
dividende dividendelor 100%
+ [mplementarea unui
software integrat pentru
ggstiune, f_acturare, resurse | | poio cheltuielilor
Lansarea umane si managementul de capital 5%
procesului de comenzilor s Grad de
Obiective digitalizare » Investitii anuale min. implementare
3, privind 200.000 lei software 100%
investitiile » Implementare sistem digital

complet pana in 2027

Identificarea si
atragerea de
finantari
nerambursabile

» Obtinerea finantarilor
nerambursabile in vederea
modernizérii activelor
Societatii

» Pondere finantari
nerambusabile din
buget total de
investitii
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pentru institutii si
firme private

pentru . Stabiliréa de parteneriate | ¢ Nr. de parteneriate
dezvoltarea - care sa conducd la
infrastructiifi &l - dezviiiarea portofoliului
achizitia de
echipamente
profesionale
« Implementarea unui sistem e Grad de
o Obtinerea de management al calitétii implementare
Obiective de 100%
ISO9001 a —
calitate - » Scor de satisfactie
Societati « Cresterea gradului de clienti 90%
satisfacere a clientilor
Extinderea
portofoliului de
clienti » Cresterea cu 10% a nr. de Rata de retenti
H . ‘s i . L] dala ge relentie a
institutionali si clienti 1nst|tl:;lonal| dlientilor 80%
privati pentru . Cre§tert?a cu 5_/" anr. de |. Ratadecresterea
activitatea de clienti privati cifrei de afaceri
catering catering
Extinderea
portofoliului de Rata de retenl
. . : o L ala de retentie a
. 'clu.antl e Cre$te.rea.<?u 1 00/0 anr. de clientilor 80%
institutionali si clienti institutionali « Ponderea
privati pentru » Cresterea cu 100%a nr. de vanzarilor de
servicii de clienti privati servicii si produse
. noi 20%
.curat,.e nie, « Rata cheltuielilor
inclusiv prin pentru cercetare si
Obiective oferte dezvoltare 3.5%
comerciale personalizate » Rata de crestere a

cifrei de afaceri
servicii de
curatenie

« Lansarea si derularea a cel
putin o campanie anuald de

o Cresterea
notorietatii

Cresterea promovare a serviciilor de
vizibilitatii si catering si de curatenie
:pur:?t:elrin » Cresterea nivelului de  Rata vanzérilor
companiel p vanzari incrucisate (cross- incrucigate din
campanii de sale) total cifra de
imagine $[ afaceri
promovare a ¢ Dezvoltarea site-ului e Gradde
calitatii serviciilor Societatii si integrarea implementare
S - 100%
abelor categorii de servicii
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Obiective de
resurse
umane

Formarea
profesionala a
angajatilor

» Dezvoltarea competentelor
" profesionale specifice ale

¢ Numdr mediu de
ore formare per

NPT angajat
tuturor dategozfnlor de « Instituirea unui
angajati sistem de
siguranta a
angajatilor

« Formarea obligatorie a
angajatilor de pe procesele
operationale de catering
pentru standarde superioare
de siguranta si igiend

o Numarul de
instruiri in materie
de siguranta

» Cresterea gradului de
siguranta si securitate a
muncii

» Frecventa fotala a
accidentarilor
inregistrate
» Frecventa
accidentelor grave

Elaboarea si
politicilor si

fiabile de
guvernanta
Obiective de corporativa
guvernanta

corporativa

implementarea

* Aducerea la zi a Actului
Constitutiv, a ROF, a ROl, a
organigramei si a Fiselor de
post, in acord cu medificarile
legislatiei de guvernanta
corporativa
» Elaborarea ROF pentru
Consiliul de Administrare,
Caomitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de
Audit

* Grad de realizare
100%

instrumentelor

» Elaborarea si implementarea
politicii de remunerare a
Administratorilor si
Directorilor

¢ Ponderea
componentelor
fixe 95%

* Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi i a
administratorilor
neexecutivi 5%

» Elaborarea si implementarea
unui sistem de remunerare
n functie de performanta
s Elaborarea si impiementarea
unui sistemn fiabil de
raportare interna

o Gradde
implementare 100%

Stabili liticilor si » Grad de
o Stabi irea po iticilor si a implementare de
procedurilor de management 100%
al riscurilor
Scrisoare de asteptari - JUDSERV 2020 S.R.L. o 8|Pag
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2
(6) Implicarea/Sprijinul/Angajamentui autoritatii publice
tutelare -

%
v';'l

Consiliul Judetean Giurgiu sprijind societatea prin: facilitarea accesului la finantari
publice si europene; sustinerea proiectelor de investitii; asigurarea cadrului normativ

adecvat pentru functionarea eficienta.

(7) Asteptarile actionarilbr

6.1 Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

1. Consolidarea activitatii de catering

2. Diversificarea gamei de servicii de curatenie

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1. Diversificarea secventelor tintd adresate de servicii de catering
1.2. Imbunatatirea proceselor de productie alimentara
2.1. Elaborarea si optimizarea proceselor de servicii de curatenie

INDICATORI DE PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

Grad utilizare capacitate 100%
Timp mediu livrare <48h
(Cheltuieli totale/ venituri totale) 93%

din servicii de curatenie

6.2 Asteptari privind performanta fianciari a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea costurilor si cresterea profitabilitatii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

* Reducerea cheltuielilor totale operationale cu (%)
* Mentinerea profitabilitatii la nivelul ratei medii din mandatul anterior
* Cresterea productivitatii (valorice) muncii

* Respectare politicii de dividende

INDICATORI DE PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

Rata cheltuielilor unitare medii catering

10 lei/portie

Scrisoare ae"as,‘,“téﬁgri“: JUDSERV 2020 SRL.
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EBITDA

1,5%

Productivitatea valorica

100000 lei/angajat/an

o
N N
o

Rata de plata a dividendelor

100%

6.3 Asteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

1. Lansarea procesului de digitalizare

2. Identificarea si atragerea de finantdri nerambursabile pentru dezvoltarea
infrastructurii si achizitia de echipamente profesionale

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1. Implementarea unui software integrat pentru gestiune, facturare, resurse

umane si managementul comenzilor
1.2. Investitii anuale min. 200.000 lei

1.3. Implementare sistem digital complet pana in 2027
2.1.0btinerea finantarilor nerambursabile in vederea modernizéarii activelor

Societatii
2.2. Stabilirea de parteneriate care sa cond

ucé la dezvoltarea portofoliului

INDICATORI DE PERFORMANTA CE'

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

REFLECTA PROGRESUL IN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)

Rata cheltuielilor de capital 0

Grad de implementare software 100%

Pondere_ ﬁnan_’gé_ri nerambusabile din buget 10%

total de investitii

Nr. de parteneriate 1

6.4 Asteptari privind obiectivele referitoare |a calitate

OBIECTIV STRATEGIC

Obtinerea 1SO8001 a Societatii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Implementarea unui sistem de management al calitaiii
Cresterea gradului de satisfacere a clientilor

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

Grad de implementare

100%

Scor de satisfactie clienti

90%

Scrisoare de asteptari - JUDSERV 2020 S.R.L.
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6.5 Asteptari privind obiectivele comerciale

Bl

OBIECTIV STRATEGIC

w7

1.
catering
2.

3.
promovare a calitatii serviciilor

Extinderea portofoliului de clienti institutionali si privali pentru activitatea de

Extinderea portofoliului de clienti institutionali si privati pentru servicii de
curatenie, inclusiv prin oferte personalizate pentru institutii si firme private
Cresterea vizibilittii si reputatiei companiei prin campanii de imagine si

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1.
1.2.

3.1. Lansarea si derularea a cel putin
serviciilor de catering si de curatenie

3.2. Cresterea nivelului de vanzari incrucisate (cross-sale)
3.3. Dezvoltarea site-ului Societatii si integrarea abelor categorii de servicii

Cresterea cu 10% a nr. de clienti institutionali
Cresterea cu 5% a nr. de clienti privati

2.1. Cresterea cu 100% a nr. de clienti institutionali
2.2. Cresterea cu 100% a nr. de clienti privati

o campanie anuald de promovare a

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

Rata de retentie a clientilor catering 80%
Rata de crestere a cifrei de afaceri catering 10%
Rata de retent lientil icii d

ata de retentie a clientilor servicii de 80%
curatenie
sginderea vanzarilor de servicii si produse 20%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si 3.5%
dezvoltare e
Rata de crestere a cifrei de afaceri servicii 100%
de curtenie ' °
Cresterea notorietatii 30%
Rata vanzarilor incrucisate din total cifra de 59
afaceri °
Grad de implementare 100%

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori

referitoare la angajati, crearea de noi locuri

de munca, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

Formarea profesionald a angajatilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Scrisoare de a$_t_epit:c“1ri—¥ JUDSERV 2020 S.R.L.
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ek iy

angajati
Formarea obligatorie a ahgajatilor de

Dezvoltarea competentelor profesmnale specifice ale tuturor categoriilor de

pe pibcésele operationale de catering

pentru standarde superioare-de sigurania si igiena

Cresterea gradului de siguranta si securitate a muncii

INDICATORI DE PERFORMANTA CE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

" REFLECTA PROGRESUL IN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)

Numér mediu de ore formare per angajat 20
Instituirea unui sistem de sigurant a

o ; DA
angaijatilor
Numarul de instruiri in materie de siguranta 12
Frecventa totald a accidentarilor inregistrate 0
Frecventa accidentelor grave 0

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Elaboarea si implementarea politicilor si instrumentelor fiabile de guvernanta

corporativa

OBIECTIVELE OPERATIONALE

» Aducerea la zi a Actului Constitutiv, a ROF, a ROI, a organigramei si a Fiselor
de post, in acord cu modificérile legislatiei de guvernanta corporativa

L]
Remunerare si Comitetul de Audit

Elaborarea si implementarea politicii
Directorilor

performanta

Elaborarea ROF pentru Consiliul de Administrare, Comitetul de Nominalizare si

de remunerare a Administratorilor si

Elaborarea si implementarea unui sistem de remunerare in functie de

Elaborarea si implementarea unui sistem fiabil de raportare interna

« Stabilirea politicilor si a procedurilor de management al riscurilor

INDICATORI DE PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

Grad de realizare 100%
Ponderea componentelor fixe 95%
Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executivi gi a 5%
administratorilor neexecutivi
Grad de implementare 100%
Grad de implementare 100%
AVIZAT, u
i, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUL
Scrisoare de asteptari - JUDSERY 2020 S.R.L, Adriana PUTARU
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CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU* -
Nr.1444 din 27 ianuarie 2026

REFERAT DE.APROBARE

Prin Hotérarea nr.152 din 22 decembrie 2020 a Consiliului judetean Giurgiu s-a aprobat
infiintarea Societidtii JUDSERV 2020 S.R.L., persoand juridicd de drept privat, cu asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriali Judetul Giurgiu prin Consiliul Judetean Giurgiu.

Conform prevederilor legale, autoritatea publici tutelars are obligatia demaririi procedurii de
selectic a membrilor consiliului de administratie, procedurd declangati in baza Hotérérii Consiliului
Judetean Giurgiu nr.228/2025 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societétii JUDSERV 2020 S.R.L., constituirea comisiei de selectie §i nominalizare
§i aprobarea regulamentului de organizare i functionare al acestei comisii.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat componenta integrali a planului de selectie.

Prin componenta integrald s-au stabilit.etapele procesului de selectie, calendarul, anunful
privind selectia, cerintele contextuale, profilul consiliului, profilul candidatului, criteriile de selectie,
proiectul contractului de mandat.

In conformitate cu prevederile art.10, pct.(4) din Hotirdrea Guvernului nr.639/2023 privind
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfa de urgenti a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice ,, Componenta integrald a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare”.

Tindnd cont de cele expuse mai sus, in conformitate cu prevederile art. 182 alin. (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile §i
completirile ulterioare,

INITIEZ
un proiect de hotirire cu urmitorul titlu: ,,PROIECT DE HOTARARE privind aprobarea
Componentei integrale a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor societétii
JUDSERYV 2020 SR.L.“.

Prezentul Referat de aprobare, Proiectul de hotirire se Inainteazd Serviciului resurse
umane, salarizare §i coordonarea activitafii institutiilor publice de culturé §i guvernanti corporativi
pentru fntocmirea Raportului de specialitate in vederea dezbaterii si aprobirii proiectului de
hotéirdre de cétre consiliul judetean.

PRESEDINTE,

Toma—Florin Petcu



CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU *

Serviciul resurse umane, salarizare §i coordonarea activitifii institutiilor publice de culturi si
guvernantd corporativa

Nr./447 din 27 ianuarie 2026

RAPORT DE SPECIALITATE
la Proiectul de hotérare privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru
desemnarea administratorilor societétii JUDSERV 2020 S.R.L.

Prin Hotérdrea nr.152 din 22 decembrie 2020 a Consiliului judefean Giurgiu s-a aprobat
infiintarea Societitii JUDSERV 2020 S.R.L., persoand juridici de drept privat, cu asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriald Judetul Giurgiu prin Consiliul Judetean Giurgiu.

Conform prevederilor legale, autoritatea publici tutelara are obligatia demardrii procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie, procedura declansati in baza Hotararii Consiliului
Judetean Giurgiu nr.228/2025 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societitii JUDSERYV 2020 S.R.L., constituirea comisiei de selectie si nominalizare
gi aprobarea regulamentului de organizare si funcfionare al acestei comisti.

Comisia de selectie i nominalizare a elaborat componenta integrald a planului de selectie,
document ce a fost publicat, spre consultare; pe paginile de internet ale autoritiitii publice tutelare si
intreprinderii publice JUDSERV 2020 S.R.L.

Prin componenta integrald s-au stabilit etapele procesului de selectie §i calendarul procedurii.
Documentele §i formularele Planului de selectie sunt urmaitoarele:

- Anuntul privind selectia;

- Scrisoarea de agteptari;

- Cerintele contextuale;

- Profilul consiliului;

- Profilul candidatului;

- Criteriile de selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la declarafia de intentie;
- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidafi.

In conformitate cu prevederile art.10, pct (4) din Hotirdrea Guvernului nr.639/2023 privind
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice , Componenta integraid a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare”.

Avind in vedere cele de mai sus, am intocmit prezentul Raport de specialitate care, impreuni cu
proiectul de hotirare si referatul de aprobare, va fi inaintat secretarului general al judetului,
SEEF/SERVICIU,

Mariana Rodica Radulescu

Inspector de specialitate,
Jipa Anda Monica



CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
Comisia buget, finante, economie, fonduri europene §i mediu de afaceri

AVIZUL
nr. ,2 din 28 ianuarie 2026

Avind in vedere proiectul de hotéirére, referatul de aprobare nr.1444 din 27 ianuarie 2026 al
Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu, raportul de specialitate nr.1445 din 27 ianuarie 2026 al
Serviciului resurse umane, salarizare si coordonarea activitatii institutiilor publice de culturi i
guvernantd corporativi si celelalte documente prezentate, in temeiul prevederilor art.182 alin.(4)
raportat la art.125 alin.(1) lit.b) si alin.(2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare, respectiv al prevederilor art.16
alin.(1) lit.b) din Regulamentul de organizare si functionare al consiliului judetean,

COMISIA BUGET, FINANTE, ECONOMIE, FONDURI EUROPENE SI MEDIU DE
AFACERI

emite urmitorul aviz:

Art.1. Se avizeazi favorabil Proiectul de hotirire nr.11 din 27 ianuarie 2026 privind
aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
societ3tii JUDSERV 2020 S.R.L., fird amendamente (8 voturi ,,pentru” si 1 ,,abtinere”).

Art.2. Amendamentele si observatiile membrilor comisiei se regisesc in anexa care face
parte integranta din prezentul aviz - nu este cazul.

Art.3. Prezentul aviz se comunicé prin grija secretarului comisiei, in termenul recomandat,
secretarului general al judetului.

PRESEDINTE,

George Dobre



CONSILIUVL RIDETEAN GUURGIU -

Comisia juridicii, ordine publicii si situafii de urgenti

AVIZUL
nr. 5 din 28 ianuaric 2026

Avénd in vedere proiectul de hotérare, referatul de aprobare nr.1444 din 27 ianuarie 2026 al
Presedintelui Consiliului Judejean Giurgiu, raportul de specialitate nr.1445 din 27 ianuarie 2026 al
Serviciului resurse umanc, salarizare si coordonarea activitifii institugiilor publice de cultura si
guvernan{d corporativi si celelalte documente prezentate, in temeiul prevederilor art.182 alin.(4)
raportat la art.125 alin.(1) lit.b) si alin.(2), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare, respectiv al prevederilor
art.15 alin.(1) lit.b) din Regulamentul de organizare si funcfionare al consiliului judefean,

COMISIA JURIDICA, ORDINE PUBLICA SI SITUATII DE URGENTA

emite urmatorul aviz:

Art.1, Se avizeazd favorabil Proiectul de hotiirire nr.11 din 27 ianuarie 2026 privind
aprobarea Componeniel integeale a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor
societdtii JUDSERV 2020 5.R.L., tard amendamente (5 voturi ,,pentru” si 2 ,,abtineri™),

Art.2. Amendamentele §i observatiile membrilor comisiei se regisesc in anexa care face
parle integranti din prezentul aviz - nu este cazul.

Art.3. Prezentul aviz se comunicd prin grija secretarului comisiei, in termenul recomandat,
secretarului general al judejului.

SECRETAR,
Adrian-Ionut CHIRAN"



