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PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentréf desemnarea administratorilor
societdtii JUDSERV 2020 S.R.L.

CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
Avind in vedere:
- referatul de aprobare nr.25051 din 16 decembrie 2025 al Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu;
- raportul de specialitate nr.25052 din 16 decembrie 2025 al Serviciului resurse umane, salarizare si

e 0

coordonarea activ1ta£1 institufiilor publice de culturi si guvernanta corporativa;
- avizul nr. 763 /_/#. /2 . 2025 al Comisiei buget, finante, economie, fonduri europene si mediu de
afaceri;
-avizul nr. 44 [ £#- A2. 2025 al Comisiei juridice, ordine publica si situatii de urgent;

Tinand cont de:
- prevederile Legii societdtilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile art.92, art.173 alin.(2) lit.d}, art.182 alin.(1) si alin.(4) raportat la art.139 alin.(3) lit.h) din
- prevederile art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023 de aprobare a normelor
metodologice de aplicare a Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice
- Hotédrirea Consiliului Judetean Giurgiu nr.228/2025 privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societ#tii JUDSERYV 2020 S.R.L., constituirea comisiei de
selectie §i nominalizare si aprobarea regulamentului de organizare si functionare al acestei comisii;
- prevederile Actului Constitutiv al societdtii JUDSERV 2020 S.R.L.;
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare;

in temeiul art.196 alin.(1) Lit. a) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta initiali a planului de selectie pentru desemnarea
administratorilor societitii JUDSERV 2020 S.R.L, conform Anexei, care face parte integranti din
prezenta hotdrére.

Art.2. Prezenta hotirire se comunici:

a) prin grija secretarului general al judegului citre Institufia Prefectului-judeful Giurgiu in vederea
exercitirii controlului de legalitate;
b) prin grija Compartimentului meonitorizare proceduri administrative, cancelarie consiliu pentru
ducere la indeplinire citre:

- Societatea JUDSERYV 2020 S.R.L.;

- Serviciul resurse umane, salarizare §i coordonarea activitifii institutiilor publice de cultura si
guvernanti corporativi. ’

Art.3. Prezenta hotiirire se aduce la cunostintd publica prin grija secretarului general al
judetului.

Giurgiu, 2025
Nr.
Adoptata cu voturi ,,pentru”, _ voturi ,,impotrivd” §i __, abtineri”.



' Anexi
la Proiectul de hotirare nr..394 /16.12.2025

Componenta initiala a planului de selectie
pentru desemnarea administratorilor
societatii
JUDSERY 2020 S.R.L
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiali

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4 din
H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmegste de cétre Autoritatea Publicd Tutelara,
in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie §i cuprinde, fird a se limita la
acestea, Scrisoarea de asteptiiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea in posturile

vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectic s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanté cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011, cu medificarile si completérile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin-
H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare,
transparen{d, tratament egal st asumarea rispunderii.

Capitolul 3. Calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
AMEPIP
e Notificare AMEPIP
privire la Adresi de (:rllleg;‘i"::elaia
necesitatea APT - notificare citre declansirii
declangirii AMEPIP oocs dzrﬁ e
proocedurii de P lecti
selectie selecfte
Conform
Declansarea AGAal . Declangarea preved(?nlor
rocedurii de AGA al Operatorului rocedurii de art.3 alin.(1)
P ; . | Data adoptirii | Hotardre AGA | Proc%S lit.c) din
selectie a Operatorului Hotsirdrii selectie a Anexanc] la
administratorilor AGA administratorilor HG.
639/2023
Notificarea 2 zile Notificarea Conform
AMEPIP cu lucritoare de Adresi de AMEPIP cu prevederilor
privire la APT la data notificare citre privire la art.3 alin.(3)
declangarea adoptarii AMEPIP declangarea din Anexa nr.1
procedurilor de Hotérarii procedurilor de la H.G.
selectie AGA selectie nr.639/2023
Contractarea Autoritatea - Contract Conform
expertului Publicd prestari servicii prevederilor
independent Tutelard sau art. 6 din
AMEPIP . anexanr. 1 la
H.G. or.
639/2023




Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurindu-se c¢ii drepturile actionarilor sunt respectate s§i cad interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activititilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si se
concepe procedura de raportare, de evaluare §i de validare a livrabilelor proiectului, se poate afirma
ci acest proiect poate fi ,,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am

LY

proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Criza de timp/
nefncadrare in termenele
previzute de legislatie

moderat

medie

- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate gi
pentru fiecare etapd a
procedurii;

- pregitirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea strictd a etapelor
planificate in derularea
procedurii de selectie;

- indeplinirea de cétre tofi
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.

Numdér mic de candidati
care aplicd

moderat .

medie

-publicitate adecvati, addugarea
de canale noi pe care si se
transmiti mesajele campaniei de
recrutare gi selectie;

- abordarea directd cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

maic

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurtd s se afle un numar
suficient de candidati acceptati;
- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- congtientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
Intrebérilor/problemelor ridicate
de candidat legate de ocuparea
postului.




Contestarea hotérérii Candidatii nemultumiti pot
APT la instanta de contesta rezultatul obtinut prin
contencios depunerea de contestatii la

administrativ (art. 29, mare medie instanta de contencios
alin. (6) din O.U.G. administrativ, in termen de 15
109/2011) zile de la data comunicarii APT

Capitolul 5. Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii JUDSERYV 2020 S.R.L., candidatii trebuie s& depuni un dosar de candidaturi, care va
trebui si contina urméitoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat §i semmat care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioard si cea desfagurati in prezent, cu intervale
de timp pentru fiecare forma exercitats, inclusiv denumirea angajatorilor §i natura
activitifilor desfisurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
activitti care se inscriu in sfera functiei pentru care candideazi, precum si alte
informatii relevante legate de entititile in care persoana fizicé a deinut sau define
responsabilitifi de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa
fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini §i experientd pe
care persoana respectivi le detine;

Adeverinta medicalad emisé de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césitorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalent;,

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci
este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare
la programe de formare de scurti duraté;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd — de
exemplu extras Reges/Revisal, copie carnet de muncd, dacd este cazul,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care si reiasi
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, documente din care sa
reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat In Registrul public
electronic de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienti de
cel putin 3 ani in audit statutar dobéndité prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes
public (daca este cazul), alte documente Insusite prin semniturd si stampila
de emitent care sé ateste contributia directd a candidatului la imbunatétirea
performantelor financiare ale societétilor pe care le-a administrat/ condus,
dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul),
etc.

.
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7. Formulare:

a. F1 - Cererea de Inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propna raspundere pnvmd conformitatea documentelor §i
informatiilor prezentate in dosar.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date In vederea verificérii
informatiilor.

d. F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

8. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.



SCRISOARE DE
ASTEPTARI
JUDSERV 2020 S.R.L.

Perioada Mandat
2025-2029



(1)  Prezentare generali

1.1 Denumirea Intreprinderii publice: JUDSERV 2020 S.R.L.

1.2 Forma juridicd de organizare: Societate cu rdspundere limitatd, inftinfatd in baza Legii
nr.31/1990 privind societatile comerciale, avand capital social integral public.

1.3 Unic asociat: Consiliul Judetean Giurgiu.

1.4 Obiect principal de activitate (CAEN): 5622 — Alte servicii de alimentatie (catering pentru
evenimente §i servicii conexe).
Activititi secundare: curdifenie, Intretinere, inchiriere utilaje.

1.5 Sediu social: Municipiul Giurgiu, Str. Bucuresti nr.10, camera 315.

1.6 Capital social: 2.000.000 lei.

1.7 Legislatie aplicabila: Legeanr.31/1990, OuG nr.109/2011, HG nr.639/2023, Legea nr.51/2006,
Legeanr.211/2011.

(2) Cadrul strategic

Activitatea Societdfii se aliniazi strategiilor europene si nationale privind economia circulara,
tranzifia verde si digitalizarea serviciilor publice.
Strategii relevante:
e Pactul Verde European,
o Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) Strategia Nationala privind Gestionarea
Degeurilor 2022-2030;

o Strategia de dezvoltare durabild a judetului Giurgiu 2024-2034.

Obiective strategice locale:
» Eficientizarea serviciilor publice;
e Crearea de locuri de munci;
e Reducerea poludrii i cresterea reciclirii;
s Digitalizarea proceselor administrative.

Prioritdfi 2025-2029:
— Diversificarea serviciilor;
— Cresterea profitabilitatii;
— Atragerea de fonduri nerambursabile;
— Implementarea unui sistem de management digital.

Avind n vedere contextul intern si extern analizat, Consiliul de Administratie al Judserv 2020
SRL stabileste urmatoarele directii strategice pentru urmétorul mandat:

1. Consolidarea activititii de catering si extinderea portofoliului de clienti institutionali si
privati.

2. Diversificarea gamei de servicii de curfitenie, inclusiv prin oferte personalizate pentru
institutii gt firme private.

3. Implementarea unui sistem de management al calititii §i formarea personalului pentru
standarde superioare de siguranta si igiena.

4. Lansarea procesului de digitalizare — implementarea unui software integrat pentru gestiune,
facturare, resurse umane §i managementul comenzilor.

5. Optimizarea costurilor gi cresterea profitabilitdtii prin automatizare §i reorganizarea
fluxurilor operationale.

6. Cresterea vizibilititii §i reputatiei companiei prin campanii de imagine si promovare a
calitatii serviciilor.



7. Identificarea si atragerea de finantiri nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii si
achizitia de echipamente profesionale.
9. Dezvoltarea competentelor personalului.

10. Consolidarea mecanismelor de guvernanti corporativa ale intreprinderii publice.
11. Extinderea ariei de servicii si parteneriate public-private.

Prin aplicarea acestor directii strategice, Consiliul de Administrafie i§i propune sd consolideze
pozitia Judserv 2020 SRL ca furnizor de servicii profesionale la niveI regional, asigurﬁnd

L

(3) Cerinte contextuale

3.1. Analiza Interni

Factori interni: 65 posturi aprobate (conform organigramei 2025);

Departamente: Alimentatie publici, Administrativ, Curdfenie, DDD, Management-Financiar;
Profit net 2025: 104.535 lei;
Nevoie de digitalizare §i optimizare financiard.

3.1.1 Structura organizatorica

Compania Judserv 2020 SRL are o structurd organizatoricd flexibild, adaptatd specificului
activitdtilor de curéfenie si catering. Echipa este coordonatéd de administratorul societaii, sprijinit
de personalul operativ §i administrativ. Structura actuald permite o comunicare rapida i o reactie
eficientd la cerintele beneficiarilor.

3.1.2 Situatia economici §i financiari

Situafia financiard a companiei este stabild §i in crestere, ca urmare a extinderii domeniului de
activitate in zona serviciilor de catering, Veniturile au cunoscut o evolutie ascendentd, iar
profitabilitatea se mentine la un nivel satisficitor. Compania urméireste consolidarea fluxurilor de
venit i optimizarea costurilor operationale.

3.1.3 Guvernanta corporativi

Guvernanta corporativa este asigurati prin respectarea legislatiei aplicabile i prin implementarea
deciziilor Consiliului de Administratie. Relatia dintre administrator §i actionari se bazeazi pe
transparentd, responsabilitate si respectarea interesului companiei. Procesele decizionale sunt
centralizate, dar se are in vedere o Imbunititire a mecanismelor interne de control si raportare.

3.1.4 Sisteme de management implementate/neimplementate

In prezent, compania nu are implementate sisteme digitale de management (MBO, managementul
performan;el managementul calitdfii sau al riscurilor). Procesele sunt derulate manual, cu sprijinul
unui laptop pentru activititi administrative. in perioada urmitoare se doreste digitalizarea etapizati
a activitdfilor, implementarea unui sistem de management al calittii i dezvoltarea unor proceduri
standard de operare pentru ambele domenii de activitate.

3.1.5 Gradul de digitalizare

Gradul actual de digitalizare este redus, compania utilizénd doar echipamente de bazi (laptop,
telefon, aplicatii de birou). In viitorul mandat, o prioritate o va reprezenta 1mp1ementarea unui
sistem integrat de management digital — facturare electronica, gestiune clienti si evidenta interna
a personalului.



3.1.6 Alte aspecte interne relevante

Compania dispune de o echip implicati §i de o reputatie buné in rindul beneficiarilor. Se remarcé
o cregtere a cererii pentru serviciile de catering, in special din partea institutiilor publice, ceea ce
consolideazi stabilitatea pe termen lung.

3.2. Analiza Externi

Factori externi:

— Cerinte legislative privind economia verde;

— Finantari disponibile prin PNRR si programe regionale;
— Concurenta crescutd pe piata locala;

— Cresterea cererii de servicii publice sustenabile.

3.2.1 Pietele tinta

Pietele principale pe care este prezenti compania sunt sectorul public (contracte institufionale —
DGASPC, scoli, gradinite, spital) si sectorul privat local. In viitor, se urmireste extinderea
portofoliului de clienti prin diversificarea serviciilor §i prin atragerea de noi parteneriate in zona
privati si HoReCa.

3.2.2 Mediul de afaceri

Mediul de afaceri regional este competitiv, insi favorabil companiilor care ofers servicii de calitate
si respectd standardele sanitare si de sigurantd alimentara. Cererea pentru servicii de catering si
curdifenie este In crestere, iar tendinta generald este de profesionalizare gi digitalizare.

3.2.3 Context legislativ si cerinfe UE

Legislatia nationala si europeand impune tot mai multe cerinfe privind siguranta alimentara,
protectia mediului si trasabilitatea serviciilor. Compania trebuie si se alinieze treptat acestor
standarde, inclusiv prin implementarea unor politici de sustenabilitate si digitalizare a raportirilor.

3.2.4 Alte aspecte externe

Concurenta locald in domeniul serviciilor de curitenie si catering este ridicats, insé piafa oferd
oportunitéi{i semnificative pentru companiile care oferi servicii integrate, flexibile si de calitate.

3.3. Directiile Strategice ale Mandatului 2025-2029

Prioritdti 2025-2029:
— Diversificarea serviciilor;
— Cregsterea profitabilitétii;
— Atragerea de fonduri nerambursabile;
— Implementarea unui sistem de management digital.

(4)  Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziune: O intreprindere publicd eficienti, modernd s§i sustenabild, dedicatd comunitatii
giurgiuvene.
Misiune: Furnizarea de servicii publice moderne, sigure si de calitate, care contribuie la
dezvoltarea durabild a judetului Giurgiu.
Obiective misurabile:

o Cresterea cifrei de afaceri cu minimum 10% anual;

o Reducerea costurilor operationale cu 5%;
e Atragerea a minimum 500.000 lei fonduri nerambursabile;
o Satisfactia clienfilor >90%.
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Indicatori cheie de

satisfacere a clientilor

o . _performanti (KPI)
Nr. Categorie Obiectiy swtegict | Obiectiv operational cascadat %y 1 onigorizare 2
crt. din obiectivul strategic < e
obiectivelor
operationale
_ » Diversificarea secventelor tintd o Grad utilizare
COI}S?I_“!?I;E" adresate de servicii de catering capacitate >90%
Obiecti actlvtlta.tu © o Imbunitatirea proceselor de e Timp mediu
rective catering roductie alimentars livrare <48h
1. privind p
operatiunile Diversificarea | ® Elaborarea §i optimizarea . (Chel.tuif.:Ii totale/
gamei de servicii proceselor de servicii de venituri totale)
de curitenie curdfenie din servieit de
curatenie
e Reducerea cheltuielilor totale o  Rata cheltuielilor
operationale cu 5% unitare medii
catering
L. » Mentinerea profitabilitatii la
. Optlm}lzare? nivelul ratei medii din mandatul » EBITDA
2. tE)blecflve costutt'l or si anterior
manciare r:rﬁizlfirl?t; i o Cresterea productivitifii e Productivitatea
P ! (valorice) muncii valorici
» Respectare politicii de o Ratadeplatia
dividende dividendelor
100%
¢ Implementarea unui software
integrat pentru gestiune,
facturare, resurse umane si ¢ Rata cheltuielilor
Lansarea managementul comenzilor de capital 5%
procesului de « Investitii anvale min. 200.000 s Grad de
digitalizare lei implementare
. .. ftware 1009
» Implementare sistem digital software 100%
Obiective complet péni in 2027
3. privind
investitiile Identificarea si « Obfinerea finanfailor e Pondere ﬁnan.;an
atragerea de o nerambusabile
s nerambursabile in vederea .
finantari R e din buget total de
. modernizarii activelor Societatii . e
nerambursabile investitii
pentru dezvoltarea
infrastructurii §i |  Stabilirea de parteneriate care si e Nr de
achizifia de conduci la dezvoltarea art S i
echipamente portofoliului parteneriate
profesionale
o Implementarea unui sistem de e Grad de
. itatii implementare
o Obtinerea management al calitatii mp ¢
4. Oblec.twe de 1SO9001 a . 100%
calitate Societitii » Cresterea gradului de e Scorde

satisfactie clienti

90%
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Extinderea

pOI‘tOfOllIllUl de e Cresterea cu 10% a nr. de L] Rata de retentle a
clienfi clienti institutionali clientilor 80%
institutionali si 0 . .. | » Ratade crestere a
o » Cresterea cu 5% a nr. de clienfi o .
privati pentru o cifrei de afaceri
activitatea de prival catering
catering
¢ Rata deretentic a
3 T 0
Extinderea clientilor 80%
S e Ponderea
portofoliului de P
s vénzérilor de
clienti .
institutionali gi serviet 31
Institu: ¥ ¢ Cresterea cu 100% a or. de produse noi 20%
privaii pentru clienti institutionali e Rata cheltuielilor
servicii de % d entru cercetare
curiente, inclusiv ) Crestercl::a cu 109 banr. de P i dozvoltare
Obiective prin oferte chienti privafi 3.5%
comerciale personalizate * Rata de cregtere a
pentru instituti g1 o .
: cifrei de afaceri
firme private .
servicii de
curdfenie
o Lansarea i derularea a cel
putin o campanie anuald de = Cresterea
.C.Tffsjferff? _ promovare a serviciilor de notorietitii
Vlzlblhta.tu_ $ catering si de curifenie
reputatiel : : = P
L » Cresterea nivelului de vinzéri | e Rata vinzérilor
companiel pri £ i incrucigate din
campanii de incrucisate (cross-sale) jate
imagine si total cifrd de
BIe afaceri
promovare a - o dd
calitatii serviciilor . I?c?zvoltarea site-ului SOCIe.t.atll . . Grad de
sl integrarea abelor categorii de implementar
'servicii e 100%
e Numir mediu de
ore formare per
¢ Dezvoltarea competentelor angajat
profesionale specifice ale ¢ Instituirea unui
tuturor categoriilor de angajati sistem de
sigurantd a
angajatilor
P o Formarea obligatorie a Numarul d
Obiective de ;’“T‘aref‘_ angajatilor de pe procesele * uTrim ae
resurse umane pro 651.011.211 aa operationale de catering pentru 1nst 11 clln
angajafilor standarde superioare de siguranti materie e
si igiend siguranfa
s Frecventa totald a
accidentérilor
» Cresterea gradului de siguranta si inregistrate
securitate a muncii » Frecventa
accidentelor
grave
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Obiective de
7. guvernanti
corporativi

Elaboarea st
implementarea
politicilor §i
instrumentelor
fiabile de
guvernania
corporativa

e Aducerea la zi a Actului
Constitutiv, a ROF, aROI, a
organigramei §i a Figelor de post,
in acord cu modificarile legislatiei
de guvernanti corporativi

¢ Grad de realizare

s FElaborarea ROF pentru 100%
Consiliul de Administrare,
Comitetul de Nominalizare §i
Remunerare i Comitetul de
Audit
» Ponderea
componentelor
fixe 95%
» Ponderea
» Elaborarea si implementarea componentelor
politicii de remunerare a variabile in
Administratorilor si Directorilor remunerarea
administratorilor
executivi i a
administratorilor
neexecutivi 5%
e Elaborarea i implementarea o Gradde
unui sistem de remunerare in implementare
functie de performanté 100%
¢ FElaborarea si implementarea
unui sistem fiabil de raportare
internd
e Stabilirea politicilor si a _ ®Gradde
procedurilor de management al Impleir(l)%xz;are de
[|]

riscurilor

(5) Implicarea/Sprijinul/Angajamentul autorititii publice tutelare

Consiliul Judetean Giurgiu sprijind societatea prin: facilitarea accesului la finantdri publice si
europene; sustinerea proiectelor de investitii; asigurarea cadrului normativ adecvat pentru

functionarea eficient.

(6)  Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationald intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

1. Consolidarea activititii de catering
2. Diversificarea gamei de servicii de curdtenie

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1 . Diversificarea secventelor tintéd adresate de servicii de catering
1.2 . Imbundtitirea proceselor de productie alimentard
2.1, Elaborarea si optimizarea proceselor de servicii de curdtenie

INDICATORI DE PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL IN ATINGEREA

OBIECTIVULUI

minim de realizare)

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel

Grad utilizare capacitate

100%

Timp mediu livrare

<48h
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(Cheltuieli totale/ venituri totale) din servicii de
curdfenie

93%

6.2 Asteptiri privind performanta fianciard a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea costurilor i cresterea profitabilitatii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

« Cregterea productivititii (valorice) muncii
» Respectare politicii de dividende

« Reducerea cheltuielilor totale operationale cu (%)
» Mentinerea profitabilitdtii la nivelul ratei medii din mandatul anterior

INDICATORI DE PERFORMANTA CE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

REFLECTA PROGRESUL IN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)

Rata cheltuielilor unitare medii catering 10 lei/portie

EBITDA 1,5%

Productivitatea valorica 100000 lei/angajat/an

Rata de plati a dividendelor 100%

6.3 Agteptari privind politica de investifii aplicabild intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

1. Lansarea procesului de digitalizare

achizitia de echipamente profesionale

2. Identificarea si atragerea de finan{ari nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii §i

OBIECTIVELE OPERATIONALE

managementul comenzilor
1.2. Investitii anuale min. 200.000 lei

1.1. Implementarea unui software integrat pentru gestiune, facturare, resurse umane $i

1.3. Implementare sistem digital complet pand n 2027
2.1.0btinerea finantirilor nerambursabile in vederea modemizirii activelor Societiitii
2.2. Stabilirea de parteneriate care si conduci la dezvoltarea portofoliului

INDICATORI DE PERFORMAN TA CE
REFLECTA PROGRESUL IN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare) ,

Rata cheltuielilor de capital 0
Grad de implementare software 100%
Pondere finantiri nerambusabile din buget

. s 10%
total de investifii
Nr. de parteneriate 1

6.4 Asteptéri privind obiectivele referitoare la calitate

OBIECTIV STRATEGIC

Obtinerea ISO9001 a Societitii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

¢ Implementarea unui sistem de management al calitéifii
¢ Cregterea gradului de satisfacere a clientilor

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL iN ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI (nivel
minim de realizare)

14




Grad de implementare 100%

Scor de satisfactie clienti 90%

6.5 Asteptiri privind obiectivele comerciale

OBIECTIV STRATEGIC

1. Extinderea portofoliului de clienti institutionali si privati pentru activitatea de catering

2. Extinderea portofoliului de clienti institutionali §i privafi pentru servicii de curdtenie,
inclusiv prin oferte personalizate pentru institutii si firme private

3. Cresterea vizibilitdtii §i reputafiei companiei prin campanii de imagine i promovare a
calitiitii serviciilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

1.1.  Cresterea cu 10% a nr. de clienti institufionali

1.2.  Cresterea cu 5% a nr. de clienti privafi

2.1, Cresterea cu 100% a nr. de clienti institutionali

2.2, Cresterea cu 100% a nr. de clienti privati

3.1. Lansarea si derularea a cel putin o campanie anuali de promovare a serviciilor de
catering si de curdfenie

3.2. Cregterea nivelului de vanzari incrucigate (cross-sale)

3.3. Dezvoltarea site-ului Societatii si integrarea abelor categorii de servicii

PEREOR AN CEREELECTA | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
PROGRESUL. IN ATINGEREA ANUALA A INDICATORULUI (nivel
OBIECTIVULUI ntinim de realizare)
Rata de retentie a clientilor catering 80%
Rata de crestere a cifrei de afaceri catering 10%
Rata de retentie a clientilor servicit de 80%
curifenie
Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi 20%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si 3.5%
dezvoltare 0
Rata de crestere a cifrei de afaceri servicii de 100%
curdtenie
Cresterea notorietati 30%
Rata vanzirilor Incrucisate din total cifrd de 5%
afaceri °
Grad de implementare 100%

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de munci, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC
Formarea profesionald a angajatilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE
¢ Dezvoltarea competentelor profesionale specifice ale tuturor categoriilor de angajati
e Formarea obligatorie a angajatilor de pe procesele operationale de catering pentru
standarde superioare de siguranti si igiend
¢ Cresterea gradului de siguranti gi securitate a muncii
INDICATORI DE PERFORMANTA CE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
REFLECTA PROGRESUL N ATINGEREA | ANUALA A  INDICATORULUI

OBIECTIVULUI (nivel minim de realizare)
Numér mediu de ore formare per angajat 20
Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA
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Numiirul de instruiri in materie de sigurantd 12
Frecventa totald a accidentérilor inregistrate 0
Frecventa accidentelor grave 0

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Elaboarea si implementarea politicilor si instrumentelor fiabile de guvernanta corporativa

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Remunerare si Comitetul de Audit

o Aducerea la zi a Actului Constitutiv, a ROF, a ROI, a organigramei si a Figelor de post,
in acord cu modificarile legislatiei de guvernanti corporativi
¢ Elaborarea ROF pentru Consiliul de Administrare, Comitetul de Nominalizare si

o Elaborarea §i implementarea politicii de remunerare a Administratorilor si Directorilor
e Elaborarea si implementarea unui sistem de remunerare in functie de performanta
o Elaborarea §i implementarea unui sistem fiabil de raportare interné
e Stabilirea politicilor §i a procedurilor de management al riscurilor
INDICATORI DE PERFORMANTA CE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
REFLECTA PROGRESUL IN ANUALA A INDICATORULUI (nivel
ATINGEREA OBIECTIVULUI minim de realizare)
Grad de realizare 100%
Ponderea componentelor fixe 95%
Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executivi gi a 5%
administratorilor neexecutivi
Grad de implementare 100%
Grad de implementare 100%
AVIZAT,

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,

Adriana Butaru
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CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
Nr.25051 din 16 decembrie 2025

REFERAT DE APROBARE

Prin Hot#rirea nr.152 din 22 decembrie 2020 a Consiliului judetean Giurgiu s-a aprobat
nfiintarea Societdtii JUDSERV 2020 S.R.L., persoani juridic& de drept privat, cu asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriald Judetul Giurgiu prin Consiliul Judetean Giurgiu.

Conform prevederilor legale, autoritatea publica tutelard are obligatia demararii procedurii
de selectie a membrilor consiliului de administratie, procedurd ce a fost declansatd in baza
Hotararii Consiliului Judetean Giurgiu nr.228/2025. Totodatd, autoritatea publicd tutelard a
intocmit componenta inifiald a planului de selectie.

Prin componenta initiald s-au stabilit aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, scrisoarea
de agteptdri, partile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele
ce trebuie depuse péni la numirea administratorilor societiitii JUDSERV 2020 SRL.

in conformitate cu prevederile art.5 alin{6) din Anexa nr.1 la Hotérarea Guvernului
nr.639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ,, Componenta
initiald a planului de selecfie se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare”,

Tinénd cont de cele expuse mai sus, in conformitate cu prevederile art.182 alin.(2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completirile ulterioare,

INITIEZ
un proiect de hotiirdre cu urmitorul titlu: ,,PROIECT DE HOTARARE privind aprobarea
Componentei inifiale a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor societifii
JUDSERY 2020 S.R.L.“

Prezentul Referat de aprobare, Proiectul de hotirire se nainteazi Serviciului resurse
umane, salarizare §i coordonarea activitiitii institutiilor publice de cultur# §i guvernanti corporativi
pentru intocmirea Raportului de specialitate in vederea dezbaterii si aprobirii proiectului de
hotérére de citre consiliul judetean.

/

4

PRESEDINTE‘(‘E’D
Toma-Florin Petctiy
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CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU

Serviciul resurse umane, salarizare si coordonarea activitatii institutiilor publice de cultura si
guvernanti corporativi

Nr.25052 din 16 decembrie 2025

RAPORT DE SPECIALITATE
la Proiectul de hotérére privind aprobarea Componentei initiale a planului de selecfie pentru
desemnarea administratorilor societitiit JUDSERV 2020 S.R.L.

Prin Hotérirea nr.152 din 22 decembrie 2020 a Consiliului judetean Giurgiu s-a aprobat
infiintarea Societdtii JUDSERV 2020 S.R.L., persoani juridici de drept privat, cu asociat unic
Unitatea Administrativ-Teritoriald Judeful Giurgiu prin Consiliul Judetean Giurgiu.

Conform prevederilor legale, autoritatea publici tutelard are obligatia demaririi procedurii
de selectie a membrilor consiliului de administratie, procedurd ce a fost declansati in baza
Hotirarii Consiliului Judetean Giurgiu nr.228/2025.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judefean Giurgiu nr.400 din 3 decembrie 2025 a
fost aprobatd Scrisoarea de agteptéiri pentru desemnarea administratorilor societitii JUDSERV
2020 SRL, parte integranti din componenta initiald a planului de selectie, astfel, autoritatea publica
tutelard definitivind componenta initiala a planului de selectie.

Componenta inifiald stabileste aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, scrisoarea de
asteptari, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, precum $1 documentele ce
trebuie depuse pénd la numirea administratorilor societatii JUDSERYV 2020 SRL.

in conformitate cu prevederile art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotirirea Guvernului
nr.639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice ,, Componenta
inifiald a planului de selectiese aprobd prin act administrative al autoritdfii publice tutelare”.

Avénd in vedere cele de mai sus, am intocmit prezentul Raport de specialitate care, impreuna
cu proiectul de hotdrére si referatul de aprobare, va fi Inaintat secretarului general al judetului.

SEFSERVICIU,
Mariana Rddiga Ridulescu

Consilier,
Jipa Anda Monica



CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU
Comisia buget, finante, economie, fonduri europene $i mediun de afaceri

AVIZUL
nr. /68 din 17 decembrie 2025

Avind in vedere proiectul de hotarére, referatul de aprobare nr.25051 din 16 decembrie 2025
al presedintelui, raportul de specialitate nr.25052 din 16 decembrie 2025 al Serviciului resurse
umane, salarizare §i coordonarea activitatii institutiilor publice de culturi §i guvernan{i corporativi
si celelalte documente prezentate, in temeiul prevederilor art.182 alin.(4) raportat la art.125 alin.(1)
lit.b) si alin.(2) din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completérile ulterioare, respectiv al prevederilor art.16 alin(1) lit.b) din
Regulamentul de organizare §i functionare al consiliului judetean,

COMISIA BUGET, FINANTE, ECONOMIE, FONDURI EUROPENE $I MEDIU DE
AFACERI

emite urmitorul aviz:

Art.1. Se avizeazi favorabil Proiectul de hotirire nr.301 din 16 decembrie 2025 privind
aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru desemnarea administratorilor societitti
JUDSERYV 2020 S.R.L., fard amendamente.

Art.2. Amendamentele §i observatiile membrilor comisiei se regésesc in anexa care face
parte integrant3 din prezentul aviz - nu este cazul,

Art.3. Prezentul aviz se comunicd prin grija secretarului comisiei, in termenul recomandat,
secretarului general al judefului.

PRESEDINTE, SECRETAR,

George-Dobre—. Valentina-Ioana Ghetu



CONSILIUL JUDETEAN GIURGIU

Comista juridic, ordine publici si situatii de urgenti

AVIZUL
nr. 7% din 17 decembrie 2025

Aviénd In vedere proiectul de hotarére, referatul de aprobare nr.25051 din 16 decembrie 2025
al presedintelui, raportul de specialitate nr.25052 din 16 decembrie 2025 al Serviciului resurse
si célelalte documente prezentate, in temeiul prevederilor ait.182 alin.(4) raportat la art.125 alin.(1)
lit.b) si alin.(2) din Ordonan{a de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completarile ulterioare, respectiv al prevederilor art.15 alin.(1) litb) din
Regulamentul de organizare gi functionare al consiliului judetean,

COMISIA JURIDICA, ORDINE PUBLICA SI SITUATII DE URGENTA

emite urmitorul aviz:

Art.1. Se avizeazi favorabil Proiectul de hotirare nr.301 din 16 decembrie 2025 privind
aprabarea Componentei inifiale a planului de selectic pentrtt desemnarea administratorilor societatii
JUDSERYV 2020 S.R.L., fird amendamente.

Art.2. Amendamentele §i observatiile membrilor comisiei se regisesc in anexa care face
partc intcgranta din prezentul aviz - nu este cazul.

Art.3. Prezentul aviz se comunicd prin grija secretarului comisiei, In termenul recomandat,
secretarului general al judefului.

PRESEDINE,

. Elisabeta MIHJALCEA



